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���ɂɫɤɚ�ɦɢ�ɫɟ�ɨɬɧɨɜɨ�ɞɚ�ɩɨɞɱɟɪɬɚɹ���ɧɹɦɚ�ɛɴɪɡɢ�ɢ�ɱɭɞɨɞɟɣɧɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢ�ɞɢɟɬɢ�ɡɚ�ɨɬɫɥɚɛɜɚɧɟ��
ɇɭɠɧɚ�ɟ�ɬɪɚɣɧɚ�ɩɪɨɦɹɧɚ�ɧɚ�ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɢɬɟ�ɧɚɜɢɰɢ��Ɂɚɩɨɦɧɟɬɟ�ɬɨɜɚ�ɦɧɨɝɨ�ɞɨɛɪɟ�
���Ʉɚɡɚɧɨɬɨ�ɞɨɬɭɤ�ɧɟ�ɨɡɧɚɱɚɜɚ�ɨɛɚɱɟ��ɱɟ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɝɥɚɞɭɜɚɬɟ��ɇɟ��ɱɨɜɟɤ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɢ�ɯɚɩɜɚ�
ɞɨɫɬɚ�ɞɨɛɪɟ�ɢ�ɭɫɩɨɪɟɞɧɨ�ɫ�ɬɨɜɚ�ɞɚ�ɫɜɚɥɹ�ɢɡɥɢɲɧɢ�ɤɢɥɨɝɪɚɦɢ��Ʉɨɥɤɨɬɨ�ɢ�ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɧɨ�ɞɚ�ɡɜɭɱɢ�
ɬɨɜɚ����ɇɭɠɧɨ�ɟ�ɨɛɚɱɟ�ɞɚ�ɡɧɚɟɲ�ɤɚɤɜɨ��ɤɚɤ�ɢ�ɤɨɝɚ�ɞɚ�ɫɢ�ɩɨɯɚɩɜɚɲ���
���Ⱦɨɫɟɝɚ�ɜ�ɧɚɣ��ɨɛɳɢ�ɥɢɧɢɢ�ɜɚɠɟɲɟ�ɩɪɚɜɢɥɨɬɨ���ȼɫɢɱɤɨ��ɤɨɟɬɨ�ɟ�ɯɭɛɚɜɨ��ɟ�ɢɥɢ�ɜɪɟɞɧɨ��ɢɥɢ�
ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɫɟ�ɩɴɥɧɟɟ��
����ȿ��ɫɦɟɹ�ɞɚ�ɬɜɴɪɞɹ��ɱɟ�ɨɬɫɟɝɚ�ɧɚɬɚɬɴɤ�ɧɟɳɚɬɚ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɢɡɝɥɟɠɞɚɬ�ɬɨɱɧɨ�ɬɚɤɚ���
���Ɇɢɫɥɹ��ɱɟ�ɬɚɡɢ�ɤɧɢɝɚ�ɳɟ�ɜɢ�ɩɨɦɨɝɧɟ�ɞɚ�ɧɚɩɪɚɜɢɬɟ�ɩɴɪɜɚɬɚ�ɤɪɚɱɤɚ�ɜ�ɩɪɚɜɢɥɧɚɬɚ�ɩɨɫɨɤɚ��ɞɚ�
ɩɪɨɦɟɧɢɬɟ�ɯɪɚɧɢɬɟɥɧɢɬɟ�ɫɢ�ɧɚɜɢɰɢ��ɛɟɡ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɞɥɚɝɚɬɟ�ɧɚ�ɧɟɧɭɠɧɢ�ɥɢɲɟɧɢɹ��Ɉɛɟɳɚɜɚɦ�ɜɢ��ɱɟ�
ɬɨɡɢ�ɩɪɟɯɨɞ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɟ�ɦɴɱɢɬɟɥɟɧ��ɇɟ�ɡɚɛɪɚɜɹɣɬɟ�ɜɫɟ�ɩɚɤ��ɱɟ�ɪɟɰɟɩɬɢɬɟ�ɜ�ɦɨɹɬɚ�ɤɧɢɝɚ�ɫɚ�ɜɫɟ�
ɩɚɤ�ɢɡɩɪɨɛɜɚɧɢ�ɜ�ɩɪɚɤɬɢɤɚɬɚ��ɨɬ�ɦɟɧ���ȼɴɪɯɭ����ɫɚɦɢɹ�ɦɟɧ���ɂ�ɬɨ��ɜ�ɩɪɨɞɴɥɠɟɧɢɟ�ɧɚ�
ɝɨɞɢɧɢ���
���ɍɜɟɪɹɜɚɦ�ɜɢ��ɱɟ�ɧɟ�ɫɴɦ�ɩɪɟɩɢɫɜɚɥ�ɦɟɯɚɧɢɱɧɨ�ɪɟɰɟɩɬɢ�ɨɬ�ɫɥɭɱɚɣɧɨ�ɩɨɩɚɞɧɚɥɢ�ɦɢ�ɝɨɬɜɚɪɫɤɢ�
ɤɧɢɝɢ��Ɉɩɢɬɜɚɥ�ɫɴɦ�ɜɫɢɱɤɢ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɧɢ�ɹɫɬɢɹ�ɢ�ɡɧɚɦ�ɦɧɨɝɨ�ɞɨɛɪɟ��ɱɟ�ɨɫɜɟɧ�ɜɫɢɱɤɨ�ɞɪɭɝɨ��ɬɟ�
ɫɚ�ɢ�ɦɧɨɝɨ��ɦɧɨɝɨ�ɜɤɭɫɧɢ�
���ɓɟ�ɜɢ�ɛɴɞɟ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ�ɞɚ�ɭɡɧɚɟɬɟ��ɱɟ�ɞɧɟɫ�ɫɴɦ�ɧɚ����ɝɨɞɢɧɢ�ɢ�ɬɟɠɚ�ɫɚɦɨ����ɤɢɥɨɝɪɚɦɚ��
Ʉɪɴɜɧɨɬɨ�ɦɢ�ɧɚɥɹɝɚɧɟ�ɟ�ɤɚɬɨ�ɧɚ�ɝɢɦɧɚɡɢɫɬ���������
���Ɍɚɥɢɹɬɚ�ɦɢ�ɜɟɱɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɧɨ�ɟ�ɬɚɥɢɹ�ɢ�ɨɛɢɤɨɥɤɚɬɚ�ɢ�ɧɢɤɨɝɚ�ɧɟ�ɧɚɞɯɜɴɪɥɹ����ɫɦ���Ɉɫɜɟɧ�
ɬɨɜɚ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɬɟ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨ�ɫɢ�ɩɪɚɜɹ���ɫɨɱɚɬ��ɱɟ�ɩɪɚɳɹ�ɨɬ�ɡɞɪɚɜɟ�ɢ�
ɟɧɟɪɝɢɹ�
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ɜ�ɬɚɡɢ�ɤɧɢɝɚ�
���ɋɦɟɹ�ɞɚ�ɬɜɴɪɞɹ�ɨɛɚɱɟ��ɱɟ�ɬɹ�ɟ�ɟɞɢɧ�ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɟɧ�ɧɚɪɴɱɧɢɤ�ɡɚ�ɜɫɟɤɢ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɡɚɝɪɢɠɟɧ�ɡɚ�
ɡɞɪɚɜɨɫɥɨɜɧɨɬɨ�ɫɢ�ɫɴɫɬɨɹɧɢɟ��ɇɟ�ɦɟ�ɪɚɡɛɢɪɚɣɬɟ�ɩɨɝɪɟɲɧɨ�ɨɛɚɱɟ��ɤɧɢɝɚɬɚ�ɦɢ�ɟ�ɧɟ�ɟ�ɧɹɤɚɤɴɜ�
ɜɢɞ�ɩɨɫɬɧɨ�ɟɜɚɧɝɟɥɢɟ�ɡɚ�ɤɚɥɭɝɟɪɢ��ɜɴɡɞɴɪɠɚɬɟɥɢ�ɢ�ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɰɢ��ɋ�ɧɟɣɧɚ�ɩɨɦɨɳ�ɜɢɟ�ɳɟ�ɦɨɠɟɬɟ�
ɞɚ�ɫɢ�ɩɪɢɝɨɬɜɢɬɟ��ɢɫɬɢɧɫɤɨ�ɩɢɪɲɟɫɬɜɨ�ɫɴɫ�ɡɞɪɚɜɨɫɥɨɜɧɢ�ɥɚɤɨɦɫɬɜɚ�ɨɬ�ɰɹɥ�ɫɜɹɬ�
���Ʉɨɝɚɬɨ�ɫɟ�ɡɚɩɨɡɧɚɟɬɟ�ɫ�ɧɟɹ�ɢ�ɨɩɢɬɚɬɟ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɧɢɬɟ�ɪɟɰɟɩɬɢ��ɳɟ�ɫɟ�ɭɛɟɞɢɬɟ�ɜ�ɬɨɜɚ����
ɀɟɥɚɹ�ɜɢ�ɞɨɛɴɪ�ɚɩɟɬɢɬ�

Ɇɚɪɬ�������ɝ�������������������������������������������������������������������������
Ⱥɩɨɫɬɨɥ�Ⱥɩɨɫɬɨɥɨɜ

ȽɅȺȼȺ�,

ɋȺɅȺɌɂ

���ȼɫɢɱɤɢ�ɞɢɟɬɨɥɨɡɢ�ɜ�ɟɞɢɧ�ɝɥɚɫ�ɬɜɴɪɞɹɬ��ɱɟ�ɫɚɥɚɬɢɬɟ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɬɚɧɚɬ�ɨɫɧɨɜɧɚ�ɯɪɚɧɚ�ɧɚ�
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ɱɟɬɜɴɪɬɢɧɤɢ�ɹɣɰɚ��ɉɨɞɩɪɚɜɹɬɟ�ɧɚ�ɜɤɭɫ��ɨɫɬɚɜɹɬɟ�ɞɚ�ɩɪɟɫɬɨɢ�ɩɨɧɟ�ɩɨɥɨɜɢɧ�ɱɚɫ��Ɇɚɥɤɨ�ɩɪɟɞɢ�
ɫɟɪɜɢɪɚɧɟɬɨ�ɹ�ɝɚɪɧɢɪɚɬɟ�ɫ�ɪɢɛɤɢɬɟ�ɢ�ɹ�ɩɨɪɴɫɜɚɬɟ�ɫɴɫ�ɫɢɬɧɨ�ɧɚɪɹɡɚɧ�ɦɚɝɞɚɧɨɡ�
���Ɍɚɡɢ�ɫɚɥɚɬɚ�ɢɦɚ�ɦɧɨɝɨ�ɜɚɪɢɚɧɬɢ��ȼɦɟɫɬɨ�ɡɟɥɟɧ�ɛɨɛ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɢɡɩɨɥɡɜɚɬɟ�ɡɟɥɟɧɢ�ɱɭɲɤɢ��
ɧɚɪɹɡɚɧɢ�ɧɚ�ɤɪɴɝɱɟɬɚ��Ɇɨɠɟɬɟ�ɞɚ�ɢɡɩɨɥɡɜɚɬɟ�ɫɴɳɨ�ɬɚɤɚ�ɤɪɚɫɬɚɜɢɰɢ��ɥɭɤ�ɢ�ɦɨɪɤɨɜɢ��Ɇɨɠɟɬɟ��
ɪɚɡɛɢɪɚ�ɫɟ��ɞɚ�ɫɟ�ɥɢɲɢɬɟ�ɤɚɤɬɨ�ɨɬ�ɤɚɪɬɨɮɢɬɟ��ɬɚɤɚ�ɢ�ɨɬ�ɪɢɛɚɬɚ�ɬɨɧ��ȼɫɢɱɤɨ�ɡɚɜɢɫɢ�ɨɬ�ɜɚɲɢɹ�
ɜɤɭɫ�ɢ�ɜɚɲɢɬɟ�ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɧɢɹ�
���Ʉɚɬɨ�ɫɬɚɧɚ�ɞɭɦɚ�ɡɚ�ɡɟɥɟɧɚ�ɫɚɥɚɬɚ����ɓɟ�ɜɢ�ɡɚɩɨɡɧɚɹ�ɫɴɫ�ɫɚɥɚɬɚɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɹɜɚɦ�
ɧɚɣ��ɱɟɫɬɨ�ɩɪɟɡ�ɩɪɨɥɟɬɬɚ�ɢ�ɥɹɬɨɬɨ��ɋɦɹɬɚɦ��ɱɟ�ɬɹ�ɳɟ�ɜɧɟɫɟ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɧɚ�
ɬɪɚɩɟɡɚɬɚ�ɜɢ��ɋɬɚɜɚ�ɞɭɦɚ�ɡɚ

���������������ɁȿɅȿɇȺ�ɋȺɅȺɌȺ�ɋɔɋ�ɋɈɋ�ȼɂɇȿȽɊȿɌ

���ɂɡɩɨɥɡɜɚɦɟ�ɦɚɪɭɥɹ�ɢɥɢ�ɡɟɥɟɧɚ�ɫɚɥɚɬɚ��ɧɚɪɹɡɚɧɚ�ɩɨ�ɩɨɡɧɚɬɢɹ�ɧɚɱɢɧ��ɉɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�ɹ�ɨɛɚɱɟ�ɫɴɫ�
ɫɩɟɰɢɚɥɟɧ�ɫɨɫ��ɢɡɝɨɬɜɟɧ�ɩɨ�ɫɥɟɞɧɢɹ�ɧɚɱɢɧ��ȼ�ɟɞɧɚ�ɞɴɥɛɨɤɚ�ɫɴɞɢɧɤɚ�ɫɦɟɫɜɚɦɟ���ɥɴɠɢɰɚ�ɨɰɟɬ�
�Ȼɚɥɫɚɦɢɤɨ���ɧɚɦɢɪɚ�ɫɟ�ɜɟɱɟ�ɢ�ɧɚ�ɧɚɲɢɹ�ɩɚɡɚɪ���ɫɴɫ�ɫɨɤɚ�ɧɚ�"�ɥɢɦɨɧ�ɢ���ɥɴɠɢɱɤɚ�ɝɨɪɱɢɰɚ��
Ɋɚɡɛɢɜɚɦɟ�ɟɧɟɪɝɢɱɧɨ�ɫ�ɬɟɥɬɚ��ɞɨɤɚɬɨ�ɩɨɥɭɱɢɦ�ɯɨɦɨɝɟɧɧɚ�ɫɦɟɫ��ɉɪɢɛɚɜɹɦɟ���ɥɴɠɢɰɢ�ɡɟɯɬɢɧ��ɫɨɥ�
ɢ�ɛɹɥ�ɩɢɩɟɪ�ɧɚ�ɜɤɭɫ��Ɋɚɡɛɴɪɤɜɚɦɟ�ɨɬɧɨɜɨ�ɫ�ɬɟɥɬɚ��ɞɨɤɚɬɨ�ɩɨɥɭɱɢɦ�ɝɥɚɞɴɤ��ɝɴɫɬ�ɫɨɫ��ɋ�ɧɟɝɨ�
ɡɚɥɢɜɚɦɟ�ɫɚɥɚɬɚɬɚ��ɤɴɦ�ɤɨɹɬɨ�ɦɨɠɟɦ�ɞɚ�ɩɪɢɛɚɜɢɦ�ɤɚɤɬɨ�ɱɟɪɧɢ��ɬɚɤɚ�ɢ�ɡɟɥɟɧɢ�ɦɚɫɥɢɧɢ�



����������������������������ɋȺɅȺɌȺ�ɈɌ�ɄɊȺɋɌȺȼɂɐɂ

���ɇɚɪɹɡɜɚɦɟ�ɤɪɚɫɬɚɜɢɰɚɬɚ�ɧɚ�ɬɴɧɤɢ�ɤɪɴɝɱɟɬɚ��ɉɨɪɴɫɜɚɦɟ�ɹ�ɨɛɢɥɧɨ�ɫɴɫ�ɫɢɬɧɨ�ɧɚɪɹɡɚɧ�ɤɨɩɴɪ��
ɉɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�ɫ�ɜɢɧɟɧ�ɨɰɟɬ��ɡɟɯɬɢɧ�ɢ�ɫɨɥ��ɪɚɡɛɴɪɤɜɚɦɟ�ɞɨɛɪɟ�

������������������������������ɋȺɅȺɌȺ�ɈɌ�ɋɌȺɊ�ɅɍɄ

���ɇɚɪɹɡɜɚɦɟ���ɝɥɚɜɢ�ɫɬɚɪ�ɥɭɤ�ɧɚ�ɤɪɴɝɱɟɬɚ��ɉɨɪɴɫɜɚɦɟ�ɥɭɤɚ�ɫɴɫ�ɲɟɩɚ�ɧɚɪɹɡɚɧ�ɧɚ�ɫɢɬɧɨ�
ɦɚɝɞɚɧɨɡ��ɉɪɢɛɚɜɹɦɟ����ɱɟɪɧɢ�ɦɚɫɥɢɧɢ��ɩɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�ɫɴɫ�ɡɟɯɬɢɧ��ɫɨɥ�ɢ�ɥɢɦɨɧɨɜ�ɫɨɤ��
Ɋɚɡɛɴɪɤɜɚɦɟ��Ⱥɤɨ�ɢɦɚɦɟ�ɩɨɞ�ɪɴɤɚ�ɪɟɩɢɱɤɢ��ɝɚɪɧɢɪɚɦɟ�ɫɚɥɚɬɚɬɚ�ɫ�ɧɹɤɨɥɤɨ�ɨɬ�ɬɹɯ��ɢɡɪɹɡɚɧɢ�
ɤɚɬɨ�ɪɨɡɢɱɤɢ�

����������������������������������ȻɈȻȿɇȺ�ɋȺɅȺɌȺ

���ɋɦɟɫɜɚɦɟ�����ɝɪ��ɫɜɚɪɟɧ�ɛɹɥ�ɛɨɛ�ɫ�����ɝɪ��ɱɟɪɜɟɧ�ɛɨɛ��ɉɪɢɛɚɜɹɦɟ�����ɝɪ��ɫɜɚɪɟɧ�ɡɟɥɟɧ�
ɛɨɛ�ɢ�ɨɳɟ�ɬɨɥɤɨɜɚ�ɫɜɚɪɟɧɢ�ɰɚɪɟɜɢɱɧɢ�ɡɴɪɧɚ�
���Ɂɚɥɢɜɚɦɟ�ɫɴɫ�ɡɚɥɢɜɤɚ��ɢɡɝɨɬɜɟɧɚ�ɨɬ�"�ɥɴɠɢɱɤɚ�ɝɨɪɱɢɰɚ����ɱɚɲɤɚ�ɡɟɯɬɢɧ����ɱɚɲɤɚ�ɛɹɥ�ɨɰɟɬ��
��ɫɱɭɤɚɧɢ�ɫɤɢɥɢɞɤɢ�ɱɟɫɴɧ����ɩɟɱɟɧɢ�ɢ�ɧɚɪɹɡɚɧɢ�ɱɟɪɜɟɧɢ�ɩɢɩɟɪɤɢ��ɧɹɤɨɥɤɨ�ɫɬɪɴɤɚ�ɦɚɝɞɚɧɨɡ��
ɱɟɪ�ɩɢɩɟɪ�ɢ�ɫɨɥ��ɜɫɢɱɤɨ�ɬɨɜɚ�ɫɟ�ɩɚɫɢɪɚ��
���Ɇɨɠɟɦ�ɞɚ�ɢɡɩɨɥɡɜɚɦɟ�ɢ�ɞɪɭɝɚ�ɡɚɥɢɜɤɚ��ɢɡɝɨɬɜɟɧɚ�ɨɬ�"�ɥɴɠɢɱɤɚ�ɱɟɫɴɧ�ɧɚ�ɩɪɚɯ�ɢ�ɨɳɟ�ɬɨɥɤɨɜɚ�
ɥɭɤ�ɧɚ�ɩɪɚɯ����ɥɴɠɢɱɤɚ�ɛɨɫɢɥɟɤ��"�ɥɴɠɢɱɤɚ�ɫɱɭɤɚɧ�ɤɢɦɢɨɧ����ɥɴɠɢɱɤɚ�ɡɚɯɚɪ��ɫɨɥ��ɱɟɪ�ɩɢɩɟɪ��
ɱɢɥɢ�ɧɚ�ɩɪɚɯ����ɱɚɲɤɚ�ɛɹɥ�ɨɰɟɬ�ɢ���ɱɚɲɤɚ�ɡɟɯɬɢɧ�
���ɋɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɡɚɥɟɟɦ�ɫɚɥɚɬɚɬɚ�ɫɴɫ�ɟɞɧɚ�ɨɬ�ɡɚɥɢɜɤɢɬɟ��ɹ�ɩɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɡɚ���ɱɚɫ�ɜ�ɯɥɚɞɢɥɧɢɤɚ�

���Ɍɴɣ�ɤɚɬɨ�ɛɨɛɴɬ�ɫɟ�ɪɚɞɜɚ�ɧɚ�ɝɨɥɹɦɚ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬ�ɜ�ɧɚɲɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ��ɦɢɫɥɹ�ɞɚ�ɜɢ�ɡɚɩɨɡɧɚɹ�ɫ�
ɨɳɟ�ɟɞɧɚ��ɞɚɥɟɱ�ɩɨ��ɩɪɨɫɬɚ�ɪɟɰɟɩɬɚ�ɡɚ

�����������������������������������ȻɈȻȿɇȺ�ɋȺɅȺɌȺ�,,

���ɋɜɚɪɹɜɚɦɟ���ɱɚɲɚ�ɛɨɛ��ɋɦɟɫɜɚɦɟ�ɛɨɛɚ�ɫ���ɝɥɚɜɚ�ɛɹɥ�ɢ���ɝɥɚɜɚ�ɱɟɪɜɟɧ�ɥɭɤ��ɧɚɪɹɡɚɧɢ�ɧɚ�
ɩɨɥɭɦɟɫɟɰɢ��Ɇɨɠɟɦ�ɞɚ�ɩɪɢɛɚɜɢɦ�ɢ���ɱɟɪɜɟɧɚ�ɱɭɲɤɚ��ɧɚɪɹɡɚɧɚ�ɧɚ�ɤɭɛɱɟɬɚ�
���ɉɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�ɫɴɫ�ɡɚɥɢɜɤɚ��ɢɡɝɨɬɜɟɧɚ�ɨɬ���ɫɱɭɤɚɧɚ�ɫɴɫ�ɫɨɥ�ɢ�ɡɟɯɬɢɧ�ɫɤɢɥɢɞɤɚ�ɱɟɫɴɧ���ɫɨɤɚ�
ɧɚ�"�ɥɢɦɨɧ����ɥɴɠɢɰɚ�ɜɢɧɟɧ�ɨɰɟɬ����ɥɴɠɢɰɚ�ɤɟɬɱɭɩ����ɳɢɩɤɚ�ɡɚɯɚɪ����ɥɴɠɢɱɤɚ�ɫɭɯ�ɛɨɫɢɥɟɤ��
ɫɨɥ�ɢ���ɤɚɮɟɧɚ�ɱɚɲɤɚ�ɡɟɯɬɢɧ�

���Ʉɢɬɚɣɰɢɬɟ�ɫɚ�ɩɪɨɱɭɬɢ�ɤɚɬɨ�ɝɨɥɟɦɢ�ɦɚɣɫɬɨɪɢ�ɧɚ�ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɬɨ�ɢɡɤɭɫɬɜɨ��ɡɚɬɨɜɚ�ɦɢ�ɫɟ�ɳɟ�ɞɚ�
ɨɬɫɤɨɱɢɦ�ɡɚ�ɤɪɚɬɤɨ�ɢ�ɞɨ�Ʉɢɬɚɣ��Ⱦɨɥɧɚɬɚ�ɡɟɥɟɜɚ�ɫɚɥɚɬɚ�ɟ�ɱɭɞɟɫɧɨ�ɞɨɩɴɥɧɟɧɢɟ�ɧɚ�ɞɧɟɜɧɨɬɨ�ɧɢ�
ɦɟɧɸ�ɩɪɟɡ�ɫɬɭɞɟɧɢɬɟ�ɡɢɦɧɢ�ɦɟɫɟɰɢ��Ɍɹ�ɫɟ�ɩɪɚɜɢ��ɪɚɡɛɢɪɚ�ɫɟ��ɫ�ɤɢɬɚɣɫɤɨ�ɡɟɥɟ��ɤɨɟɬɨ�ɫɟ�
ɧɚɦɢɪɚ�ɧɚ�ɛɴɥɝɚɪɫɤɢɹ�ɩɚɡɚɪ��ɧɨ�ɚɤɨ�ɬɨ�ɜɢ�ɥɢɩɫɜɚ��ɧɚɩɪɚɜɟɬɟ�ɹ�ɫ�ɧɚɲɟɧɫɤɨ�ɡɟɥɟ��ɂ�ɬɚɤɚ�

�������������������������ɄɂɌȺɃɋɄȺ�ɁȿɅȿȼȺ�ɋȺɅȺɌȺ

���ɇɚɫɬɴɪɝɜɚɦɟ�ɡɟɥɟ�ɢ�ɦɨɪɤɨɜɢ�ɧɚ�ɟɞɪɨɬɨ�ɪɟɧɞɟ��ɉɪɢɛɚɜɹɦɟ�ɫɢɬɧɨ�ɧɚɪɹɡɚɧ�ɦɚɝɞɚɧɨɡ��
ɇɚɦɚɱɤɜɚɦɟ�ɫɚɥɚɬɚɬɚ�ɫ�ɪɴɰɟ�ɢ�ɹ�ɩɨɫɨɥɹɜɚɦɟ�ɥɟɤɨ��ɉɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�ɫ�ɹɛɴɥɤɨɜ�ɨɰɟɬ��ɫɱɭɤɚɧ�ɱɟɫɴɧ�ɢ�
ɫɨɫ�ɨɬ�ɫɨɹ�ɧɚ�ɜɤɭɫ��Ɂɚɝɪɹɜɚɦɟ�ɦɚɥɤɨ�ɮɴɫɴɬɴɱɟɧɨ�ɨɥɢɨ�ɢ�ɡɚɥɢɜɚɦɟ�ɫɚɥɚɬɚɬɚ�ɫ�ɧɟɝɨ���
Ɋɚɡɛɴɪɤɜɚɦɟ�ɞɨɛɪɟ�ɢ�ɩɨɞɧɚɫɹɦɟ�
���Ⱦɚ�ɩɨɨɫɬɚɧɟɦ�ɨɳɟ�ɦɚɥɤɨ�ɜ�ɤɭɥɢɧɚɪɧɢɹ�ɪɚɣ��ɧɚɪɟɱɟɧ�Ʉɢɬɚɣ��ȿɬɨ�ɜɢ�ɨɳɟ�ɟɞɧɚ�ɪɟɰɟɩɬɚ�ɡɚ



��������������������������ɄɂɌȺɃɋɄȺ�ɁȿɅȿȼȺ�ɋȺɅȺɌȺ�,,

���ȼ�ɡɚɝɪɹɬɨ�ɨɥɢɨ�ɩɨɫɬɚɜɹɦɟ������ɡɴɪɧɚ�ɟɞɪɨ�ɫɱɭɤɚɧ�ɱɟɪ�ɩɢɩɟɪ�ɢ�ɟɞɧɚ�ɧɚɤɴɫɚɧɚ�ɥɸɬɚ�ɱɭɲɤɚ��
Ɂɚɝɪɹɜɚɦɟ�ɡɚ�ɦɢɧɭɬɚ��ɫɥɟɞ�ɤɨɟɬɨ�ɞɨɛɚɜɹɦɟ�ɫɬɪɴɤ�ɩɪɚɡ��ɧɚɪɹɡɚɧ�ɧɚ�ɞɢɚɝɨɧɚɥɧɢ�ɤɪɴɝɱɟɬɚ��
Ɂɚɞɭɲɚɜɚɦɟ���ɦɢɧ��ɢ�ɫɧɟɦɚɦɟ�ɨɬ�ɨɝɴɧɹ��ɉɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�ɫ���ɥɴɠɢɰɢ�ɫɨɟɜ�ɫɨɫ����ɥɴɠɢɰɢ�ɹɛɴɥɤɨɜ�
ɨɰɟɬ����ɥɴɠɢɰɚ�ɦɟɞ��ɧɹɤɨɥɤɨ�ɤɚɩɤɢ�ɫɭɫɚɦɨɜɨ�ɨɥɢɨ�ɢ�ɦɚɥɤɨ�ɫɨɥ�
ɂɡɫɢɩɜɚɦɟ�ɬɚɡɢ�ɫɦɟɫ�ɜɴɪɯɭ�����ɝɪ��ɧɚɪɹɡɚɧɨ�ɡɟɥɟ��ɫɦɟɫɟɧɨ�ɫ������ɧɚɪɹɡɚɧɢ�ɩɟɱɟɧɢ�ɩɢɩɟɪɤɢ��
Ɋɚɡɛɴɪɤɜɚɦɟ�ɞɨɛɪɟ�ɢ�ɩɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɡɚ�"�ɱɚɫ�ɜ�ɯɥɚɞɢɥɧɢɤɚ�

���Ɉɛɟɳɚɥ�ɛɹɯ��ɱɟ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɜɢ�ɡɚɧɢɦɚɜɚɦ�ɫ�ɦɟɫɧɢ�ɫɚɥɚɬɢ��ɧɨ�ɢɦɚ�ɧɹɤɨɥɤɨ�ɢɡɤɥɸɱɟɧɢɹ��ɫ�ɤɨɢɬɨ�
ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ�ɢɫɤɚɦ�ɞɚ�ɜɢ�ɡɚɩɨɡɧɚɹ��Ɋɢɛɧɚɬɚ�ɫɚɥɚɬɚ�ɟ�ɦɧɨɝɨ�ɩɨɥɟɡɧɚ�ɡɚ�ɫɴɪɰɟɬɨ��ɝɨɥɟɦɢɹɬ�
ɫɴɪɞɟɱɟɧ�ɯɢɪɭɪɝ�ɞ�ɪ�Ʉɪɢɫɬɢɹɧ�Ȼɚɪɧɚɪɞ�ɩɪɟɩɨɪɴɱɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɹɞɟ�ɪɢɛɚ�ɩɨɧɟ�ɟɞɢɧ�ɩɴɬ�ɜ�ɫɟɞɦɢɰɚɬɚ���
ɚ�ɫɚɥɚɬɚɬɚ�ɫ�ɩɢɥɟɲɤɢ�ɝɴɪɞɢ��ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɩɨɞɧɟɫɟɧɚ�ɤɚɬɨ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɧɚ�ɦɚɥɤɚ�ɡɚɤɭɫɤɚ�

��ɋȺɅȺɌȺ�ɈɌ�ɉɍɒȿɇȺ�ɊɂȻȺ
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Ɋɚɡɛɴɪɤɚɣɬɟ�ɞɨɛɪɟ���Ɉɫɬɚɜɟɬɟ�ɫɚɥɚɬɚɬɚ�ɞɚ�ɩɪɟɫɬɨɢ�ɬɚɤɚ�ɧɹɤɨɥɤɨ�ɱɚɫɚ��ȿɞɢɧ�ɱɚɫ�ɩɪɟɞɢ�ɞɚ�ɹ�



ɫɟɪɜɢɪɚɬɟ�ɩɪɢɛɚɜɟɬɟ�����������ɝɪɚɦɚ�ɪɢɛɚ�ɬɨɧ������������ɝɪ��ɨɛɟɡɤɨɫɬɟɧɢ�ɱɟɪɧɢ�ɦɚɫɥɢɧɢ��
ɪɚɡɛɴɪɤɚɣɬɟ�ɥɟɤɨ�ɢ�ɭɤɪɚɫɟɬɟ�ɫ�ɤɚɩɟɪɫɢ�

���������������ɋȺɅȺɌȺ�ɋɔɋ�ɋɈɋ�ɈɌ�ɋɂɇɖɈ�ɋɂɊȿɇȿ

���ɋɦɟɫɜɚɦɟ�����ɝɪ��ɜɚɪɟɧɚ�ɰɚɪɟɜɢɰɚ������ɝɪ��ɜɚɪɟɧ�ɝɪɚɯ�ɢ�ɧɹɤɨɥɤɨ�ɧɚɪɹɡɚɧɢ�ɧɚ�ɤɭɛɱɟɬɚ�
ɤɢɫɟɥɢ�ɤɪɚɫɬɚɜɢɱɤɢ�ɢɥɢ�ɜɚɪɟɧɢ�ɦɨɪɤɨɜɢ��Ɇɨɠɟɦ�ɞɚ�ɢɡɩɨɥɡɜɚɦɟ�ɨɫɜɟɧ�ɬɨɜɚ�ɫɜɚɪɟɧ�ɤɚɪɮɢɨɥ�ɢɥɢ�
ɛɪɨɤɨɥɢ�
���ɂɡɝɨɬɜɹɦɟ�ɡɚɥɢɜɤɚ�ɨɬ������ɝɪ��ɧɚɬɪɨɲɟɧɨ�ɫɢɧɶɨ�ɫɢɪɟɧɟ��ɤɨɟɬɨ�ɫɟ�ɫɦɟɫɬɜɚ�ɫ�ɦɚɥɤɨ�ɤɜɚɫɟɧɚ�
ɫɦɟɬɚɧɚ����ɥɴɠɢɰɢ�ɦɚɣɨɧɟɡɚ����ɥɴɠɢɰɢ�ɤɢɫɟɥɨ�ɦɥɹɤɨ�ɢ�ɦɚɥɤɨ�ɜɨɞɚ��ɉɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�ɫ���ɥɴɠɢɰɢ�
ɥɢɦɨɧɨɜ�ɫɨɤ��ɦɚɥɤɨ�ɫɨɥ��ɛɹɥ�ɩɢɩɟɪ�ɢ���ɫɤɢɥɢɞɤɚ�ɫɱɭɤɚɧ�ɱɟɫɴɧ��ɉɚɫɢɪɚɦɟ�ɢ�ɡɚɥɢɜɚɦɟ�ɫ�ɬɚɡɢ�
ɫɦɟɫ�ɡɟɥɟɧɱɭɰɢɬɟ��Ɋɚɡɛɴɪɤɜɚɦɟ�ɞɨɛɪɟ�

��ɋȺɅȺɌȺ��ɐȿɁȺɊ�

���ȿɬɨ��ɟɞɧɚ�ɥɟɝɟɧɞɚɪɧɚ�ɫɚɥɚɬɚ�ɢ�ɚɡ�ɩɪɨɫɬɨ�ɫɟ�ɱɭɜɫɬɜɚɦ�ɡɚɞɴɥɠɟɧ�ɞɚ�ɜɢ�ɞɚɦ�ɪɟɰɟɩɬɚɬɚ�ɡɚ�
ɧɟɹ��ɂɦɚɣɬɟ�ɩɪɟɞɜɢɞ�ɨɛɚɱɟ��ɱɟ�ɬɨɜɚ�ɟ�ɟɞɧɚ�ɦɧɨɝɨ�ɩɢɩɤɚɜɚ�ɢ�ɫɥɨɠɧɚ�ɪɚɛɨɬɚ��ɉɪɟɩɨɪɴɱɜɚɦ�ɹ�
ɫɚɦɨ�ɡɚ�ɢɡɤɥɸɱɢɬɟɥɧɢ�ɫɥɭɱɚɣ��ɨɫɨɛɟɧɨ�ɬɨɝɚɜɚ��ɤɨɝɚɬɨ�ɧɚ�ɝɨɫɬɢ�ɫɬɟ�ɩɨɤɚɧɢɥɢ�ɢɡɩɟɱɟɧɢ�ɫɧɨɛɢ�
���ɋɛɥɴɫɤɜɚɥ�ɫɴɦ�ɫɟ�ɫ�ɤɚɤɜɢ�ɥɢ�ɧɟ��ɪɟɰɟɩɬɢ��ɡɚ�ɬɚɡɢ�ɫɚɥɚɬɚ��Ɉɫɨɛɟɧɨ�ɧɚɥɭɞɧɢɱɚɜɢ�ɛɹɯɚ�ɬɟɡɢ��
ɤɨɢɬɨ�ɞɚɜɚɯɚ�ɢ�ɞɚɜɚɬ�ɪɚɡɧɢ�ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɢ��ɟɤɫɩɟɪɬɢ���Ɂɧɚɣɧɨ�ɟ�ɨɛɚɱɟ��ɱɟ�ɤɨɝɚɬɨ�ɤɪɴɫɬɨɫɚɲ�
ɤɭɪɜɚ��ɥɚɣɧɨ�ɢ�ɢɞɢɨɬ�ɩɨɥɭɱɚɜɚɲ���ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɟɪ�
���ɇɟ�ɨɬɪɢɱɚɦ��ɱɟ�ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɬ�ɧɚɣ��ɪɚɡɥɢɱɧɢ�ɜɚɪɢɚɧɬɢ��ɧɨ�ɚɡ�ɳɟ�ɜɢ�ɡɚɩɨɡɧɚɹ�ɫ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɧɚɬɚ�
ɪɟɰɟɩɬɚ��ɫɴɡɞɚɞɟɧɚ�ɩɪɟɡ������ɝɨɞɢɧɚ�ɨɬ�ɦɟɤɫɢɤɚɧɫɤɢɹ�ɝɨɬɜɚɱ�ɐɟɡɚɪ�Ʉɚɪɞɢɧɢ��ɧɚ�ɤɨɝɨɬɨ�ɟ�ɢ�
ɧɚɪɟɱɟɧɚ�
���Ɂɚ���ɩɨɪɰɢɢ�ɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ�ɟɞɧɚ��ɢɡɦɢɬɚ��ɦɚɪɭɥɹ��ɤɚɬɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɬɨ�ɜ�ɫɥɭɱɚɹ�ɟ�ɬɨɜɚ��ɱɟ�
ɥɢɫɬɚɬɚ�ɢ�ɧɟ�ɫɟ�ɧɚɪɹɡɜɚɬ��ɚ�ɫɟ�ɧɚɤɴɫɜɚɬ��Ɍɚɤɚ��ɫɩɨɪɟɞ�ɧɹɤɨɢ�ɱɪɟɜɨɭɝɨɞɧɢɰɢ��ɬɹ�ɧɟ�ɝɨɪɱɚɥɚ��
ɉɨ�ɬɨɡɢ�ɧɚɱɢɧ�ɛɢɥɚ�ɩɪɢɝɨɬɜɹɧɚ�ɧɚ�ɩɪɟɮɢɧɟɧɢɬɟ�ɪɢɦɫɤɢ�ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɢ��Ʉɚɤɬɨ�ɢ�ɞɚ�ɟ���
���Ɂɚ�ɡɚɥɢɜɤɚɬɚ�ɳɟ�ɫɚ�ɜɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢ�ɫɥɟɞɧɢɬɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ�
���ɡɴɪɧɚ�ɤɚɩɟɪɫɢ
��ɫɤɢɥɢɞɤɢ�ɱɟɫɴɧ
��ɤɨɧɫɟɪɜɚ�ɚɧɲɨɚ�ɜ�ɨɥɢɨ�ɢɥɢ�ɡɟɯɬɢɧ
��ɥɴɠɢɰɚ�ɜɢɧɟɧ�ɨɰɟɬ
��ɥɴɠɢɰɢ�ɫɬɭɞɟɧɨ�ɩɪɟɫɨɜɚɧ�ɡɟɯɬɢɧ
"�ɥɴɠɢɰɚ�ɥɢɦɨɧɨɜ�ɫɨɤ
"�ɥɴɠɢɱɤɚ�Ⱦɢɠɨɧɫɤɚ�ɝɨɪɱɢɰɚ
"�ɥɴɠɢɱɤɚ�ɫɨɫ�:RUFHVWHU
��ɠɴɥɬɴɤ
���ɦɥ��ɤɨɧɹɤ
ɧɹɤɨɥɤɨ�ɤɚɩɤɢ�ɫɨɫ�7DEDVFR
"�ɥɴɠɢɱɤɚ�ɫɨɥ
��ɥɴɠɢɱɤɚ�ɱɟɪ�ɩɢɩɟɪ
��ɥɴɠɢɰɢ�ɧɚɫɬɴɪɝɚɧ��ɉɚɪɦɟɡɚɧ�
ɤɪɭɬɨɧɢ�ɨɬ�ɛɹɥ�ɯɥɹɛ

���Ɂɚɥɢɜɤɚɬɚ�ɫɟ�ɩɪɢɝɨɬɜɹ�ɩɨ�ɫɥɟɞɧɢɹ�ɧɚɱɢɧ��ɱɟɪɧɢɹɬ�ɩɢɩɟɪ��ɚɡ�ɥɢɱɧɨ�ɜɢ�ɩɪɟɩɨɪɴɱɜɚɦ�ɞɚ�ɝɨ�
ɡɚɦɟɧɢɬɟ�ɫ�ɛɹɥ���ɫɨɥɬɚ��ɱɟɫɴɧɴɬ��ɤɚɩɟɪɫɢɬɟ�ɢ�ɩɨɥɨɜɢɧɚɬɚ�ɤɨɧɫɟɪɜɚ�ɚɧɲɨɚ�ɫɟ�ɩɨɫɬɚɜɹɬ�ɜ�
ɞɴɪɜɟɧɨ�ɯɚɜɚɧɱɟ���ɋɱɭɤɜɚɬ�ɫɟ�ɦɧɨɝɨ�ɞɨɛɪɟ���ɞɨɤɚɬɨ�ɫɟ�ɩɨɥɭɱɢ�ɝɥɚɞɤɚ�ɩɚɫɬɚ��ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɫɟ�
ɩɪɢɛɚɜɹɬ�ɥɢɦɨɧɨɜɢɹɬ�ɫɨɤ��ɫɨɫɨɜɟɬɟ�7DEDVFR�ɢ�:RUFHVWHU��ɤɨɧɹɤɴɬ�ɢ�ɝɨɪɱɢɰɚɬɚ��Ɉɬɧɨɜɨ�



ɪɚɡɛɢɜɚɦɟ�ɫɦɟɫɬɚ�ɫ�ɱɭɤɚɥɨɬɨ�
���ɉɪɢɛɚɜɹɦɟ�ɨɰɟɬɚ�ɢ�ɡɟɯɬɢɧɚ�ɢ�ɪɚɡɛɴɪɤɜɚɦɟ��ɞɨɤɚɬɨ�ɩɨɥɭɱɢɦ�ɯɨɦɨɝɟɧɧɚ�ɫɦɟɫ��ɇɚɣ��ɧɚɤɪɚɹ�
ɩɪɢɛɚɜɹɦɟ�ɢ�ɫɭɪɨɜɢɹ�ɠɴɥɬɴɤ��ɪɚɡɛɴɪɤɜɚɦɟ�ɨɬɧɨɜɨ�ɦɧɨɝɨ�ɞɨɛɪɟ�ɢ�ɫ�ɬɨɡɢ�ɫɨɫ�ɡɚɥɢɜɚɦɟ�ɫɚɥɚɬɚɬɚ��
Ɋɚɡɛɴɪɤɜɚɦɟ�
���ɉɨɪɴɫɜɚɦɟ�ɫ�ɧɚɫɬɴɪɝɚɧɢɹ��ɉɚɪɦɟɡɚɧ���Ƚɚɪɧɢɪɚɦɟ�ɫ�ɨɫɬɚɧɚɥɢɬɟ�ɪɢɛɤɢ�ɚɧɲɨɚ�ɢ�ɤɪɭɬɨɧɢɬɟ�
���ɉɨɜɟɱɟ�ɨɬ�ɹɫɧɨ�ɟ��ɱɟ�ɫɢɪɟɧɟɬɨ��ɉɚɪɦɟɡɚɧ��ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɡɚɦɟɧɟɧɨ�ɢ�ɫ�ɤɚɲɤɚɜɚɥ��ɓɨ�ɫɟ�
ɨɬɧɚɫɹ�ɞɨ�ɤɪɭɬɨɧɢɬɟ��ɬɨ�ɚɡ�ɧɟ�ɜɢ�ɩɪɟɩɨɪɴɱɜɚɦ�ɞɚ�ɝɢ�ɩɴɪɠɢɬɟ��ɞɚɥɟɱ�ɩɨ��ɞɨɛɪɟ�ɳɟ�ɟ��ɚɤɨ�
ɧɚɪɟɠɟɬɟ�ɧɹɤɨɥɤɨ�ɮɢɥɢɢ�ɛɹɥ�ɯɥɹɛ�ɧɚ�ɤɭɛɱɟɬɚ�ɢ�ɝɨ�ɡɚɩɟɱɟɬɟ�ɜɴɜ�ɮɭɪɧɚɬɚ��ȼ�ɤɪɚɟɧ�ɫɥɭɱɚɣ�ɛɢɯɬɟ�
ɦɨɝɥɢ�ɞɚ�ɢɡɩɟɱɟɬɟ�ɞɜɟ�ɮɢɥɢɢ�ɛɹɥ�ɯɥɹɛ�ɜ�ɬɨɫɬɟɪɚ�ɢ�ɫɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɞɚ�ɝɢ�ɧɚɪɟɠɟɬɟ�ɧɚ�ɤɭɛɱɟɬɚ�����
Ƚɨɥɟɦɢɬɟ�ɤɭɥɢɧɚɪɢ�ɞɨɪɢ�ɬɜɴɪɞɹɬ��ɱɟ�ɫɚɥɚɬɚɬɚ�ɟ�ɩɨ��ɜɤɭɫɧɚ�ɛɟɡ�ɤɪɭɬɨɧɢ��Ɍɨɜɚ�ɨɡɧɚɱɚɜɚ��ɱɟ�
ɜɢɟ�ɩɪɟɫɩɨɤɨɣɧɨ�ɦɨɠɟɬɟ�ɞɚ�ɝɢ�ɢɡɩɭɫɧɟɬɟ�
���ɇɢɳɨ�ɞɪɭɝɨ�ɨɛɚɱɟ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɢ�ɧɟ�ɛɢɜɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɩɪɨɩɭɫɤɚɧɨ�ɢɥɢ�ɡɚɦɟɧɹɧɨ��ɡɚɳɨɬɨ�ɤɪɚɣɧɢɹɬ�
ɪɟɡɭɥɬɚɬ�ɜ�ɧɢɤɚɤɴɜ�ɫɥɭɱɚɣ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɟ�ɞɨɛɴɪ�
���Ƚɨɜɨɪɢ�ɫɟ��ɱɟ�ɐɟɡɚɪ�Ʉɚɪɞɢɧɢ�ɟ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢɪɚɥ�ɝɨɞɢɧɢ�ɧɚɪɟɞ��ɞɨɤɚɬɨ�ɩɨɥɭɱɢ�ɬɚɡɢ�ɬɚɤɚ�
ɜɤɭɫɧɚ�ɫɚɥɚɬɚ���

ȽɅȺȼȺ�,,

ɉɊȿȾəɋɌɂə

���ɍɛɟɞɟɧ�ɫɴɦ��ɱɟ�ɧɚɣ��ɞɨɛɪɨɬɨ�ɩɪɟɞɹɫɬɢɟ�ɟ�ɫɚɥɚɬɚɬɚ��ȼ�ɩɪɟɞɯɨɞɧɚɬɚ��ɝɥɚɜɚ�ɞɨɫɬɚ�ɩɨɞɪɨɛɧɨ�
ɨɛɹɫɧɢɯ�ɡɚɳɨ�ɦɢɫɥɹ�ɬɚɤɚ�
���ɂɦɚ�ɨɛɚɱɟ�ɩɪɟɞɹɫɬɢɹ��ɜ�ɤɨɢɬɨ�ɩɪɨɫɬɨ�ɫɴɦ�ɜɥɸɛɟɧ��Ɍɟ�ɫɚ�ɧɟ�ɫɚɦɨ�ɦɧɨɝɨ�ɜɤɭɫɧɢ��ɧɨ�ɢ�ɦɧɨɝɨ�
ɡɞɪɚɜɨɫɥɨɜɧɢ��Ɉɫɜɟɧ�ɬɨɜɚ��ɩɪɢ�ɞɨɛɪɨ�ɠɟɥɚɧɢɟ�ɨɬ�ɧɚɲɚ�ɫɬɪɚɧɚ��ɬɟ�ɛɢɯɚ�ɦɨɝɥɢ�ɞɚ�ɡɚɦɟɧɹɬ�
ɨɫɧɨɜɧɨɬɨ�ɹɫɬɢɟ��ɉɨ�ɬɨɡɢ�ɧɚɱɢɧ�ɳɟ�ɫɢ�ɫɩɟɫɬɢɦ�ɧɟ�ɫɚɦɨ��ɜɪɟɦɟ��ɚɦɢ�ɢ�ɞɨɫɬɚ�ɢɡɥɢɲɧɢ�ɤɚɥɨɪɢɢ�
���ɓɟ�ɡɚɩɨɱɧɚ�ɫ�ɟɞɧɚ�ɮɪɟɧɫɤɚ�ɥɟɝɟɧɞɚ��ɚ�ɢɦɟɧɧɨ

�������������������������������������Ʉɂɒ�ɅɈɊȿɇ

���ɂɡɝɨɬɜɹɦɟ�ɬɟɫɬɨ�ɨɬ�����ɝɪ��ɪɚɡɬɨɩɟɧ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɟɧ�ɦɚɪɝɚɪɢɧ����ɹɣɰɟ����ɫɭɩɟɧɢ�ɥɴɠɢɰɢ�
ɨɛɟɡɦɚɫɥɟɧɨ�ɤɢɫɟɥɨ�ɦɥɹɤɨ��ɦɚɫɥɟɧɨɫɬ������������ɱɚɟɧɢ�ɱɚɲɢ�ɛɪɚɲɧɨ����ɩɚɤɟɬɱɟ�ɛɚɤɩɭɥɜɟɪ����
ɪɚɜɧɚ�ɥɴɠɢɱɤɚ�ɫɨɥ�ɢ���ɥɴɠɢɱɤɚ�ɛɹɥ�ɩɢɩɟɪ�
���Ɉɫɬɚɜɹɦɟ�ɝɨɬɨɜɨɬɨ�ɬɟɫɬɨ�ɞɚ�ɩɪɟɫɬɨɢ�ɩɨɧɟ�ɩɨɥɨɜɢɧ�ɱɚɫ��ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɝɨ�ɪɚɡɬɨɱɜɚɦɟ�ɢ�
ɪɚɡɫɬɢɥɚɦɟ�ɜ�ɤɪɴɝɥɚ�ɮɨɪɦɚ�ɡɚ�ɬɨɪɬɚ��ɤɚɬɨ�ɨɮɨɪɦɹɦɟ�ɢ�ɫɬɪɚɧɢɱɟɧ�ɪɴɛ��ɇɚɛɨɠɞɚɦɟ�ɧɹɤɨɥɤɨ�ɩɴɬɢ�
ɬɟɫɬɨɬɨ�ɫ�ɜɢɥɢɰɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɫɟ�ɜɞɢɝɧɟ�ɩɪɟɤɚɥɟɧɨ�ɦɧɨɝɨ�ɩɪɢ�ɢɡɩɢɱɚɧɟɬɨ�
���ɇɚɪɹɡɜɚɦɟ�ɧɚ�ɦɚɥɤɢ�ɤɭɛɱɟɬɚ�����ɝɪ��ɩɭɲɟɧɢ�ɩɢɥɟɲɤɢ�ɝɴɪɞɢ�ɢ�ɝɢ�ɡɚɝɪɹɜɚɦɟ�ɡɚ���ɦɢɧɭɬɢ�ɜ�
ɡɟɯɬɢɧ���Ɍɨɡɢ�ɩɴɬ�ɡɟɯɬɢɧɴɬ�ɧɟ�ɛɢɜɚ�ɞɚ�ɟ�ɫɬɭɞɟɧɨ�ɩɪɟɫɨɜɚɧ��ɂɡɩɨɥɡɜɚɣɬɟ�ɜɫɟ�ɩɚɤ�ɱɢɫɬ�ɡɟɯɬɢɧ�
ɡɚ�ɝɨɬɜɟɧɟ���ɂɡɜɚɠɞɚɦɟ�ɝɴɪɞɢɬɟ�ɢ�ɝɢ�ɩɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɧɚ�ɫɚɥɮɟɬɤɚ��ɤɨɹɬɨ�ɳɟ�ɩɨɩɢɟ�ɦɚɡɧɢɧɚɬɚ�ɨɬ�
ɬɹɯ��ȿɞɜɚ�ɫɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɝɢ�ɪɚɡɫɬɢɥɚɦɟ�ɜɴɪɯɭ�ɬɟɫɬɨɬɨ�
���Ɋɚɡɛɢɜɚɦɟ���ɹɣɰɚ��ɩɪɢɛɚɜɹɦɟ�ɤɴɦ�ɬɹɯ�ɩɨɥɨɜɢɧ�ɤɨɮɢɱɤɚ�ɪɚɡɛɢɬɨ�ɤɢɫɟɥɨ�ɦɥɹɤɨ��ɩɚɤ�ɫ�
ɧɚɦɚɥɟɧɚ�ɦɚɫɥɟɧɨɫɬ���ɩɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�ɫɴɫ�ɫɨɥ�ɢ�ɛɹɥ�ɩɢɩɟɪ��ɪɚɡɛɴɪɤɜɚɦɟ�ɞɨɛɪɟ��ɉɨ�ɠɟɥɚɧɢɟ�ɦɨɠɟɦ�
ɞɚ�ɩɪɢɛɚɜɢɦ�����ɝɪ��ɧɚɬɪɨɲɟɧɨ�ɫɢɪɟɧɟ�ɢ�ɦɚɥɤɨ�ɫɱɭɤɚɧ�ɤɢɦ�
���Ɂɚɥɢɜɚɦɟ�ɫ�ɬɚɡɢ�ɫɦɟɫ�ɝɴɪɞɢɬɟ�ɢ�ɩɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɜ�ɩɨɞɝɪɹɬɚ�ɮɭɪɧɚ��ɂɡɩɢɱɚɦɟ�ɩɪɢ�����ɝɪɚɞɭɫɚ�ɞɨ�
ɡɥɚɬɢɫɬɨ��Ɍɨɜɚ�ɨɛɢɤɧɨɜɟɧɨ�ɫɬɚɜɚ�ɡɚ����ɦɢɧɭɬɢ�ɇɚɣ��ɞɨɛɪɟ�ɟ��ɚɤɨ�ɧɟ�ɫɟɪɜɢɪɚɦɟ�ɜɟɞɧɚɝɚ��ɚ�
ɨɫɬɚɜɢɦ�ɞɚ�ɩɨɢɡɫɬɢɧɟ�
���Ȼɴɪɡɚɦ�ɞɚ�ɨɬɛɟɥɟɠɚ��ɱɟ�ɫɴɦ�ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɚɥ�ɦɚɥɤɨ�ɬɚɡɢ�ɪɟɰɟɩɬɚ��ɉɨ��ɩɪɨɧɢɰɚɬɟɥɧɢɬɟ�ɨɬ�ɜɚɫ�
ɜɟɱɟ�ɫɚ�ɫɟ�ɞɨɫɟɬɢɥɢ��ɜɦɟɫɬɨ�ɦɚɫɥɨ�ɚɡ�ɢɡɩɨɥɡɜɚɦ�ɦɚɪɝɚɪɢɧ��ɚ�ɜɦɟɫɬɨ�ɫɦɟɬɚɧɚ��ɧɢɫɤɨɦɚɫɥɟɧɨ�



ɤɢɫɟɥɨ�ɦɥɹɤɨ��ɉɭɲɟɧɢɬɟ��ɫ�ɜ�ɢ�ɧ�ɫ�ɤ�ɢ��ɝɴɪɞɢ�ɩɴɤ�ɫɚ�ɡɚɦɟɧɟɧɢ�ɫ�ɩɢɥɟɲɤɢ�
���ɂɦɚ�ɨɳɟ�ɧɹɤɨɥɤɨ�ɩɨɞɨɛɧɢ�ɮɪɟɧɫɤɢ�ɪɟɰɟɩɬɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɢɡɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ�ɜɤɭɫɧɢ�ɢ�ɞɨɫɬɚ�
ɡɞɪɚɜɨɫɥɨɜɧɢ��Ɂɚɬɨɜɚ�ɳɟ�ɜɢ�ɡɚɩɨɡɧɚɹ�ɢ�ɫ�ɬɹɯ�

������������������������ɋɈɅȿɇȺ�ɌɈɊɌȺ�ɋ�ɂɁȼȺɊȺ

���Ɂɚɦɟɫɜɚɦɟ�ɫɴɳɨɬɨ�ɬɟɫɬɨ�ɢ�ɝɨ�ɪɚɡɫɬɢɥɚɦɟ�ɩɨ�ɫɴɳɢɹ�ɧɚɱɢɧ�ɜɴɜ�ɮɨɪɦɚɬɚ�
���Ɋɚɡɛɢɜɚɦɟ���ɹɣɰɚ�ɫ�"�ɥɢɬɴɪ�ɧɢɫɤɨɦɚɫɥɟɧɨ�ɩɪɹɫɧɨ�ɦɥɹɤɨ��ɧɚ�ɩɚɡɚɪɚ�ɜɟɱɟ�ɢɦɚ�ɢ�ɩɪɹɫɧɨ�ɦɥɹɤɨ�
ɫ�ɦɚɫɥɟɧɨɫɬ�ɨɬ����������ɉɪɢɛɚɜɹɦɟ�����ɝɪ��ɫɭɯɚ�ɢɥɢ��ɞɨɛɪɢ�ɢɡɰɟɞɟɧɚ�ɢɡɜɚɪɚ������ɝɪ��
ɧɚɫɬɴɪɝɚɧ�ɤɚɲɤɚɜɚɥ��ɜ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɧɚɬɚ�ɪɟɰɟɩɬɚ�ɫɟ�ɢɡɩɨɥɡɜɚ�ɫɢɪɟɧɟ�Ƚɪɸɟɪ�ɢɥɢ�ɉɚɪɦɟɡɚɧ���ɛɹɥ�
ɩɢɩɟɪ�ɢ�ɫɨɥ�ɧɚ�ɜɤɭɫ��Ɋɚɡɛɴɪɤɜɚɦɟ��ɞɨɤɚɬɨ�ɩɨɥɭɱɢɦ�ɤɪɟɦɨɨɛɪɚɡɧɚ�ɦɚɫɚ��ɂɡɫɢɩɜɚɦɟ�ɹ�ɜɴɪɯɭ�
ɛɥɚɬɚ��ɉɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɮɨɪɦɚɬɚ�ɜ�ɩɨɞɝɪɹɬɚ�ɮɭɪɧɚ�ɢ�ɢɡɩɢɱɚɦɟ�ɩɪɢ�����ɝɪɚɞɭɫɚ�ɞɨ�ɡɥɚɬɢɫɬɨ��
ɉɪɟɩɨɪɴɱɢɬɟɥɧɨ�ɟ�ɩɨ�ɜɪɟɦɟ�ɧɚ�ɩɟɱɟɧɟɬɨ�ɞɚ�ɧɟ�ɫɟ�ɨɬɜɚɪɹ�ɮɭɪɧɚɬɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɡɚɥɢɜɤɚɬɚ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�
ɫɩɚɞɧɟ�
���ɇɟɳɨ�ɨɳɟ�ɩɨ��ɩɢɤɚɧɬɧɨ�ɩɪɚɜɹɬ�ɜ�ɉɪɨɜɚɧɫ��ɇɚɪɢɱɚɬ�ɝɨ�

�������������������������������������ɉɂɋȺɅȺȾɂȿɊ
���Ɍɟɫɬɨɬɨ�ɟ�ɫɴɳɨɬɨ��ɧɨ�ɬɨɡɢ�ɩɴɬ�ɝɨ�ɪɚɡɫɬɢɥɚɦɟ�ɜɴɪɯɭ�ɬɚɜɚ�ɡɚ�ɩɟɱɟɧɟ��Ɂɚ����ɦɢɧɭɬɢ�ɝɨ�
ɡɚɩɢɱɚɦɟ�ɜɴɜ�ɮɭɪɧɚɬɚ��ɉɥɴɧɤɚɬɚ�ɫɟ�ɢɡɝɨɬɜɹ�ɩɨ�ɫɥɟɞɧɢɹ�ɧɚɱɢɧ�
�������ɝɪ��ɦɧɨɝɨ�ɫɢɬɧɨ�ɧɚɪɹɡɚɧ�ɩɪɟɫɟɧ�ɥɭɤ�ɫɟ�ɡɚɞɭɲɚɜɚ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ���ɫɤɢɥɢɞɤɚ�ɫɱɭɤɚɧ�ɱɟɫɴɧ�ɜ�
����ɝɪ��ɡɟɯɬɢɧ��Ɂɚ�ɰɟɥɬɚ�ɢɡɩɨɥɡɜɚɦɟ�ɝɨɥɹɦɚ�ɬɟɧɞɠɟɪɚ��ɤɨɹɬɨ�ɩɨ�ɜɪɟɦɟ�ɧɚ�ɡɚɞɭɲɚɜɚɧɟɬɨ�
ɩɨɤɪɢɜɚɦɟ�ɫ�ɤɚɩɚɤ��Ʌɭɤɴɬ�ɫɟ�ɡɚɞɭɲɚɜɚ�ɧɚ�ɦɧɨɝɨ�ɫɥɚɛ�ɨɝɴɧ��ɬɚɤɚ�ɱɟ�ɞɚ�ɧɟ�ɡɚɝɨɪɢ��Ɍɪɹɛɜɚ�ɞɚ�
ɩɨɥɭɱɢɦ�ɧɟɳɨ�ɤɚɬɨ�ɝɴɫɬɨ�ɥɭɱɟɧɨ�ɩɸɪɟ�
���ɋ�ɧɟɝɨ�ɢɡɦɚɡɜɚɦɟ�ɛɥɚɬɚ��Ɉɬɝɨɪɟ�ɦɭ�ɧɚɪɟɠɞɚɦɟ�ɧɚɪɹɡɚɧɢ�ɨɛɟɡɤɨɫɬɟɧɢ�ɦɚɫɥɢɧɢ�ɢ�ɦɚɥɤɢ�ɪɢɛɤɢ�
�ɉɟɪɥɚ���ɇɚɤɚɩɜɚɦɟ�ɜɫɢɱɤɨ�ɫ�ɞɨɦɚɬɟɧɨ�ɩɸɪɟ�ɢ�ɨɳɟ�����ɝɪ��ɡɟɯɬɢɧ��Ɂɚɩɢɱɚɦɟ�ɝɨ�ɜ�ɭɦɟɪɟɧɚ�
ɮɭɪɧɚ�ɡɚ�ɨɤɨɥɨ����ɦɢɧɭɬɢ�

���ɋɢɝɭɪɟɧ�ɫɴɦ��ɱɟ�ɦɧɨɡɢɧɚ�ɨɬ�ɜɚɫ�ɜɟɱɟ�ɫɚ�ɫɢ�ɤɚɡɚɥɢ���Ɍɚ�ɬɨɜɚ�ɫɚ�ɧɹɤɚɤɜɢ�ɫɬɪɚɧɧɢ�ɪɟɰɟɩɬɢ�
ɡɚ�ɩɢɰɚ����
���Ɉɬ�ɜɟɤɨɜɟ�ɮɪɟɧɫɤɢɬɟ�ɢ�ɢɬɚɥɢɚɧɫɤɢɬɟ�ɝɨɬɜɚɱɢ�ɜɨɞɹɬ�ɬɨɡɢ�ɫɩɨɪ��ɤɨɣ�ɨɬ�ɤɨɝɨ�ɟ�ɜɡɚɢɦɫɬɜɚɥ��
ɂɬɚɥɢɚɧɰɢɬɟ�ɬɜɴɪɞɹɬ��ɱɟ�ɮɪɟɧɫɤɚɬɚ�ɤɭɯɧɹ�ɟ�ɨɬɤɪɚɞɧɚɥɚ�ɫɜɨɢɬɟ�ɹɫɬɢɹ�ɨɬ�ɞɪɟɜɧɚɬɚ�ɜɟɧɟɰɢɚɧɫɤɚ��
Ɏɪɚɧɰɭɡɢɬɟ�ɩɴɤ�ɬɜɴɪɞɹɬ�ɨɛɪɚɬɧɨɬɨ��ɂ�ɬɚɤɚ�ɞɨ�ɛɟɡɤɪɚɣ���
���ɇɢɤɨɣ�ɧɟ�ɟ�ɜ�ɫɴɫɬɨɹɧɢɟ�ɞɚ�ɤɚɠɟ��ɤɨɣ�ɟ�ɤɪɢɜ�ɢ�ɤɨɣ�ɩɪɚɜ��Ɏɚɤɬ�ɟ�ɨɛɚɱɟ��ɱɟ�ɢ�ɜ�ɟɞɧɚɬɚ��ɢ�ɜ�
ɞɪɭɝɚɬɚ�ɤɭɯɧɹ�ɫɪɟɳɚɦɟ�ɫɯɨɞɧɢ�ɹɫɬɢɹ��Ɂɚɬɨɜɚ�ɫɟɝɚ�ɳɟ�ɜɢ�ɡɚɩɨɡɧɚɹ�ɢ�ɫ�ɧɹɤɨɥɤɨ�ɩɪɨɫɬɢɱɤɢ�
ɪɟɰɟɩɬɢ�ɡɚ�ɩɢɰɚ�
���ɉɴɪɜɨɬɨ�ɧɟɳɨ��ɤɨɟɬɨ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɢɡɹɫɧɢɦ��ɟ�ɤɚɤ�ɫɟ�ɢɡɝɨɬɜɹ�ɩɪɨɱɭɬɚɬɚ�ɡɚɥɢɜɤɚ�ɡɚ�ɩɢɰɚ��
ȼɫɢɱɤɨ�ɡɚɜɢɫɢ�ɨɬ�ɭɫɴɪɞɢɟɬɨ�ɢ�ɭɦɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɨɬɞɟɥɧɢɹ�ɝɨɬɜɚɱ��ɧɨ�ɟɬɨ�ɜɢ�ɬɭɤ�ɟɞɢɧ�ɫɨɫ��ɤɨɣɬɨ�ɳɟ�
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢ�ɢ�ɧɚɣ��ɜɡɢɫɤɚɬɟɥɧɢɬɟ�

���������������������������������ɁȺɅɂȼɄȺ�ɁȺ�ɉɂɐȺ

����Ɉɩɚɪɜɚɦɟ��ɧɹɤɨɥɤɨ�ɫɤɢɥɢɞɤɢ�ɫɢɬɧɨ�ɧɚɪɹɡɚɧ�ɱɟɫɴɧ�ɡɚ���ɦɢɧ��ɜ�ɡɟɯɬɢɧ��ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɞɨɛɚɜɹɦɟ�
��ɥɴɠɢɰɢ�ɞɨɦɚɬɟɧɨ�ɩɸɪɟ��ɪɚɡɬɜɨɪɟɧɨ�ɜ�ɦɚɥɤɨ�ɜɨɞɚ�ɢɥɢ�ɜ�ɛɹɥɨ�ɜɢɧɨ��ɉɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�ɫ�ɛɹɥ�ɩɢɩɟɪ��
ɳɢɩɤɚ�ɡɚɯɚɪ��ɛɨɫɢɥɟɤ�ɢ�ɪɢɝɴɧ�ɢ�ɜɚɪɢɦ�ɧɹɤɨɥɤɨ�ɦɢɧɭɬɢ��ɋ�ɬɚɡɢ�ɫɦɟɫ�ɢɡɦɚɡɜɚɦɟ�ɩɢɰɚɬɚ��ɚ�
ɨɬɝɨɪɟ�ɹ�ɝɚɪɧɢɪɚɦɟ�ɩɨ�ɧɚɲɟ�ɠɟɥɚɧɢɟ�

���ɇɟ�ɩɨ��ɦɚɥɤɨ�ɜɚɠɧɨ�ɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɡɧɚɟ��ɤɚɤ�ɫɟ�ɢɡɝɨɬɜɹ�ɢɫɬɢɧɫɤɨ�ɬɟɫɬɨ�ɡɚ�ɩɢɰɚ��ȿɬɨ�ɹ�ɢ�
ɨɪɢɝɢɧɚɥɧɚɬɚ�ɪɟɰɟɩɬɚ��ɞɚɞɟɧɚ�ɩɪɢ�ɩɪɟɞɢ�ɝɨɞɢɧɢ�ɨɬ�ɧɟɚɩɨɥɢɬɚɧɫɤɚ�ɝɨɫɬɢɥɧɢɱɚɪɤɚ�



���ȼ�����ɝɪ��ɛɹɥɨ�ɛɪɚɲɧɨ��ɧɚɩɭɤ�ɧɚ�ɢɬɚɥɢɚɧɫɤɢɬɟ�ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹ�ɚɡ�ɢɡɩɨɥɡɜɚɦ�ɩɴɥɧɨɡɴɪɧɟɫɬɨ��ɫɟ�
ɩɪɚɜɢ��ɤɥɚɞɟɧɱɟ���ȼ�ɧɟɝɨ�ɢɡɥɢɜɚɦɟ�ɨɤɨɥɨ����ɝɪ��ɦɚɹ��ɪɚɡɬɜɨɪɟɧɚ�ɜ�ɯɥɚɞɤɚ�ɜɨɞɚ��ɧɟ�ɦɥɹɤɨ��ɚ�
ɜɨɞɚ����ɉɪɢɛɚɜɹɦɟ�ɢ�"�ɥɴɠɢɱɤɚ�ɫɨɥ��Ɂɚɤɪɢɣɬɟ��ɤɥɚɞɟɧɱɟɬɨ��ɫ�ɛɪɚɲɧɨ�ɢ�ɨɫɬɚɜɟɬɟ�ɞɚ�ɩɪɟɫɬɨɢ��
ɉɪɢɛɚɜɟɬɟ�ɦɚɥɤɨ�ɜɨɞɚ��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɬɨ�ɡɚɜɢɫɢ�ɢɡɰɹɥɨ�ɨɬ�ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�ɛɪɚɲɧɨɬɨ��ɢ�ɡɚɩɨɱɧɟɬɟ�ɞɚ�
ɦɟɫɢɬɟ��Ɇɟɫɟɬɟ�ɨɬɜɴɬɪɟ�ɧɚɜɴɧ��ɞɨɤɚɬɨ�ɩɨɥɭɱɢɬɟ�ɟɥɚɫɬɢɱɧɨ�ɬɟɫɬɨ��Ɉɮɨɪɦɟɬɟ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɬɨɩɤɚ��
ɩɨɫɬɚɜɟɬɟ�ɹ�ɜɴɪɯɭ�ɧɚɛɪɚɲɧɟɧɚ�ɩɥɨɳ��ɩɨɤɪɢɣɬɟ�ɹ�ɫ�ɱɢɫɬɚ�ɤɴɪɩɚ�
���Ɉɫɬɚɜɟɬɟ�ɬɟɫɬɨɬɨ�ɞɚ�ɜɬɚɫɚ�ɧɚ�ɬɨɩɥɨ��ɋɥɟɞ�������"�ɱɚɫɚ�ɬɨ�ɳɟ�ɟ�ɭɞɜɨɢɥɨ�ɨɛɟɦɚ�ɫɢ��ɤɨɟɬɨ�
ɨɡɧɚɱɚɜɚ��ɱɟ�ɟ�ɝɨɬɨɜɨ��Ɋɚɡɬɨɱɟɬɟ�ɝɨ�ɧɚ�ɧɚɛɪɚɲɧɟɧɚ�ɩɨɜɴɪɯɧɨɫɬ�ɢ�ɨɮɨɪɦɟɬɟ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɤɪɴɝ�
���ɉɨɫɬɚɜɟɬɟ�ɪɚɡɬɨɱɟɧɨɬɨ�ɬɟɫɬɨ�ɜɴɪɯɭ�ɧɚɦɚɫɥɟɧɚ�ɬɚɜɚ��ɧɚɛɨɞɟɬɟ�ɝɨ�ɬɭɤ��ɬɚɦ�ɫ�ɜɢɥɢɰɚ�ɢ�ɝɨ�
ɢɡɦɚɠɟɬɟ�ɫɴɫ�ɡɚɥɢɜɤɚɬɚ�ɡɚ�ɩɢɰɚ�

����������������������������������ɉɂɐȺ��ɆȺɊɂɇȺɊȺ�

���ɇɚɣ��ɩɪɨɫɬɚɬɚ��ɧɚɣ��ɡɞɪɚɜɨɫɥɨɜɧɚɬɚ�ɢ�ɧɚɣ��ɟɜɬɢɧɚ�ɩɢɰɚ��ɂɡɦɚɡɜɚɦɟ�ɪɚɡɬɨɱɟɧɨɬɨ�ɢ�ɢɡɦɚɡɚɧɨ�
ɬɟɫɬɨ�ɫ�ɛɟɥɟɧɢ�ɢ�ɧɚɪɹɡɚɧɢ��ɧɚɦɚɱɤɚɧɢ��ɞɨɦɚɬɢ��ɩɨɞɩɪɚɜɟɧɢ�ɫɴɫ�ɫɨɥ��ɛɹɥ�ɩɢɩɟɪ��ɫɱɭɤɚɧ�ɱɟɫɴɧ��
ɛɨɫɢɥɟɤ�ɢ�ɪɢɝɴɧ��Ɉɬɝɨɪɟ�ɧɚɫɬɴɪɝɜɚɦɟ�ɤɚɲɤɚɜɚɥ��ɧɚɤɚɩɜɚɦɟ�ɫ�ɦɚɥɤɨ�ɡɟɯɬɢɧ��ɢ�ɡɚɩɢɱɚɦɟ�

��������������������������������������ɆɈɊəɒɄȺ�ɉɂɐȺ

���ɂɡɦɚɡɜɚɦɟ�ɪɚɡɬɨɱɟɧɨɬɨ�ɢ�ɧɚɞɭɩɱɟɧɨ�ɫ�ɜɢɥɢɰɚ�ɬɟɫɬɨ�ɫ�ɞɨɦɚɬɟɧɨ�ɩɸɪɟ��ɪɚɡɪɟɞɟɧɨ�ɫ�ɜɨɞɚ�
�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɝɨ�ɢɡɦɚɠɟɦ�ɢ�ɫ�ɝɨɪɟɨɩɢɫɚɧɢɹ�ɫɨɫ��ɪɚɡɛɢɪɚ�ɫɟ���Ɉɬɝɨɪɟ�ɧɚɪɟɠɞɚɦɟ�ɤɪɴɝɱɟɬɚ�ɨɬ�
ɨɛɟɥɟɧɢ�ɞɨɦɚɬɢ��ɨɛɟɡɤɨɫɬɟɧɢ�ɦɚɫɥɢɧɢ�ɢ�ɪɢɛɚ�ɬɨɧ��ɉɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�ɫ�ɪɢɝɴɧ��ɛɨɫɢɥɟɤ��ɱɟɪ�ɩɢɩɟɪ�ɢ�
ɫɨɥ��ɩɨɪɴɫɜɚɦɟ�ɫ�ɧɚɫɬɴɪɝɚɧ�ɤɚɲɤɚɜɚɥ��ɧɚɤɚɩɜɚɦɟ�ɫɴɫ�ɡɟɯɬɢɧ�ɢ�ɢɡɩɢɱɚɦɟ�ɜɴɜ�ɮɭɪɧɚɬɚ�ɞɨ�
ɡɥɚɬɢɫɬɨ�

�������������������������������ɉɂɐȺ��ɇȺɉɈɅɂɌȺɇȺ�

��Ɍɨɜɚ��ɤɚɤɬɨ�ɟ�ɩɪɢɟɬɨ�ɞɚ�ɫɟ�ɤɚɡɜɚ��ɟ��ɤɥɚɫɢɤɚ�ɜ�ɠɚɧɪɚ����
���Ɉɛɟɥɟɬɟ�ɢ�ɧɚɪɟɠɟɬɟ�ɧɚ�ɤɭɛɱɟɬɚ������ɡɪɟɥɢ�ɞɨɦɚɬɢ��ɉɨɤɪɢɣɬɟ�ɫ�ɬɹɯ�ɢɡɦɚɡɚɧɢɹ�ɫɴɫ�ɫɨɫɚ�
ɛɥɚɬ��ɩɨɞɩɪɚɜɟɬɟ�ɝɢ�ɫɴɫ�ɫɨɥ��ɛɹɥ�ɩɢɩɟɪ��ɪɢɝɴɧ�ɢ�ɛɨɫɢɥɟɤ��ɇɚɪɟɞɟɬɟ�ɜɴɪɯɭ�ɬɹɯ�ɦɚɪɢɧɨɜɚɧɢ�
ɪɢɛɤɢ���ɉɟɪɥɚ����ɩɨɤɪɢɣɬɟ�ɝɢ�ɫ�ɩɚɪɱɟɬɚ��ɦɨɰɚɪɟɥɚ��ɢ�ɩɨɪɴɫɟɬɟ�ɜɫɢɱɤɨ�ɨɛɢɥɧɨ�ɫɴɫ�ɡɟɯɬɢɧ�
���ɂɡɩɟɱɟɬɟ�ɩɢɰɚɬɚ�ɜ�ɩɨɞɝɪɹɬɚ�ɮɭɪɧɚ��Ɂɚ�ɨɤɨɥɨ����ɦɢɧɭɬɢ�ɬɹ�ɳɟ�ɟ�ɝɨɬɨɜɚ�

���ɋɢɝɭɪɟɧ�ɫɴɦ��ɱɟ�ɧɹɤɨɢ�ɨɬ�ɜɚɫ�ɧɚ�ɬɨɜɚ�ɦɹɫɬɨ�ɦɨɝɚɬ�ɢ�ɞɚ�ɜɴɡɪɚɡɹɬ��ɱɟ�ɩɢɰɚɬɚ�ɧɟ�ɟ�ɬɢɩɢɱɧɨ�
ɩɪɟɞɹɫɬɢɟ��ȼ�ɰɹɥ�ɫɜɹɬ�ɬɹ�ɜɟɱɟ�ɦɢɧɚɜɚ�ɡɚ�ɝɥɚɜɧɨ�ɹɫɬɢɟ��Ɍɚɤɚ�ɟ��ɧɨ�ɦɧɨɡɢɧɚ�ɹ�ɧɚɪɢɱɚɬ�
�ɫɢɪɨɦɚɲɤɚ�ɪɚɞɨɫɬ���ȼɴɩɪɨɫɴɬ�ɳɟ�ɫɢ�ɨɫɬɚɧɟ�ɤɨɦɚɣ�ɫɩɨɪɟɧ�
���ɇɹɦɚ�ɧɢɤɚɤɴɜ�ɫɩɨɪ�ɨɛɚɱɟ��ɤɨɝɚɬɨ�ɫɬɚɜɚ�ɞɭɦɚ�ɡɚ�ɢɬɚɥɢɚɧɫɤɢɬɟ��ɯɚɩɤɢ���ɫ�ɤɨɢɬɨ�ɢɫɤɚɦ�ɞɚ�ɜɢ�
ɡɚɩɨɡɧɚɹ�ɩɨ��ɞɨɥɭ��ɍ�ɧɚɫ�ɝɢ�ɧɚɪɢɱɚɦɟ��ɤɨɣ�ɡɧɚɟ�ɡɚɳɨ���ɩɪɢɧɰɟɫɢ���Ɇɚɥɰɢɧɚ�ɫɚ�ɬɟɡɢ��ɤɨɢɬɨ�
ɡɧɚɹɬ�ɤɚɤ�ɝɢ�ɩɪɢɝɨɬɜɹɬ�ɢɬɚɥɢɚɧɰɢɬɟ��ȿɬɨ�ɤɚɤ�

����������������������������������������ɄɊɈɋɌɂɇɂ

���ɂɡɦɢɜɚɦɟ�ɢ�ɧɚɪɹɡɜɚɦɟ�ɧɚ�ɤɭɛɱɟɬɚ���ɞɨɦɚɬɚ��ɋɦɟɫɜɚɦɟ�ɝɢ�ɫ�ɟɞɧɚ�ɝɥɚɜɚ�ɧɚɪɹɡɚɧ�ɧɚ�ɤɭɛɱɟɬɚ�
ɥɭɤ���ɢɥɢ�ɧɚɪɹɡɚɧɚ�ɧɚ�ɤɪɴɝɱɟɬɚ�ɜɪɴɡɤɚ�ɩɪɟɫɟɧ�ɥɭɤ���Ɉɛɟɡɤɨɫɬɹɜɚɦɟ����ɝɪɚɦɚ�ɡɟɥɟɧɢ�ɢɥɢ�ɱɟɪɧɢ�
ɦɚɫɥɢɧɢ��ɧɚɪɹɡɜɚɦɟ�ɝɢ�ɧɚ�ɤɪɴɝɱɟɬɚ�ɢ�ɝɢ�ɫɦɟɫɜɚɦɟ�ɫ�ɞɨɦɚɬɢɬɟ�ɢ�ɥɭɤɚ��ɉɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�ɫɦɟɫɬɚ�ɫɴɫ�
ɫɨɥ��ɱɟɪ�ɩɢɩɟɪ��ɪɢɝɚɧ��ɟɞɧɚ�ɥɴɠɢɰɚ�ɥɢɦɨɧɨɜ�ɫɨɤ�ɢɥɢ�ɛɹɥ�ɨɰɟɬ�ɢ�ɟɞɧɚ�ɥɴɠɢɰɚ�ɡɟɯɬɢɧ�
ɇɚɪɹɡɜɚɦɟ�ɬɴɧɤɢ�ɮɢɥɢɣɤɢ�ɯɥɹɛ�ɢ�ɝɢ�ɢɡɩɢɱɚɦɟ�ɜ�ɬɨɫɬɟɪ��ɇɚɦɚɡɜɚɦɟ�ɝɢ�ɫ�ɩɨɞɩɪɚɜɟɧɚ�ɫɴɫ�ɫɨɥ�ɢ�
ɛɹɥ�ɩɢɩɟɪ�ɢɡɜɚɪɚ��ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɹɦɟ�ɜɴɪɯɭ�ɬɹɯ�ɞɨɦɚɬɟɧɚɬɚ�ɫɦɟɫ�ɢ�ɫɟɪɜɢɪɚɦɟ�



���������������������������������������ɄɊɈɋɌɂɇɂ�,,

���Ɂɚ�ɬɨɡɢ�ɜɢɞ�ɤɪɨɫɬɢɧɢ�ɢɡɩɨɥɡɜɚɦɟ�ɮɪɚɧɡɟɥɚ��ɤɨɹɬɨ�ɧɚɪɹɡɜɚɦɟ�ɧɚ�ɧɟ�ɦɧɨɝɨ�ɬɴɧɤɢ�ɮɢɥɢɣɤɢ��
ɉɨɤɪɢɜɚɦɟ�ɜɫɹɤɚ�ɟɞɧɚ�ɫ�ɬɴɧɤɨ�ɩɚɪɱɟ�ɤɚɲɤɚɜɚɥ��ɦɨɠɟɦ�ɞɚ�ɢɡɩɨɥɡɜɚɦɟ�ɜɫɹɤɚɤɴɜ�ɜɢɞ�ɫɢɪɟɧɟ��ɢ�ɝɢ�
ɡɚɩɢɱɚɦɟ�ɜɴɜ�ɮɭɪɧɚɬɚ��ɡɚ�ɨɤɨɥɨ�ɞɟɫɟɬɢɧɚ�ɦɢɧɭɬɢ��
���ɉɪɟɡ�ɬɨɜɚ�ɜɪɟɦɟ�ɢɡɜɚɠɞɚɦɟ�ɧɹɤɨɥɤɨ�ɦɚɪɢɧɨɜɚɧɢ��ɪɢɛɤɢ�ɨɬ�ɛɭɪɤɚɧ��ɉɟɪɥɚ���ɩɨ���ɪɢɛɤɢ�ɡɚ�
ɮɢɥɢɣɤɚ��ɢ�ɝɢ�ɢɡɩɥɚɤɜɚɦɟ�
���ɋɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɤɚɲɤɚɜɚɥɴɬ�ɜɴɪɯɭ�ɮɢɥɢɣɤɢɬɟ�ɫɟ�ɪɚɡɬɨɩɢ��ɝɢ�ɢɡɜɚɠɞɚɦɟ�ɨɬ�ɮɭɪɧɚɬɚ�ɢ�ɩɨɫɬɚɜɹɦɟ�
ɜɴɪɯɭ�ɜɫɹɤɚ�ɟɞɧɚ�ɢɡɩɥɚɤɧɚɬɢɬɟ�ɪɢɛɤɢ�

���ȿɞɢɧ�ɦɧɨɝɨ�ɩɪɢɹɬɟɧ�ɜɚɪɢɚɧɬ�ɧɚ�ɬɟɡɢ��ɩɪɢɧɰɟɫɢ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɜɚ�ɬɚɤɚ�ɧɚɪɟɱɟɧɚɬɚ

�����������������������������������������ȻɊɍɒȿɌȺ

���ɂɡɩɢɱɚɦɟ�ɧɚɪɹɡɚɧ�ɧɚ�ɬɴɧɤɨ�ɯɥɹɛ�ɜ�ɬɨɫɬɟɪɚ��ȼɟɞɧɚɝɚ�ɫɥɟɞ�ɢɡɩɢɱɚɧɟɬɨ�ɝɢ�ɢɡɦɚɡɜɚɦɟ�ɫɴɫ�
ɡɟɯɬɢɧ�ɢ�ɩɨɪɴɫɜɚɦɟ�ɫɴɫ�ɫɱɭɤɚɧ�ɱɟɫɴɧ�
ɇɚɪɹɡɜɚɦɟ�ɧɚ�ɤɭɛɱɟɬɚ�ɞɜɚ�ɨɛɟɥɟɧɢ�ɞɨɦɚɬɚ��Ɉɛɟɡɤɨɫɬɹɜɚɦɟ�ɧɹɤɨɥɤɨ�ɦɚɫɥɢɧɢ�ɢ�ɝɢ�ɧɚɪɹɡɜɚɦɟ�ɧɚ�
ɫɢɬɧɨ��ɫɦɟɫɜɚɦɟ�ɞɨɦɚɬɢɬɟ�ɢ�ɦɚɫɥɢɧɢɬɟ�ɢ�ɝɢ�ɡɚɞɭɲɚɜɚɦɟ�ɥɟɤɨ�ɜ�ɡɟɯɬɢɧ��ɉɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�ɫ�ɱɟɪ�
ɩɢɩɟɪ��ɪɢɝɚɧ��ɫɨɥ�ɢ�ɥɢɦɨɧɨɜ�ɫɨɤ��ɋ�ɬɚɤɚ�ɩɨɥɭɱɟɧɚɬɚ�ɫɦɟɫ�ɢɡɦɚɡɜɚɦɟ�ɩɪɟɩɟɱɟɧɢɬɟ�ɮɢɥɢɣɤɢ�

���������������������������������������ȻɊɍɒȿɌȺ�ʋ��

���ɂɡɩɢɱɚɦɟ�ɟɞɧɚ�ɱɟɪɜɟɧɚ�ɱɭɲɤɚ�ɢ�ɹ�ɨɛɟɥɜɚɦɟ��ɇɚɪɹɡɜɚɦɟ�ɹ�ɧɚ�ɫɢɬɧɨ��Ɉɛɟɡɤɨɫɬɹɜɚɦɟ�ɧɹɤɨɥɤɨ�
ɦɚɫɥɢɧɢ�ɢ�ɝɢ�ɧɚɪɹɡɜɚɦɟ�ɫɴɳɨ�ɬɚɤɚ�ɧɚ�ɫɢɬɧɨ��ɋɦɟɫɜɚɦɟ�ɱɭɲɤɚɬɚ�ɢ�ɦɚɫɥɢɧɢɬɟ���ɩɪɢɛɚɜɹɦɟ�ɦɚɥɤɨ�
ɡɟɯɬɢɧ�ɢ�ɩɨɞɩɪɚɜɹɜɚɦɟ�ɫ�ɱɟɪ�ɩɢɩɟɪ��ɛɨɫɢɥɟɤ��ɪɢɝɴɧ�ɢ�ɫɨɥ��Ɋɚɡɛɴɪɤɜɚɦɟ�ɞɨɛɪɟ���ɑɭɲɤɚɬɚ�ɦɨɠɟ�
ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɡɚɦɟɧɟɧɚ�ɢ�ɫ�ɞɨɦɚɬ��
ɂɡɩɢɱɚɦɟ�ɜ�ɬɨɫɬɟɪɚ�ɮɢɥɢɢ��ɩɨɪɴɫɜɚɦɟ�ɝɢ�ɫɴɫ�ɫɱɭɤɚɧ�ɱɟɫɴɧ�ɢ�ɝɢ�ɢɡɦɚɡɜɚɦɟ�ɫ�ɩɨɥɭɱɟɧɚɬɚ�ɫɦɟɫ��
ɉɨɪɴɫɜɚɦɟ�ɝɢ�ɫ�ɧɚɫɬɴɪɝɚɧ�ɤɚɲɤɚɜɚɥ��Ɂɚɩɢɱɚɦɟ�ɜ�ɩɨɞɝɪɹɬɚɬɚ�ɮɭɪɧɚ��ɞɨɤɚɬɨ�ɤɚɲɤɚɜɚɥɴɬ�ɫɟ�
ɪɚɡɬɨɩɢ�
���Ɍɚ�ɬɨɜɚ�ɦɹɫɬɨ�ɢɫɤɚɦ�ɜɫɟ�ɩɚɤ�ɞɚ�ɨɬɩɪɚɜɹ�ɟɞɧɨ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɤɴɦ�ɜɚɫ��ɇɟ�ɛɢɜɚ�ɜɫɟ�ɩɚɤ�ɞɚ�
ɡɚɛɪɚɜɹɦɟ��ɱɟ�ɩɢɰɚɬɚ�ɫ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɟɣɧɢ�ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ�ɟ�ɟɞɧɚ�ɬɪɭɞɧɨ�ɫɦɢɥɚɟɦɚ�ɯɪɚɧɚ��ɂɦɟɧɧɨ�
ɩɨɪɚɞɢ�ɬɨɜɚ�ɧɢɟ�ɧɟ�ɛɢ�ɬɪɹɛɜɚɥɨ�ɞɚ�ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɹɜɚɦɟ�ɫ�ɧɟɹ�
���Ɍɴɣ�ɤɚɬɨ�ɢ�ɛɟɡɞɪɭɝɨ�ɫɦɟ�ɫ�ɞɜɚɬɚ�ɤɪɚɤɚ�ɜ�ɢɬɚɥɢɚɧɫɤɚɬɚ�ɤɭɯɧɹ��ɤɨɹɬɨ��ɤɚɤɬɨ�ɜɟɱɟ�ɫɟ�
ɞɨɫɟɳɚɬɟ��ɦɧɨɝɨ�ɦɢ�ɞɨɩɚɞɚ��ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɩɪɨɩɭɫɧɚ�ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɬɚ�ɞɚ�ɜɢ�ɡɚɩɨɡɧɚɹ�ɢ�ɫ�ɟɞɧɨ�ɞɪɭɝɨ�
ɩɪɨɱɭɬɨ�ɢɬɚɥɢɚɧɫɤɨ�ɩɪɟɞɹɫɬɢɟ��ɋɬɚɜɚ�ɞɭɦɚ��ɪɚɡɛɢɪɚ�ɫɟ��ɡɚ�ɪɢɡɨɬɨɬɨ��ɂ�ɬɨ�ɦɢɧɚɜɚ�ɬɭɤ��ɬɚɦɟ�
ɡɚ�ɝɥɚɜɧɨ�ɹɫɬɢɟ��ɧɨ�ɢɫɬɢɧɚɬɚ�ɟ��ɱɟ�ɜ�ɂɬɚɥɢɹ�ɝɥɟɞɚɬ�ɧɚ�ɧɟɝɨ�ɤɚɬɨ�ɧɚ�ɨɪɞɶɨɜɴɪ�
���ɇɚɣ��ɩɪɨɱɭɬɨɬɨ�ɪɢɡɨɬɨ�ɟ�ɧɟɫɴɦɧɟɧɨ

��������������������������������ɊɂɁɈɌɈ�ɆɂɅȺɇȿɁȿ

���Ɂɚɩɴɪɠɜɚɦɟ�ɟɞɧɚ�ɦɚɥɤɚ�ɝɥɚɜɚ�ɦɧɨɝɨ�ɫɢɬɧɨ�ɧɚɪɹɡɚɧ�ɥɭɤ�ɜ����ɝɪ��ɦɚɫɥɨ��Ʉɨɝɚɬɨ�ɥɭɤɴɬ�
ɩɪɢɞɨɛɢɟ�ɡɥɚɬɢɫɬ�ɰɜɹɬ��ɩɪɢɛɚɜɹɦɟ�ɱɚɲɚ�ɦɧɨɝɨ�ɞɨɛɪɟ�ɢɡɦɢɬ�ɨɪɢɡ��Ȼɴɪɤɚɦɟ��ɞɨɤɚɬɨ�ɨɪɢɡɴɬ�ɩɨɟɦɟ�
ɦɚɫɥɨɬɨ��ɇɚɥɢɜɚɦɟ�ɱɚɲɚ�ɦɧɨɝɨ�ɫɭɯɨ�ɛɹɥɨ�ɜɢɧɨ�ɢ�ɜɚɪɢɦ�ɧɚ�ɭɦɟɪɟɧ�ɨɝɴɧ��ɞɨɤɚɬɨ�ɜɢɧɨɬɨ�ɢɡɜɪɢ�
���ɉɪɢɛɚɜɹɦɟ�ɟɞɧɚ�ɫɥɟɞ�ɞɪɭɝɚ���ɱɚɲɢ�ɩɢɥɟɲɤɢ�ɛɭɥɶɨɧ��ɤɚɬɨ�ɛɴɪɤɚɦɟ�ɧɟɩɪɟɤɴɫɧɚɬɨ��ɇɚɦɚɥɹɜɚɦɟ�
ɨɝɴɧɹ�ɜɟɞɧɚɝɚ��ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɫɦɟɫɬɚ�ɡɚɜɪɢ��ɉɨɯɥɭɩɜɚɦɟ�ɢ�ɜɚɪɢɦ�ɧɚ�ɦɧɨɝɨ�ɫɥɚɛ�ɨɝɴɧ����ɦɢɧ�
��ɉɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�ɫ�ɦɚɥɤɨ�ɲɚɮɪɚɧ��ɡɚ�ɰɜɹɬ���ɞɨɛɚɜɹɦɟ�ɧɹɤɨɥɤɨ�ɛɭɱɤɢ�ɦɚɫɥɨ�ɢ�ɧɚɫɬɴɪɝɚɧ�ɩɚɪɦɟɡɚɧ��
Ɋɚɡɛɴɪɤɜɚɦɟ�ɞɨɛɪɟ��ɞɨɤɚɬɨ�ɩɨɥɭɱɢɦ�ɥɟɩɤɚɜɚ�ɫɦɟɫ�



���ɉɨ�ɠɟɥɚɧɢɟ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɩɪɢɛɚɜɢɦ�ɦɚɥɤɨ�ɧɚɪɹɡɚɧɢ�ɩɟɱɭɪɤɢ��ɫɜɚɪɟɧ�ɝɪɚɯ�ɢɥɢ�ɫɤɚɪɢɞɢ�ɧɹɤɨɥɤɨ�
ɦɢɧɭɬɢ�ɩɪɟɞɢ�ɤɪɚɹ�ɧɚ�ɜɚɪɟɧɟɬɨ�
ɋɟɪɜɢɪɚɦɟ�ɫ�ɦɚɫɥɨ�ɢ��ɧɚɫɬɴɪɝɚɧ�ɩɚɪɦɟɡɚɧ�
����ȿɬɨ�ɨɳɟ�ɟɞɧɚ�ɦɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ�ɢɬɚɥɢɚɧɫɤɚ�ɪɟɰɟɩɬɚ�ɡɚ�ɨɪɢɡ�

������������������������������ɈɊɂɁ�ɋ�ɑȿɌɂɊɂ�ɋɂɊȿɇȺ

���ɋɜɚɪɟɬɟ�ɟɞɧɚ�ɱɚɲɚ�ɨɪɢɡ��Ɍɭɤ�ɦɟ�ɟ�ɦɹɫɬɨɬɨ�ɞɚ�ɨɬɛɟɥɟɠɚ��ɱɟ�ɩɨɜɟɱɟɬɨ�ɯɨɪɚ�ɧɟ�ɡɧɚɹɬ�ɤɚɤ�ɫɟ�
ɜɚɪɢ�ɨɪɢɡ��ȿɬɨ�ɤɚɤ�
���Ʉɨɝɚɬɨ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɜɚɪɢɬɟ���ɱɚɲɚ�ɨɪɢɡ��ɩɨɫɬɚɜɟɬɟ�ɧɚ�ɩɟɱɤɚɬɚ�ɫɪɟɞɧɨ�ɝɨɥɹɦɚ�ɬɟɧɞɠɟɪɚ��ɜ�
ɤɨɹɬɨ�ɢɦɚ�ɋȺɆɈ���ɱɚɲɢ�ɜɨɞɚ��ɉɨɫɬɚɜɟɬɟ�ɜɴɜ�ɜɨɞɚɬɚ�ɧɹɤɨɥɤɨ�ɳɢɩɤɢ�ɫɨɥ��ɧɹɤɨɥɤɨ�ɤɚɩɤɢ�ɡɟɯɬɢɧ�ɢ�
ɧɹɤɨɥɤɨ�ɤɚɩɤɢ�ɥɢɦɨɧɨɜ�ɫɨɤ��ɬɚɤɚ�ɨɪɢɡɴɬ�ɜɢ�ɳɟ�ɨɫɬɚɧɟ�ɫɧɟɠɧɨ�ɛɹɥ���ɂɡɫɢɩɟɬɟ�ɨɪɢɡɚ�ɜ�ɝɨɥɹɦɚ�
ɰɟɞɤɚ�ɢ�ɝɨ�ɢɡɦɢɣɬɟ�ɦɧɨɝɨ�ɞɨɛɪɟ�ɩɨɞ�ɬɟɱɚɳɚ�ɜɨɞɚ��ɇɚɤɪɚɹ�ɨɬ�ɰɟɞɤɚɬɚ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɢɡɬɢɱɚ�ɫɚɦɨ�
ɱɢɫɬɚ�ɜɨɞɚ�
���ɓɨɦ�ɜɨɞɚɬɚ�ɡɚɜɪɢ��ɢɡɫɢɩɟɬɟ�ɢɡɦɢɬɢɹ�ɨɪɢɡ�ɜ�ɧɟɹ��ɧɚɦɚɥɟɬɟ�ɨɝɴɧɹ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɨ��ɩɨɤɪɢɣɬɟ�
ɬɟɧɞɠɟɪɚɬɚ�ɫ�ɤɚɩɚɤ�ɢ�ɜɚɪɟɬɟ�ɧɚ�ɬɨɡɢ�ɬɢɯ�ɨɝɴɧ����ɦɢɧɭɬɢ��Ɍɨɜɚ�ɟ�ɬɨ�
���ɂɡɦɚɠɟɬɟ�ɫ�ɦɚɫɥɨ�ɟɞɧɚ�ɩɨ��ɦɚɥɤɚ�ɬɟɧɞɠɟɪɚ��ɂɡɫɢɩɟɬɟ�ɱɚɫɬ�ɨɬ�ɫɜɚɪɟɧɢɹ�ɨɪɢɡ�ɜ�ɧɟɹ��
ɇɚɫɬɴɪɠɟɬɟ���ɜɢɞɚ�ɫɢɪɟɧɚ�ɢ�ɝɢ�ɫɦɟɫɟɬɟ��ɂɬɚɥɢɚɧɰɢɬɟ�ɢɡɩɨɥɡɜɚɬ�ɡɚ�ɬɚɡɢ�ɪɟɰɟɩɬɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɢ�
ɬɟɯɧɢ�ɫɢɪɟɧɚ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɞɨɫɬɚ�ɫɤɴɩɢ�ɭ�ɧɚɫ��ɧɨ�ɬɟ�ɩɪɟɫɩɨɤɨɣɧɨ�ɛɢɯɚ�ɦɨɝɥɢ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɡɚɦɟɧɟɧɢ�
ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɫ�ɤɚɲɤɚɜɚɥ��ɛɹɥɨ�ɫɚɥɚɦɭɪɟɧɨ�ɫɢɪɟɧɟ��ɩɭɲɟɧɨ�ɫɢɪɟɧɟ�ɢ�ɬɨɩɟɧɨ�ɫɢɪɟɧɟ��ȿ��ɦɨɠɟɬɟ�ɞɚ�
ɢɡɩɨɥɡɜɚɬɟ�ɢ�ɫɢɧɶɨ�ɫɢɪɟɧɟ��ɟɫɬɨɧɫɤɢ�ɤɚɲɤɚɜɚɥ�ɢ�ɬ��ɧ��ɢ�ɬ��ɧ�
���ɉɨɤɪɢɣɬɟ�ɞɨɥɧɢɹ�ɫɥɨɣ�ɨɪɢɡ�ɫ�ɩɥɚɫɬ�ɨɬ�ɱɟɬɢɪɢɬɟ�ɜɢɞɚ�ɫɢɪɟɧɟ��Ɉɬɝɨɪɟ�ɩɨɫɬɚɜɟɬɟ�ɛɭɱɤɢ�
ɦɚɫɥɨ��ɋɥɟɞɜɚ�ɧɨɜ�ɩɥɚɫɬ�ɨɪɢɡ��ɫɢɪɟɧɟ��ɦɚɫɥɨ�ɢ�ɬ��ɧ��Ⱦɨ�ɩɴɥɧɨ�ɢɡɱɟɪɩɜɚɧɟ�ɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɬɟ��
ɇɚɣ��ɝɨɪɧɢɹɬ�ɩɥɚɫɬ�ɨɛɚɱɟ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɟ�ɨɬ�ɫɢɪɟɧɟ��ɩɨɪɴɫɟɧɨ�ɫ�ɦɚɫɥɨ�
���ɉɨɫɬɚɜɟɬɟ�ɬɚɡɢ�ɬɟɧɞɠɟɪɚ�ɜ�ɫɴɞ�ɫ�ɜɨɞɚ��ɩɴɯɧɟɬɟ�ɜɫɢɱɤɨ�ɜɴɜ�ɮɭɪɧɚɬɚ�ɢ�ɩɟɱɟɬɟ�ɞɨɬɨɝɚɜɚ��
ɞɨɤɚɬɨ�ɨɬɝɨɪɟ�ɫɟ�ɨɛɪɚɡɭɜɚ�ɡɥɚɬɢɫɬɚ�ɤɨɪɢɱɤɚ�

�����������������������ɉɔɅɇȿɇɂ�ȾɈɆȺɌɂ�ɋ�ɂɁȼȺɊȺ

���ɇɚɪɢɱɚɬ�ɢɡɜɚɪɚɬɚ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɬɚ�ɫɟɫɬɪɚ�ɧɚ�ɱɟɪɧɢɹ�ɞɪɨɛ���Ɍɹ�ɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɧɨ�ɟɞɢɧ�ɱɭɞɟɫɟɧ�
ɩɪɨɞɭɤɬ��ɤɨɣɬɨ�ɢɡɰɹɥɨ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɡɚɦɟɧɢ�ɦɟɫɨɬɨ��Ɂɚ�ɪɚɡɥɢɤɚ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɨɛɚɱɟ��ɬɹ�ɧɟ�ɫɴɞɴɪɠɚ�
ɧɢɤɚɤɜɢ�ɬɨɤɫɢɱɧɢ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ��ɂɦɟɧɧɨ�ɩɨɪɚɞɢ�ɢɡɜɚɪɚɬɚ�ɢ�ɹɫɬɢɹɬɚ�ɫ�ɢɡɜɚɪɚ�ɫɚ�ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɧɢ�ɨɬ�
ɦɟɧ�
���ɉɪɢɝɨɬɜɹɦ�ɢɡɜɚɪɚɬɚ�ɩɨ�ɧɚɣ��ɪɚɡɥɢɱɧɢ�ɧɚɱɢɧɢ��ɧɨ�ɜ�ɬɨɡɢ�ɪɚɡɞɟɥ��ɳɟ�ɜɢ�ɡɚɩɨɡɧɚɹ�ɫɚɦɨ�ɫ�
ɧɹɤɨɥɤɨ�ɨɫɨɛɟɧɨ�ɜɤɭɫɧɢ�ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ�
���ɂ�ɬɚɤɚ��ɤɴɦ�"�ɤɢɥɨɝɪɚɦ�ɢɡɜɚɪɚ�ɩɪɢɛɚɜɹɦɟ���ɫɱɭɤɚɧɢ�ɫɤɢɥɢɞɤɢ�ɱɟɫɴɧ��ɫɨɥ�ɢ�ɛɹɥ�ɩɢɩɟɪ�ɧɚ�
ɜɤɭɫ��Ɍɴɣ�ɤɚɬɨ�ɜ�ɩɨɜɟɱɟɬɨ�ɫɥɭɱɚɣ�ɢɡɜɚɪɚɬɚ�ɟ�ɞɨɫɬɚ�ɫɭɯɚ�ɢ�ɬɜɴɪɞɚ��ɩɪɢɛɚɜɹɦɟ�ɢ�ɧɹɤɨɥɤɨ�
ɥɴɠɢɰɢ�ɨɛɟɡɦɚɫɥɟɧɨ�ɤɢɫɟɥɨ�ɦɥɹɤɨ��Ɋɚɡɛɴɪɤɜɚɦɟ�ɞɨɛɪɟ�ɫ�ɜɢɥɢɰɚ��ɫ�ɩɚɫɚɬɨɪɚ�ɫɬɚɜɚ�ɨɳɟ�ɩɨ��
ɞɨɛɪɟ�ɢ�ɩɨ��ɛɴɪɡɨ���Ƚɨɬɨɜɨ���Ɍɚɡɢ�ɫɦɟɫ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɢ�ɦɚɠɟɬɟ�ɜɴɪɯɭ�ɮɢɥɢɹ�ɯɥɹɛ��ɧɨ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�
ɧɚɩɴɥɧɢɬɟ�ɫ�ɧɟɹ�ɢɡɞɴɥɛɚɧɢ�ɞɨɦɚɬɢ�ɢ�ɞɚ�ɝɢ�ɡɚɩɟɱɟɬɟ�ɥɟɤɨ�ɜɴɜ�ɮɭɪɧɚɬɚ�
���Ⱥɤɨ�ɤɴɦ�ɬɨɡɢ�ɜɢɞ�ɢɡɜɚɪɚ�ɩɪɢɛɚɜɢɬɟ�ɫɢɬɧɨ�ɧɚɪɹɡɚɧ�ɤɨɩɴɪ��ɳɟ�ɩɨɥɭɱɢɬɟ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɟɞɢɧ�ɧɨɜ�
ɜɢɞ��ɪɚɡɹɞɤɚ��
���Ɇɨɠɟɬɟ�ɞɚ�ɩɪɢɛɚɜɢɬɟ�ɩɨ�ɠɟɥɚɧɢɟ�ɢ�����ɝɪ��ɧɚɬɪɨɲɟɧɨ�ɢ�ɧɚɦɚɱɤɚɧɨ�ɫɢɧɶɨ�ɫɢɪɟɧɟ��ɦɨɠɟɬɟ�ɞɚ�
ɞɨɛɚɜɢɬɟ�ɢ�ɫɢɪɟɧɟ��Ʉɪɟɦɚ���Ɉɫɨɛɟɧɨ�ɢɡɢɫɤɚɧɨ�ɫɬɚɜɚ�ɜɫɢɱɤɨ��ɤɨɝɚɬɨ�ɫɟ�ɩɪɢɛɚɜɹɬ��ɢ�ɫɢɬɧɨ�
ɫɱɭɤɚɧɢ�ɨɪɟɯɢ�
���Ⱦɨɛɪɚ�ɢɞɟɹ�ɟ�ɞɚ�ɧɚɩɴɥɧɢɬɟ�ɫ�ɩɨɫɥɟɞɧɚɬɚ�ɫɦɟɫ�ɢɡɞɴɥɛɚɧɢ�ɤɪɚɫɬɚɜɢɰɢ�ɢ�ɩɨ��ɬɨɱɧɨ�
�ɬɪɴɛɢɱɤɢ��ɨɬ�ɤɪɚɫɬɚɜɢɰɢ��Ʉɚɤɜɨ�ɢɦɚɦ�ɩɪɟɞɜɢɞ"�ɂɡɦɢɣɬɟ�ɢ�ɨɛɟɥɟɬɟ�ɤɪɚɫɬɚɜɢɰɚɬɚ��ɇɚɪɟɠɟɬɟ�ɹ�
ɧɚ�ɩɚɪɱɟɬɚ�ɫ�ɞɴɥɠɢɧɚ�ɨɬ������ɫɦ��ɂɡɞɴɥɛɚɣɬɟ�ɫɟɦɤɢɬɟ�ɢ�ɧɚɩɴɥɧɟɬɟ�ɬɚɤɚ�ɨɮɨɪɦɢɥɢɬɟ�ɫɟ�
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���Ɇɧɨɡɢɧɚ�ɧɚɪɢɱɚɬ�ɝɨɪɧɨɬɨ��ɲɨɩɫɤɨ�ɫɢɪɟɧɟ���ɧɨ�ɬɚɤɚ�ɢɥɢ�ɢɧɚɱɟ�ɬɚɡɢ�ɫɦɟɫ�ɟ�ɦɧɨɝɨ�ɚɩɟɬɢɬɧɚ��
Ɉɫɨɛɟɧɨ�ɜɤɭɫɧɚ�ɟ�ɬɹ��ɤɨɝɚɬɨ�ɫɟ�ɧɚɦɚɠɟ�ɜɴɪɯɭ�ɩɪɟɩɟɱɟɧɚ�ɮɢɥɢɣɤɚ�

ȽɅȺȼȺ�,,,

ɋɍɉɂ

���Ɍɪɹɛɜɚ�ɨɳɟ�ɜ�ɧɚɱɚɥɨɬɨ�ɧɚ�ɬɚɡɢ�ɝɥɚɜɚ�ɞɚ�ɩɪɢɡɧɚɹ��ɱɟ�ɧɟ�ɫɴɦ�ɝɨɥɹɦ�ɥɸɛɢɬɟɥ�ɧɚ�ɫɭɩɢɬɟ��ɉɨ�
ɜɪɟɦɟ�ɧɚ�ɫɢɪɨɦɚɲɤɨɬɨ�ɦɢ�ɞɟɬɫɬɜɨ�ɤɚɬɚɞɧɟɜɧɨ�ɦɟ�ɬɴɩɱɟɯɚ�ɫ�ɬɹɯ��Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɧɨ�ɝɢ�ɧɚɦɪɚɡɢɯ�ɜ�
ɚɪɦɢɹɬɚ��ɤɴɞɟɬɨ�ɨɬɧɨɜɨ�ɦɢ�ɝɢ�ɧɚɬɪɚɩɜɚɯɚ�
���ȼɴɩɪɟɤɢ�ɬɨɜɚ�ɧɟ�ɦɨɝɚ�ɞɚ�ɨɬɪɟɤɚ��ɱɟ�ɧɚ�ɬɨɡɢ�ɫɜɹɬ�ɢɦɚ�ɫɭɩɢɱɤɢ��ɨɬ�ɤɨɢɬɨ�ɧɟ�ɛɢɯ�ɢɫɤɚɥ�ɞɚ�
ɫɟ�ɥɢɲɚɜɚɦ��ɂɦɟɧɧɨ�ɫ�ɬɹɯɧɨɬɨ�ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ�ɳɟ�ɜɢ�ɡɚɩɨɡɧɚɹ�ɜ�ɬɚɡɢ�ɝɥɚɜɚ��ɂɦɚ�ɢ�ɨɳɟ�ɧɟɳɨ��
ɋɩɨɦɟɧɚɯ�ɜɟɱɟ��ɱɟ�ɟ�ɯɭɛɚɜɨ�ɞɚ�ɡɚɩɨɱɜɚɦɟ�ɫɴɫ�ɫɚɥɚɬɚ�ɢ�ɨɛɹɫɧɢɯ�ɡɚɳɨ��Ʉɨɝɚɬɨ�ɫɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɯɚɩɧɟɦ�
ɢ�ɟɞɧɚ�ɫɭɩɚ��ɫɬɨɦɚɯɴɬ�ɧɢ�ɫɟ�ɡɚɩɴɥɜɚ�ɢ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɩɨɟɦɟ�ɨɳɟ�ɦɧɨɝɨ�ɦɚɥɤɨ�ɯɪɚɧɚ��Ɍɨɜɚ�ɧɢ�ɫɩɚɫɹɜɚ�
ɨɬ�ɢɡɥɢɲɧɢ�ɤɚɥɨɪɢɢ��ɚ�ɧɚɥɢ�ɪɟɲɢɯɦɟ��ɨɫɜɟɧ�ɜɫɢɱɤɨ�ɞɪɭɝɨ���ɞɚ�ɨɬɫɥɚɛɜɚɦɟ�ɧɟɭɫɟɬɧɨ�ɢ�
ɛɟɡɛɨɥɟɡɧɟɧɨ���
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ɩɨɜɟɱɟ��ɱɟ�ɬɨɜɚ�ɮɪɟɧɫɤɨ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨ�ɹɫɬɢɟ�ɟ�ɞɨɫɬɚ�ɡɞɪɚɜɨɫɥɨɜɧɨ�

�����������������������������������ɉȺɊɂɀɄȺ�ɅɍɑȿɇȺ�ɋɍɉȺ

Ɂɚ�ɱɟɬɢɪɢ�ɩɨɪɰɢɢ�ɳɟ�ɫɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢ���ɤɢɥɨɝɪɚɦ�ɥɭɤ����ɥɴɠɢɰɢ�ɡɟɯɬɢɧ����ɥɴɠɢɰɢ�ɦɚɫɥɨ����
ɥɴɠɢɰɢ�ɛɪɚɲɧɨ����ɥɢɬɪɚ��ɛɭɥɶɨɧ��ɛɹɥ�ɩɢɩɟɪ��ɫɨɥ����������ɮɢɥɢɢ�ɨɬ�ɮɪɟɧɫɤɚ�ɮɪɚɧɡɟɥɚ����
ɫɱɭɤɚɧɚ�ɫɤɢɥɢɞɤɚ�ɱɟɫɴɧ��ɧɚɫɬɴɪɝɚɧ�ɤɚɲɤɚɜɚɥ��ɮɪɚɧɰɭɡɢɬɟ�ɭɩɨɬɪɟɛɹɜɚɬ�ɫɢɪɟɧɟ�ȿɦɟɧɬɚɥ�ɢɥɢ�
Ƚɪɸɟɪ��
���ɇɚɪɹɡɜɚɦɟ�ɥɭɤɚ�ɧɚ�ɬɴɧɤɢ�ɤɪɴɝɱɟɬɚ��ȼ�ɟɞɧɚ�ɝɨɥɹɦɚ�ɬɟɧɞɠɟɪɚ�ɡɚɝɪɹɜɚɦɟ�ɦɚɫɥɨɬɨ�ɢ�ɡɟɯɬɢɧɚ��
ɂɡɫɢɩɜɚɦɟ�ɧɚɪɹɡɚɧɢɹ�ɥɭɤ�ɜ�ɦɚɡɧɢɧɚɬɚ�ɢ�ɝɨ�ɡɚɞɭɲɚɜɚɦɟ�ɩɨɞ�ɤɚɩɚɤ��������ɦɢɧɭɬɢ�ɧɚ�ɫɥɚɛ�ɨɝɴɧ��
Ɉɬ�ɜɪɟɦɟ�ɧɚ�ɜɪɟɦɟ�ɪɚɡɛɴɪɤɜɚɦɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɡɚɝɨɪɢ��ɇɚɤɪɚɹ�ɩɨɪɴɫɜɚɦɟ�ɫ�ɛɪɚɲɧɨɬɨ��ɪɚɡɛɴɪɤɜɚɦɟ�ɢ�
ɧɚɥɢɜɚɦɟ�ɥɟɤɚ��ɩɨɥɟɤɚ�ɛɭɥɶɨɧɚ��ɤɚɬɨ�ɧɟ�ɩɪɟɫɬɚɜɚɦɟ�ɞɚ�ɛɴɪɤɚɦɟ�
���Ʉɢɩɜɚɦɟ�ɫɭɩɚɬɚ�ɢ�ɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɞɚ�ɩɨɜɪɢ����ɦɢɧɭɬɢ��ɉɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�ɧɚ�ɜɤɭɫ�ɫɴɫ�ɫɨɥ�ɢ�ɛɹɥ�ɩɢɩɟɪ�
���ɂɡɩɢɱɚɦɟ�ɮɢɥɢɣɤɢɬɟ�ɜ�ɬɨɫɬɟɪ��ɧɚɦɚɡɜɚɦɟ�ɝɢ�ɫ�ɬɴɧɴɤ�ɫɥɨɣ�ɫɱɭɤɚɧ�ɱɟɫɴɧ�ɢ�ɝɢ�ɩɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɜ�
ɱɢɧɢɢɬɟ��Ɋɚɡɥɢɜɚɦɟ�ɫɭɩɚɬɚ�ɜɴɪɯɭ�ɬɹɯ��ɩɨɪɴɫɜɚɦɟ�ɨɬɝɨɪɟ�ɫ�ɧɚɫɬɴɪɝɚɧ�ɤɚɲɤɚɜɚɥ�

�������ɉȺɊɂɀɄȺ�ɅɍɑȿɇȺ�ɋɍɉȺ��ɆɈȾȿɊɇȺ�ɊȿɐȿɉɌȺ�

���ɇɨɜɚɬɚ�ɮɪɟɧɫɤɚ�ɤɭɯɧɹ�ɬɜɴɪɞɢ�ɡɚ�ɫɟɛɟ�ɫɢ��ɱɟ�ɟ�ɯɟɦ�ɩɨ��ɜɤɭɫɧɚ��ɯɟɦ�ɩɨ��ɡɞɪɚɜɨɫɥɨɜɧɚ��ɇɟ�
ɫɟ�ɧɚɟɦɚɦ�ɞɚ�ɤɚɠɚ�ɞɚɥɢ�ɬɨɜɚ�ɟ�ɬɚɤɚ��ɧɨ�ɢɫɤɚɦ�ɞɚ�ɜɢ�ɡɚɩɨɡɧɚɹ�ɢ�ɫ�ɦɨɞɟɪɧɢɹ�ɜɚɪɢɚɧɬ�ɧɚ�ɬɨɜɚ�
ɮɪɟɧɫɤɨ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨ�ɹɞɟɧɟ�
���Ɍɨɡɢ�ɩɴɬ�ɳɟ�ɫɚ�ɜɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢ���ɫɪɟɞɧɨ�ɝɨɥɟɦɢ�ɝɥɚɜɢ�ɥɭɤ����ɥɴɠɢɰɢ�ɦɚɫɥɨ����ɳɢɩɤɚ�ɡɚɯɚɪ��
��"�ɥɢɬɪɚ�ɛɭɥɶɨɧ����ɱɚɲɚ�ɫɭɯɨ�ɛɹɥɨ�ɜɢɧɨ��ɫɨɥ��ɛɹɥ�ɩɢɩɟɪ��ɩɪɟɩɟɱɟɧɢ�ɮɢɥɢɣɤɢ�ɛɹɥ�ɯɥɹɛ����



ɱɚɲɚ�ɧɚɫɬɴɪɝɚɧ�ɤɚɲɤɚɜɚɥ�
���ɇɚɪɹɡɚɧɢɹɬ�ɧɚ�ɤɪɴɝɱɟɬɚ�ɥɭɤ�ɫɟ�ɩɨɫɬɚɜɹ�ɜ�ɧɚɝɨɪɟɳɟɧɨɬɨ�ɦɚɫɥɨ��ɫɬɚɜɚ��ɪɚɡɛɢɪɚ�ɫɟ��ɢ�ɫ�
ɡɟɯɬɢɧ���ɫɥɟɞ�ɟɞɧɚ�ɦɢɧɭɬɚ�ɧɚɥɢɜɚɦɟ�ɜɢɧɨɬɨ��ɬɚɤɚ�ɢɡɛɹɝɜɚɦɟ�ɜɪɟɞɧɨɬɨ�ɩɴɪɠɟɧɟ���ɚ�ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�
ɥɭɤɴɬ�ɨɦɟɤɧɟ��ɧɚɥɢɜɚɦɟ�ɢ�ɛɭɥɶɨɧɚ��ȼɚɪɢɦ�ɧɚ�ɬɢɯ�ɨɝɴɧ����ɦɢɧɭɬɢ��ɇɚɤɪɚɹ�ɩɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�ɫɭɩɚɬɚ�ɧɚ�
ɜɤɭɫ�ɫ�ɛɟɥɢɹ�ɩɢɩɟɪ�ɢ�ɫɨɥɬɚ�
���Ɋɚɡɥɢɜɚɦɟ�ɹ�ɜ�ɨɝɧɟɭɩɨɪɧɢ�ɫɴɞɢɧɤɢ��ɧɚ�ɱɢɟɬɨ�ɞɴɧɨ�ɫɦɟ�ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɧɨ�ɟɞɧɚ�
ɩɪɟɩɟɱɟɧɚ�ɮɢɥɢɹ�ɯɥɹɛ��ɉɨɪɴɫɜɚɦɟ�ɨɬɝɨɪɟ�ɳɟɞɪɨ�ɫ�ɤɚɲɤɚɜɚɥ�ɢ�ɡɚɩɢɱɚɦɟ�ɜ�ɩɨɞɝɪɹɬɚ�ɮɭɪɧɚ��
ɞɨɤɚɬɨ�ɤɚɲɤɚɜɚɥɴɬ�ɨɛɪɚɡɭɜɚ�ɡɥɚɬɢɫɬɚ�ɤɨɪɢɱɤɚ�

���ɇɢɳɨ�ɧɟ�ɤɚɡɚɯ�ɡɚ�ɛɭɥɶɨɧɚ��ɧɚ�ɜɢɟ�ɫɢɝɭɪɧɨ�ɫɟ�ɞɨɫɟɳɚɬɟ��ɧɟ�ɩɪɟɩɨɪɴɱɜɚɦ�ɧɢɤɨɦɭ�ɭɩɨɬɪɟɛɚɬɚ�
ɧɚ�ɤɨɧɫɟɪɜɢɪɚɧɢ�ɢ�ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɧɨ�ɩɪɟɪɚɛɨɬɟɧɢ�ɯɪɚɧɢ��Ȼɹɝɚɣɬɟ�ɫɴɳɨ�ɬɚɤɚ�ɢ�ɨɬ�ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɢɬɟ��
ȿɞɧɚ�ɜɫɟ�ɨɳɟ�ɧɟɞɨɤɚɡɚɧ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚ�ɯɢɩɨɬɟɡɚ�ɝɥɚɫɢ��ɱɟ�ɬɨɱɧɨ�ɬɟɡɢ�ɯɪɚɧɢ�ɩɪɟɞɢɡɜɢɤɜɚɬ�ɧɨɜɢɬɟ�
ɡɚ�ɱɨɜɟɱɟɫɬɜɨɬɨ�ɫɬɪɚɞɚɧɢɹ�ɤɚɬɨ�ɛɨɥɟɫɬɬɚ�ɧɚ�Ⱥɥɰɯɚɣɦɟɪ�ɢ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɚɬɚ�ɫɤɥɟɪɨɡɚ��ɂɡɩɨɥɡɜɚɣɬɟ�
ɡɚ�ɥɭɱɟɧɚɬɚ�ɫɭɩɚ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧ�ɡɟɥɟɧɱɭɤɨɜ�ɛɭɥɶɨɧ��Ʉɚɤ�ɫɟ�ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɹɜɚ�ɬɨɣ�ɳɟ�ɪɚɡɛɟɪɟɬɟ�ɨɬ�
ɫɥɟɞɜɚɳɚɬɚ�ɪɟɰɟɩɬɚ�

�����������������ɁȿɅȿɇɑɍɄɈȼ�ȻɍɅɖɈɇ�ɋ�ɀɍɅɂȿɇɂ

���ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɢ�ɫɚ�����ɝɪ��ɦɨɪɤɨɜɢ����ɫɬɪɴɤ�ɩɪɚɡ��ɫɚɦɨ�ɛɹɥɚɬɚ�ɱɚɫɬ�ɨɬ�ɧɟɝɨ���ɫɬɪɴɤ�ɰɟɥɢɧɚ��"�
ɝɥɚɜɚ�ɥɭɤ��ɫɨɥ��ɳɢɩɤɚ�ɡɚɯɚɪ�����ɝɪ��ɡɟɯɬɢɧ��ɫɴɪɰɟɜɢɧɚɬɚ�ɧɚ�ɟɞɧɚ�ɡɟɥɤɚ��ɫɚɦɨ�ɮɢɧɢɬɟ�
ɜɴɬɪɟɲɧɢ�ɥɢɫɬɚ���ɫɴɪɰɟɜɢɧɚɬɚ�ɧɚ�ɟɞɧɚ�ɡɟɥɟɧɚ�ɫɚɥɚɬɚ����ɥɴɠɢɰɚ�ɝɪɚɯ����ɥɴɠɢɰɚ�ɧɚɪɹɡɚɧ�
ɤɢɫɟɥɟɰ����"�ɥɢɬɪɚ�ɜɨɞɚ�
���ɇɚɪɹɡɜɚɦɟ�ɦɨɪɤɨɜɢɬɟ��ɩɪɚɡɚ��ɰɟɥɢɧɚɬɚ�ɧɚ�ɠɭɥɢɟɧɢ��ɬ�ɟ��ɧɚ�ɢɜɢɰɢ�ɫ�ɞɴɥɠɢɧɚ�ɨɬ���ɫɦ��ɢ�
ɞɟɛɟɥɢɧɚ����ɦɢɥɢɦɟɬɴɪ��ɉɨɪɴɫɜɚɦɟ�ɝɢ�ɫɴɫ�ɳɢɩɤɚ�ɡɚɯɚɪ�ɢ�ɳɢɩɤɚ�ɫɨɥ��Ɂɚɞɭɲɚɜɚɦɟ�ɝɢ�ɧɚ�ɬɢɯ�ɨɝɴɧ�
ɜ�ɡɟɯɬɢɧɚ�ɡɚ�ɨɤɨɥɨ����ɦɢɧ�
���Ɂɚɥɢɜɚɦɟ�ɫɴɪɰɟɜɢɧɚɬɚ�ɧɚ�ɡɟɥɤɚɬɚ�ɫ�ɝɨɪɟɳɚ�ɜɨɞɚ�ɢ�ɹ�ɧɚɪɹɡɜɚɦɟ�ɫɴɳɨ�ɬɚɤɚ�ɧɚ�ɠɭɥɢɟɧɢ��
ɇɚɪɹɡɜɚɦɟ�ɢ�ɫɚɥɚɬɚɬɚ��ɫɥɟɞ�ɤɨɟɬɨ�ɩɪɢɛɚɜɹɦɟ�ɡɟɥɟɬɨ�ɢ�ɫɚɥɚɬɚɬɚ�ɤɴɦ�ɨɫɬɚɧɚɥɢɬɟ�ɡɟɥɟɧɱɭɰɢ�
���Ɂɚɥɢɜɚɦɟ�ɫ�"�ɥɢɬɴɪ�ɜɨɞɚ��ɩɨɤɪɢɜɚɦɟ�ɬɟɧɞɠɟɪɚɬɚ�ɫ�ɤɚɩɚɤ�ɢ�ɤɢɩɜɚɦɟ�ɫɦɟɫɬɚ��Ɉɫɬɚɜɹɦɟ�ɞɚ�
ɤɴɤɪɢ�ɧɚ�ɫɥɚɛ�ɨɝɴɧ��ɋɥɟɞ����ɦɢɧɭɬɢ�ɜɚɪɟɧɟ�ɩɪɢɛɚɜɹɦɟ�ɝɪɚɯɚ�ɢ�ɤɢɫɟɥɟɰɚ��ɋɥɟɞ�ɨɳɟ����ɦɢɧ��
ɞɨɥɢɜɚɦɟ�ɢ�ɨɫɬɚɧɚɥɢɹ�ɥɢɬɴɪ�ɜɨɞɚ��ȼɚɪɢɦ�ɨɳɟ����ɦɢɧ���ɫɥɟɞ�ɤɨɟɬɨ�ɩɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�ɧɚ�ɜɤɭɫ��
ɋɟɪɜɢɪɚɦɟ�ɫ�ɤɪɭɬɨɧɢ��ɜɢɠ�ɩɨ��ɝɨɪɟ�

���ɂɦɚ�ɨɳɟ�ɟɞɧɚ�ɥɟɝɟɧɞɚɪɧɚ�ɮɪɟɧɫɤɚ�ɫɭɩɚ��ɫ�ɤɨɹɬɨ�ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ�ɢɫɤɚɦ�ɞɚ�ɜɢ�ɡɚɩɨɡɧɚɹ��Ɍɨɜɚ�ɟ

���������������ɄȺɊɌɈɎȿɇȺ�ɄɊȿɆɋɍɉȺ��ɉȺɊɆȺɇɌɂȿ�

���ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɢ�ɫɚ�����ɝɪ��ɤɚɪɬɨɮɢ��ɛɹɥɚɬɚ�ɱɚɫɬ�ɧɚ���ɫɬɪɴɤɚ�ɩɪɚɡ����ɝɥɚɜɚ�ɥɭɤ����ɦɨɪɤɨɜɚ��
ɦɚɥɤɨ�ɰɟɥɢɧɚ��ɫɨɥ��ɛɹɥ�ɩɢɩɟɪ��ɛɭɤɟɬɱɟ�ɨɬ�ɦɚɝɞɚɧɨɡ����ɞɚɮɢɧɨɜ�ɥɢɫɬ��ɤɨɪɟɧ�ɨɬ�ɦɚɝɞɚɧɨɡ��
ɦɚɳɟɪɤɚ������ɝɪ��ɫɦɟɬɚɧɚ�����ɝɪ��ɦɚɫɥɨ��ɧɚɪɹɡɚɧ�ɦɚɝɞɚɧɨɡ�
���Ʉɚɪɬɨɮɢɬɟ�ɫɟ�ɨɛɟɥɜɚɬ�ɢ�ɧɚɪɹɡɜɚɬ�ɧɚ�ɤɪɴɝɱɟɬɚ��ɇɚ�ɤɪɴɝɱɟɬɚ�ɧɚɪɹɡɜɚɦɟ�ɩɪɚɡɚ��ɦɨɪɤɨɜɢɬɟ��
ɰɟɥɢɧɚɬɚ�ɢ�ɥɭɤɚ��Ɂɚɥɢɜɚɦɟ�ɡɟɥɟɧɱɭɰɢɬɟ�ɫ���"�ɥɢɬɪɚ�ɜɨɞɚ��ɩɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�ɫɴɫ�ɫɨɥ�ɢ�ɛɹɥ�ɩɢɩɟɪ��
ɩɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɛɭɤɟɬɱɟɬɨ�ɫ�ɩɨɞɩɪɚɜɤɢɬɟ�ɜ�ɬɟɧɞɠɟɪɚɬɚ�ɢ�ɜɚɪɢɦ�ɜɫɢɱɤɨ�ɩɨɞ�ɤɚɩɚɤ�ɧɚ�ɭɦɟɪɟɧ�ɨɝɴɧ�
ɩɨɥɨɜɢɧ�ɱɚɫ��ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɢɡɜɚɠɞɚɦɟ�ɛɭɤɟɬɱɟɬɨ�ɢ�ɩɚɫɢɪɚɦɟ�ɫɭɩɚɬɚ��Ɂɚɛɴɪɤɜɚɦɟ�ɜ�ɧɟɹ�ɦɚɫɥɨɬɨ�ɢ�
ɫɦɟɬɚɧɚɬɚ��ɞɚɥɟɱ�ɩɨ��ɞɨɛɪɟ�ɛɢ�ɛɢɥɨ��ɚɤɨ�ɢɡɩɨɥɡɜɚɦɟ�ɧɢɫɤɨɦɚɫɥɟɧ�ɦɚɪɝɚɪɢɧ�ɢ�ɨɛɟɡɦɚɫɥɟɧɨ�
ɦɥɹɤɨ��ɢ�ɡɚɝɪɹɜɚɦɟ�ɨɬɧɨɜɨ��ɛɟɡ�ɞɚ�ɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɫɭɩɚɬɚ�ɞɚ�ɤɢɩɧɟ��ɉɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�ɩɪɢ�ɧɭɠɞɚ�ɨɳɟ�
ɜɟɞɧɴɠ�ɧɚ�ɜɤɭɫ��ɉɨɪɴɫɜɚɦɟ�ɫɴɫ�ɫɢɬɧɨ�ɧɚɪɹɡɚɧɢɹ�ɦɚɝɞɚɧɨɡ�ɢ�ɫɟɪɜɢɪɚɦɟ�ɫ�ɤɪɭɬɨɧɢ�

���ɋɴɳɟɫɬɜɭɜɚ�ɢ�ɞɪɭɝ�ɜɚɪɢɚɧɬ��Ɍɨɜɚ�ɟ�ɬɚɤɚ�ɧɚɪɟɱɟɧɚɬɚ



�������������������������ɋɌɍȾȿɇȺ�ɄȺɊɌɈɎȿɇȺ�ɋɍɉȺ

���ɇɚɪɹɡɜɚɦɟ�ɛɹɥɚɬɚ�ɱɚɫɬ�ɧɚ���ɫɬɪɴɤɚ�ɩɪɚɡ��ɧɚɪɹɡɜɚɦɟ�ɧɚ�ɫɢɬɧɨ�ɢ�"�ɝɥɚɜɚ�ɥɭɤ��ɫɥɟɞ�ɤɨɟɬɨ�ɝɢ�
ɡɚɞɭɲɚɜɚɦɟ�ɜ�ɦɚɥɤɨ�ɦɚɫɥɨ��ɉɨɪɴɫɜɚɦɟ�"�ɥɴɠɢɰɚ�ɦɚɫɥɨ��ɞɨɥɢɜɚɦɟ���"�ɥɢɬɴɪ�ɩɢɥɟɲɤɢ�ɛɭɥɶɨɧ��
ɋɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɛɭɥɶɨɧɴɬ�ɡɚɜɪɢ��ɩɪɢɛɚɜɹɦɟ�����ɝɪ��ɨɛɟɥɟɧɢ��ɧɚɪɹɡɚɧɢ�ɤɚɪɬɨɮɢ��ȼɚɪɢɦ�ɧɚ�ɭɦɟɪɟɧ�
ɨɝɴɧ��ɞɨɤɚɬɨ�ɤɚɪɬɨɮɢɬɟ�ɫɟ�ɪɚɡɤɚɲɤɚɬ��ɉɚɫɢɪɚɦɟ�ɫɭɩɚɬɚ��ɩɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�ɹ�ɢ�ɹ�ɩɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɜ�
ɯɥɚɞɢɥɧɢɤɚ��ȿɞɜɚ�ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɢɡɫɬɢɧɟ�ɹ�ɩɨɞɧɚɫɹɦɟ��ɤɚɬɨ�ɩɪɟɞɢ�ɬɨɜɚ�ɩɪɢɛɚɜɹɦɟ�ɦɚɥɤɨ�ɫɦɟɬɚɧɚ�ɢ�
ɹ�ɩɨɪɴɫɜɚɦɟ�ɫɴɫ�ɫɢɬɧɨ�ɧɚɪɹɡɚɧɢ�ɦɟɪɭɞɢɢ��ɦɚɝɞɚɧɨɡ��ɩɪɟɫɟɧ�ɥɭɤ��ɤɢɫɟɥɟɰ���

���ȼ�ɉɚɪɢɠ�ɟ�ɦɧɨɝɨ�ɪɚɡɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ�ɥɭɱɟɧɚɬɚ�ɫɭɩɚ��ɚ�ɜ�ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɬ�ɟɞɧɚ�ɞɪɭɝɚ�ɫɭɩɚ��ɤɨɹɬɨ�ɟ�
ɦɚɣ�ɨɳɟ�ɩɨ��ɡɞɪɚɜɨɫɥɨɜɧɚ��Ɍɨɜɚ�ɟ

���������������������ɉɊɈȼȺɇɋȺɅɋɄȺ�ɑȿɋɇɈȼȺ�ɋɍɉȺ

���ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɢ�ɫɚ����ɫɤɢɥɢɞɤɢ�ɱɟɫɴɧ����ɤɚɪɚɦɮɢɥɱɟɬɚ����ɫɬɪɴɤɚ�ɦɚɳɟɪɤɚ��ɳɢɩɤɚ�ɫɨɥ����
ɮɪɚɧɡɟɥɚ������ɝɪ��ɫɬɭɞɟɧɨ�ɩɪɟɫɨɜɚɧ�ɡɟɯɬɢɧ�����ɝɪ��ɧɚɫɬɴɪɝɚɧ�ɤɚɲɤɚɜɚɥ�
���ȼɚɪɢɦ�ɨɛɟɥɟɧɢɬɟ�ɫɤɢɥɢɞɤɢ�ɱɟɫɴɧ�ɜ���ɥɢɬɪɚ�ɜɨɞɚ����ɦɢɧɭɬɢ���ɉɪɢɛɚɜɹɦɟ�ɤɚɪɚɦɮɢɥɚ�ɢ�
ɩɨɞɩɪɚɜɤɢɬɟ��ɜɚɪɢɦ�ɨɳɟ����ɦɢɧ��ɉɪɟɰɟɠɞɚɦɟ�
ɉɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɜɴɜ�ɜɫɹɤɚ�ɱɢɧɢɹ�ɩɨ�ɧɹɤɨɥɤɨ�ɮɢɥɢɣɤɢ�ɨɬ�ɮɪɚɧɡɟɥɚɬɚ��ɧɚɩɨɹɜɚɦɟ�ɝɢ�ɫɴɫ�ɡɟɯɬɢɧ�ɢ�ɝɢ�
ɡɚɥɢɜɚɦɟ�ɫɴɫ�ɫɭɩɚɬɚ��ɉɨɪɴɫɜɚɦɟ�ɨɬɝɨɪɟ�ɫ�ɧɚɫɬɴɪɝɚɧ�ɤɚɲɤɚɜɚɥ�

���ɇɟ�ɦɨɝɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɫɩɨɦɟɧɚ�ɢ�ɩɪɨɱɭɬɚɬɚ�ɮɪɟɧɫɤɚ�ɞɨɦɚɬɟɧɚ�ɫɭɩɚ���

���������������������������������ȾɈɆȺɌȿɇȺ�ɋɍɉȺ

���ɇɚɪɹɡɜɚɦɟ�ɧɚ�ɫɢɬɧɨ���ɝɥɚɜɚ�ɥɭɤ�ɢ�ɹ�ɡɚɞɭɲɚɜɚɦɟ�ɜ���ɥɴɠɢɰɢ�ɡɟɯɬɢɧ��ɉɪɢɛɚɜɹɦɟ���ɤɝ��ɡɪɟɥɢ��
ɨɛɟɥɟɧɢ�ɢ�ɧɚɪɹɡɚɧɢ�ɞɨɦɚɬɢ��ɛɟɡ�ɫɟɦɤɢɬɟ��ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɡɚɥɢɜɚɦɟ�ɫ���ɥɢɬɪɚ�ɜɪɹɳɚ�ɜɨɞɚ��ɩɭɫɤɚɦɟ�ɜ�
ɬɟɧɞɠɟɪɚɬɚ�ɚɪɨɦɚɬɧɨ�ɛɭɤɟɬɱɟ�ɨɬ�ɦɚɥɤɨ�ɦɚɝɞɚɧɨɡ��ɫɬɪɴɤ�ɦɚɳɟɪɤɚ�ɢ�"�ɞɚɮɢɧɨɜ�ɥɢɫɬ��ɉɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�
ɫɴɫ�ɫɨɥ�ɢ�ɛɹɥ�ɩɢɩɟɪ�ɧɚ�ɜɤɭɫ�
����ȼɚɪɢɦ�ɧɚ�ɫɥɚɛ�ɨɝɴɧ���ɱɚɫ��ɫɥɟɞ�ɤɨɟɬɨ�ɨɬɫɬɪɚɧɹɜɚɦɟ�ɛɭɤɟɬɱɟɬɨ�ɢ�ɩɚɫɢɪɚɦɟ��ɉɪɢɛɚɜɹɦɟ�
ɫɴɜɫɟɦ�ɦɚɥɤɨ�ɦɚɫɥɨ��ɪɚɡɛɴɪɤɜɚɦɟ�
���ɂɡɩɢɱɚɦɟ�ɯɥɹɛ�ɜ�ɬɨɫɬɟɪɚ��ɢɡɦɚɡɜɚɦɟ�ɮɢɥɢɢɬɟ�ɫɴɫ�ɫɱɭɤɚɧ�ɱɟɫɴɧ��ɩɨɞɪɟɠɞɚɦɟ�ɝɢ�ɜ�ɱɢɧɢɢɬɟ�ɢ�
ɝɢ�ɡɚɥɢɜɚɦɟ�ɫɴɫ�ɫɭɩɚɬɚ��ɉɨɪɴɫɜɚɦɟ�ɫɴɫ�ɫɢɬɧɨ�ɧɚɪɹɡɚɧ�ɦɚɝɞɚɧɨɡ�
���ȼ�ɉɪɨɜɚɧɫ�ɤɴɦ�ɫɭɩɚɬɚ�ɩɪɢɛɚɜɹɬ�ɢ�ɟɞɪɨ�ɧɚɪɹɡɚɧɢ�ɫɤɢɥɢɞɤɢ�ɱɟɫɴɧ��Ⱦɟɫɟɬ�ɦɢɧɭɬɢ�ɩɪɟɞɢ�ɤɪɚɹ�
ɧɚ�ɜɚɪɟɧɟɬɨ�ɩɪɢɛɚɜɹɬ�ɢ�ɮɢɞɟ�ɢɥɢ�ɦɚɥɤɢ�ɦɚɤɚɪɨɧɟɧɢ�ɮɢɝɭɪɤɢ��ɋɟɪɜɢɪɚɬ�ɫɭɩɚɬɚ�ɛɟɡ�ɩɪɟɩɟɱɟɧɢɹ�
ɯɥɹɛ�

��������������������ȽɊȺɏɈȼȺ�ɋɍɉȺ�ɋȿɇɌ�ɀȿɊɆȿɇ

���ɋɜɚɪɹɜɚɦɟ�����ɝɪɚɦɚ�ɝɪɚɯ�ɫ�ɦɚɥɤɨ�ɡɟɯɬɢɧ��ɫɨɥ�ɢ�ɧɚɪɹɡɚɧ�ɦɚɝɞɚɧɨɡ�ɜ�ɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɜɨɞɚ��ȼɚɪɟɧɟɬɨ�ɬɪɚɟ�ɨɤɨɥɨ����ɦɢɧɭɬɢ��ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɢɡɜɚɠɞɚɦɟ���ɥɴɠɢɰɢ�ɝɪɚɯ�ɢ�ɝɢ�ɨɫɬɚɜɹɦɟ�
ɧɚɫɬɪɚɧɚ��ɉɚɫɢɪɚɦɟ�ɨɫɬɚɧɚɥɢɹ�ɝɪɚɯ��ɞɨɛɚɜɹɦɟ���ɥɢɬɴɪ�ɡɟɥɟɧɱɭɤɨɜ�ɛɭɥɶɨɧ�ɢ�ɡɚɝɪɹɜɚɦɟ��ɧɨ�ɛɟɡ�
ɞɚ�ɞɨɤɚɪɜɚɦɟ�ɫɭɩɚɬɚ�ɞɨ�ɤɢɩɜɚɧɟ��ɂɡɫɢɩɜɚɦɟ�ɞɜɟɬɟ�ɥɴɠɢɰɢ�ɝɪɚɯ�ɜ�ɫɭɩɚɬɚ��ɩɨɪɴɫɜɚɦɟ�ɹ�ɫ�
ɧɚɪɹɡɚɧ�ɦɚɝɞɚɧɨɡ�ɢ�ɹ�ɫɟɪɜɢɪɚɦɟ�ɫ�ɤɪɭɬɨɧɢ�

�����������������������������������ɋɍɉȺ�ɈɌ�ɄɂɋȿɅȿɐ



���Ⱦɚ�ɫɟ�ɯɜɚɧɟɦ�ɡɚ�ɡɟɥɟɧɨ���ɩɪɟɡ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ�ɝɨɞɢɧɢ��ɝɨɞɢɧɢɬɟ�ɧɚ�ɧɟɫɬɢɯɜɚɳɢɹ�ɛɴɥɝɚɪɫɤɢ�
ɩɪɟɯɨɞ��ɱɭɯ�ɬɚɡɢ�ɮɪɚɡɚ�ɯɢɥɹɞɢ�ɩɴɬɢ��Ɂɚɬɨɜɚ�ɪɟɲɢɯ�ɞɚ�ɜɢ�ɡɚɩɨɡɧɚɹ�ɢ�ɫ�ɟɞɧɚ�ɮɪɟɧɫɤɚ�ɪɟɰɟɩɬɚ�
ɡɚ�ɩɪɢɝɨɬɜɹɧɟ�ɧɚ�ɤɢɫɟɥɟɰ�
���Ɂ�ɧɟɹ�ɫɚ�ɜɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢ���ɲɟɩɢ�ɤɢɫɟɥɟɰ����ɩɚɪɱɟɧɰɟ�ɦɚɫɥɨ��ɫ�ɝɨɥɟɦɢɧɚɬɚ�ɧɚ�ɨɪɟɯ���ɫɨɥ��
ɛɹɥ�ɩɢɩɟɪ��ɢɧɞɢɣɫɤɨ�ɨɪɟɯɱɟ����ɠɴɥɬɴɤɚ�ɢ���ɥɴɠɢɰɢ�ɤɢɫɟɥɨ�ɦɥɹɤɨ�
���Ʉɢɫɟɥɟɰɴɬ�ɫɟ�ɢɡɦɢɜɚ��ɨɬɰɟɠɞɚ�ɢ�ɧɚɪɹɡɜɚ�ɧɚ�ɫɢɬɧɨ��Ɂɚɞɭɲɚɜɚɦɟ�ɝɨ�ɞɨɬɨɝɚɜɚ�ɜ�ɦɚɫɥɨɬɨ��
ɞɨɤɚɬɨ�ɬɟɱɧɨɫɬɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɬɨɣ�ɨɬɞɟɥɹ�ɩɨɱɬɢ�ɧɚɩɴɥɧɨ�ɫɟ�ɢɡɩɚɪɢ��ɇɚɥɢɜɚɦɟ��������ɥɢɬɪɚ�ɜɨɞɚ�ɢ�
ɜɚɪɢɦ����ɦɢɧɭɬɢ��ɉɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�ɧɚ�ɜɤɭɫ�ɫɴɫ�ɫɨɥ��ɛɹɥ�ɩɢɩɟɪ�ɢ�ɧɚɫɬɴɪɝɚɧɨ�ɢɧɞɢɣɫɤɨ�ɨɪɟɯɱɟ�
���Ɋɚɡɛɢɜɚɦɟ�ɠɴɥɬɴɰɢɬɟ�ɫ�ɤɢɫɟɥɨɬɨ�ɦɥɹɤɨ�ɢ�ɡɚɫɬɪɨɣɜɚɦɟ�ɫɭɩɚɬɚ�ɫ�ɬɚɡɢ�ɫɦɟɫ��Ɂɚɝɪɹɜɚɦɟ�ɹ�ɨɳɟ�
ɜɟɞɧɴɠ�ɧɚ�ɬɢɯ�ɨɝɴɧ��ɧɨ�ɧɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɜɚɦɟ�ɞɚ�ɡɚɜɪɢ�

��������������������������������ɇɈɊɆȺɇȾɋɄȺ�ɋɍɉȺ

���ɇɚɪɟɠɟɬɟ���ɤɚɪɬɨɮɚ�ɧɚ�ɤɭɛɱɟɬɚ��ɚ���ɫɬɪɴɤɚ�ɩɪɚɡ��ɧɚ�ɤɪɴɝɱɟɬɚ��ɉɭɫɧɟɬɟ�ɝɢ�ɜ���ɥɢɬɪɚ�
ɩɨɞɫɨɥɟɧɚ��ɜɪɹɳɚ�ɜɨɞɚ��ȼɚɪɟɬɟ����ɦɢɧɭɬɢ��ɚ�ɫɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɩɪɢɛɚɜɟɬɟ���ɦɚɥɤɚ�ɡɟɥɤɚ��ɛɟɡ�ɤɨɱɚɧɚ���
��ɲɟɩɚ�ɡɟɥɟɧ�ɛɨɛ�ɢ�ɦɚɥɤɨ�ɰɟɥɢɧɚ��ɉɪɢɛɚɜɟɬɟ���ɥɴɠɢɰɢ�ɡɟɯɬɢɧ��ɩɨɤɪɢɣɬɟ�ɬɟɧɞɠɟɪɚɬɚ�ɫ�ɤɚɩɚɤ�ɢ�
ɜɚɪɟɬɟ�ɧɚ�ɬɢɯ�ɨɝɴɧ���ɱɚɫ��ɇɚɤɪɚɹ�ɩɨɞɩɪɚɜɟɬɟ�ɧɚ�ɜɤɭɫ�ɫɴɫ�ɫɨɥ��ɛɹɥ�ɩɢɩɟɪ�ɢ�ɫɢɬɧɨ�ɧɚɪɹɡɚɧ�
ɦɚɝɞɚɧɨɡ�

�������������������������������ɄɊȿɆɋɍɉȺ�ɈɌ�ɉɊȺɁ

�������ɇɚɪɹɡɜɚɦɟ�ɧɚ�ɬɴɧɤɢ�ɤɪɴɝɱɟɬɚ�����ɝɪɚɦɚ�ɩɪɚɡ��ɇɚɪɹɡɜɚɦɟ�ɧɚ�ɫɢɬɧɨ�ɢ�ɟɞɧɚ�ɦɚɥɤɚ�ɝɥɚɜɚ�
ɥɭɤ�
Ɂɚɝɪɹɜɚɦɟ�"�ɥɢɬɴɪ�ɜɨɞɚ��ɜ�ɤɨɹɬɨ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɧɨ�ɫɦɟ�ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ���ɳɢɩɤɚ�ɡɚɯɚɪ����ɥɴɠɢɱɤɚ�ɫɨɥ�ɢ�
ɦɚɥɤɨ�ɧɚɫɬɴɪɝɚɧɨ�ɢɧɞɢɣɫɤɨ�ɨɪɟɯɱɟ��ɓɨɦ�ɜɨɞɚɬɚ�ɡɚɜɪɢ��ɢɡɫɢɩɜɚɦɟ�ɜ�ɧɟɹ�ɧɚɪɹɡɚɧɢɬɟ�ɩɪɚɡ�ɢ�ɥɭɤ��
ȼɚɪɢɦ����ɦɢɧɭɬɢ�ɢ�ɩɚɫɢɪɚɦɟ�
���ȼ�ɞɪɭɝ�ɫɴɞ�ɡɚɝɪɹɜɚɦɟ����ɝɪ��ɦɚɪɝɚɪɢɧ��ɋɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɬɨɣ�ɫɟ�ɧɚɝɪɟɟ��ɢɡɫɢɩɜɚɦɟ�ɜ�ɧɟɝɨ����ɝɪ��
ɛɪɚɲɧɨ��Ɂɚɞɭɲɚɜɚɦɟ���ɦɢɧɭɬɢ��ɫɥɟɞ�ɤɨɟɬɨ�ɧɚɥɢɜɚɦɟ�ɛɚɜɧɨ�ɢ�ɩɪɢ�ɧɟɩɪɟɤɴɫɧɚɬɨ�ɛɴɪɤɚɧɟ�����ɦɥ��
ɛɭɥɶɨɧ��ɚ�ɫɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɢ�ɩɚɫɢɪɚɧɢɹ�ɩɪɚɡ��ȼɚɪɢɦ�ɨɳɟ���ɦɢɧ���ɫɥɟɞ�ɤɨɟɬɨ�ɩɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�ɫɴɫ�ɫɨɤɚ�ɧɚ�
"��ɥɢɦɨɧ��ɋɧɟɦɚɦɟ�ɬɟɧɞɠɟɪɚɬɚ�ɨɬ�ɨɝɴɧɹ�ɢ�ɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɞɚ�ɩɨɢɡɫɬɢɧɟ�
���Ɋɚɡɛɢɜɚɦɟ���ɠɴɥɬɴɤ��ɩɪɢɛɚɜɹɦɟ�ɤɴɦ�ɧɟɝɨ�ɱɚɲɚ�ɪɚɡɛɢɬɨ�ɤɢɫɟɥɨ�ɦɥɹɤɨ�ɢ�ɫ�ɬɚɡɢ�ɫɦɟɫ�
ɡɚɫɬɪɨɣɜɚɦɟ�ɫɭɩɚɬɚ�

��������������ɄɊȿɆɋɍɉȺ�ɈɌ�ɄȺɊɎɂɈɅ�Ⱥ�ɅȺ�ȾɘȻȺɊɂ

���ɇɚɤɴɫɜɚɦɟ���ɝɥɚɜɚ�ɤɚɪɮɢɨɥ�ɢ�ɹ�ɫɜɚɪɹɜɚɦɟ�ɜ�ɧɹɤɨɥɤɨ�ɥɢɬɪɚ�ɩɨɞɫɨɥɟɧɚ�ɜɨɞɚ����������
ɦɢɧɭɬɢ���ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɢɡɜɚɠɞɚɦɟ�ɤɚɪɮɢɨɥɚ��ɩɚɫɢɪɚɦɟ�ɝɨ�ɢ�ɩɪɢɛɚɜɹɦɟ���"�ɥɢɬɪɚ�ɨɬ�ɜɨɞɚɬɚ��ɜ�
ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɜɪɹɥ��ɉɪɢɛɚɜɹɦɟ����ɝɪ��ɦɚɪɝɚɪɢɧ�������ɥɴɠɢɰɢ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɧɚ�ɫɦɟɬɚɧɚ�ɢ���ɥɴɠɢɰɚ�
ɧɢɲɟɫɬɟ��ɪɚɡɬɜɨɪɟɧɨ�ɜ�ɦɚɥɤɨ�ɦɥɹɤɨ�
���ɉɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɫɭɩɚɬɚ�ɧɚ�ɨɝɴɧɹ�ɢ�ɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɞɚ�ɜɴɡɜɪɢ��ɉɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�ɫɴɫ�ɫɨɥ�ɢ�ɛɹɥ�ɩɢɩɟɪ�ɧɚ�ɜɤɭɫ�
���ɉɨɞɧɚɫɹɦɟ�ɫ�ɤɪɭɬɨɧɢ�ɢ�ɧɚɫɬɴɪɝɚɧ�ɤɚɲɤɚɜɚɥ�

���Ɋɚɡɯɨɞɤɚɬɚ�ɧɢ�ɢɡ�ɞɟɛɪɢɬɟ�ɧɚ�ɮɪɟɧɫɤɚɬɚ�ɤɭɥɢɧɚɪɢɹ�ɩɪɨɞɴɥɠɢ�ɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨ�ɞɴɥɝɨ��ȼɪɟɦɟ�ɟ�ɞɚ�
ɧɚɞɧɢɤɧɟɦ��ɢ�ɜ�ɧɹɤɨɢ�ɢɬɚɥɢɚɧɫɤɢ�ɪɟɰɟɩɬɢ����ɇɟ�ɦɨɝɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɡɚɩɨɱɧɚ�ɫ�ɟɞɧɚ�ɢɫɬɢɧɫɤɚ�
ɤɥɚɫɢɤɚ���

�������������������������������������ɆɂɇȿɋɌɊɈɇȿ



���ɇɚɤɢɫɧɟɬɟ�ɟɞɧɚ�ɱɚɲɚ�ɛɨɛ�ɨɬ�ɩɪɟɞɢɲɧɚɬɚ�ɜɟɱɟɪ��ɇɚ�ɞɪɭɝɢɹ�ɞɟɧ�ɧɚɪɟɠɟɬɟ���ɝɥɚɜɢ�ɥɭɤ�ɧɚ�
ɤɭɛɱɟɬɚ�ɢ�ɝɢ�ɡɚɞɭɲɟɬɟ�ɜ���ɥɴɠɢɰɢ�ɡɟɯɬɢɧ��ɉɪɢɛɚɜɟɬɟ�ɢ���ɫɤɢɥɢɞɤɢ�ɫɢɬɧɨ�ɧɚɪɹɡɚɧ�ɱɟɫɴɧ��ɚ�
ɜɟɞɧɚɝɚ�ɫɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɢ�ɫɢɬɧɨ�ɧɚɪɹɡɚɧɢ�ɦɟɪɭɞɢɢ��ɛɨɫɢɥɟɤ��ɪɢɝɴɧ�ɢ�ɦɚɳɟɪɤɚ��Ⱦɨɛɚɜɟɬɟ���ɨɛɟɥɟɧɢ�ɢ�
ɫɢɬɧɨ�ɧɚɪɹɡɚɧɢ�ɞɨɦɚɬɚ�ɢɥɢ���ɥɴɠɢɰɢ�ɞɨɦɚɬɟɧɨ�ɩɸɪɟ��ɪɚɡɦɢɬɢ�ɜ�ɦɚɥɤɨ�ɯɥɚɞɤɚ�ɜɨɞɚ��ɇɚɥɟɣɬɟ�
ɱɚɲɚ�ɱɟɪɜɟɧɨ�ɜɢɧɨ�ɢ�ɝɨ�ɨɫɬɚɜɟɬɟ�ɞɚ�ɩɨɜɪɢ�ɧɹɤɨɥɤɨ�ɦɢɧɭɬɢ��ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɢɡɫɢɩɟɬɟ�ɢɡɰɟɞɟɧɢɹ�ɛɨɛ��
ɡɚɥɟɣɬɟ�ɫ���ɥɢɬɪɚ�ɜɨɞɚ�ɢ��ɨɫɬɚɜɟɬɟ�ɫɭɩɚɬɚ�ɞɚ�ɜɪɢ���ɱɚɫɚ�
���ȿɞɜɚ�ɬɨɝɚɜɚ�ɩɪɢɛɚɜɟɬɟ���ɧɚɪɹɡɚɧɢ�ɧɚ�ɤɭɛɱɟɬɚ�ɦɨɪɤɨɜɚ��ɚ�ɫɥɟɞ����ɦɢɧɭɬɢ�ɢ���ɧɚɪɹɡɚɧɢ�ɧɚ�
ɤɭɛɱɟɬɚ�ɤɚɪɬɨɮɚ��Ⱦɟɫɟɬ�ɦɢɧɭɬɢ�ɩɪɟɞɢ�ɞɚ�ɫɜɚɥɢɬɟ�ɫɭɩɚɬɚ�ɨɬ�ɨɝɴɧɹ��ɩɭɫɧɟɬɟ�ɜ�ɧɟɹ�ɢ�ɩɨɥɨɜɢɧ�
ɦɚɥɤɚ�ɡɟɥɤɚ��ɧɚɪɹɡɚɧɚ�ɧɚ�ɢɜɢɰɢ��ɉɪɢɛɚɜɟɬɟ�ɦɚɥɤɨ�ɧɚɪɹɡɚɧɚ�ɰɟɥɢɧɚ�ɢ�ɟɞɧɚ�ɲɟɩɚ�ɞɪɟɛɧɢ�
ɦɚɤɚɪɨɧɟɧɢ�ɮɢɝɭɪɤɢ��ɢɥɢ�ɧɚɬɪɨɲɟɧɢ�ɫɩɚɝɟɬɢ�ɢɥɢ�ɦɚɤɚɪɨɧɢ���ɉɨɞɩɪɚɜɟɬɟ�ɧɚ�ɜɤɭɫ�ɫɴɫ�ɫɨɥ�ɢ�ɛɹɥ�
ɩɢɩɟɪ��ɡɚɛɴɪɤɚɣɬɟ�ɜ�ɫɭɩɚɬɚ���ɥɴɠɢɰɢ�ɧɚɫɬɴɪɝɚɧ�ɤɚɲɤɚɜɚɥ�ɢ�ɫɟɪɜɢɪɚɣɬɟ�ɫ�ɧɚɫɬɴɪɝɚɧ�ɤɚɲɤɚɜɚɥ�
���ȼ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬ�ɨɬ�ɫɟɡɨɧɚ�ɜɢɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɞɚ�ɩɪɢɛɚɜɢɬɟ�ɜɫɹɤɚɤɜɢ�ɡɟɥɟɧɱɭɰɢ�ɩɨ�ɜɚɲ�ɢɡɛɨɪ��ɝɪɚɯ��
ɡɟɥɟɧ�ɛɨɛ��ɫɩɚɧɚɤ�ɢ�ɩɪ��Ɇɚɤɚɪɨɧɢɬɟ�ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɡɚɦɟɧɟɧɢ�ɢ�ɫ�ɨɪɢɡ�

�����������������������������ɆɂɇȿɋɌɊɈɇȿ�ȼȿɊȾȿ

���Ɂɚ�ɬɚɡɢ�ɡɟɥɟɧɚ�ɫɭɩɚ�ɫɚ�ɧɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢ�ɨɤɨɥɨ�����ɝɪ��ɛɨɛ������ɝɪ��ɡɟɥɟɧ�ɮɚɫɭɥ����ɫɬɪɴɤɚ�
ɩɪɚɡ����ɝɨɥɟɦɢ�ɞɨɦɚɬɚ����ɫɪɟɞɧɨ�ɝɨɥɹɦ�ɤɚɪɬɨɮ��ɧɹɤɨɥɤɨ�ɝɥɚɜɢɱɤɢ�ɚɪɩɚɞɠɢɤ��ɧɹɤɨɥɤɨ�ɫɤɢɥɢɞɤɢ�
ɱɟɫɴɧ����ɲɟɩɚ�ɧɚɪɹɡɚɧ�ɦɚɝɞɚɧɨɡ��ɛɨɫɢɥɟɤ�ɢ�ɪɢɝɴɧ��ɡɟɯɬɢɧ��ɧɚɫɬɴɪɝɚɧ�ɤɚɲɤɚɜɚɥ����ɲɟɩɚ�
ɧɚɬɪɨɲɟɧɢ�ɦɚɤɚɪɨɧɢ�
���Ȼɨɛɴɬ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɚɤɢɫɧɟ�ɨɬ�ɜɟɱɟɪɬɚ��ɇɚ�ɞɪɭɝɢɹ�ɞɟɧ�ɝɢ�ɨɬɰɟɠɞɚɦɟ�ɢ�ɝɢ�ɡɚɥɢɜɚɦɟ�ɫ�ɜɨɞɚ��
ɤɨɹɬɨ�ɞɚ�ɝɢ�ɩɨɤɪɢɜɚ��ɉɭɫɤɚɦɟ�ɜ�ɬɟɧɞɠɟɪɚɬɚ�ɱɟɫɴɧɚ�ɢ�ɜɚɪɢɦ�ɨɤɨɥɨ���"�ɱɚɫɚ��ɉɨɫɨɥɹɜɚɦɟ�ɜ�ɤɪɚɹ�
ɧɚ�ɜɚɪɟɧɟɬɨ�
���ȼ�ɟɞɢɧ�ɬɢɝɚɧ�ɫɝɨɪɟɳɹɜɚɦɟ�ɧɹɤɨɥɤɨ�ɥɴɠɢɰɢ�ɡɟɯɬɢɧ��ɉɪɢɛɚɜɹɦɟ�ɧɚɪɹɡɚɧɢɹ�ɧɚ�ɤɪɴɝɱɟɬɚ�ɩɪɚɡ��
ɨɛɟɥɟɧɢɬɟ�ɢ�ɧɚɪɹɡɚɧɢ�ɧɚ�ɫɢɬɧɨ�ɞɨɦɚɬɢ�ɢ�ɟɞɧɚ�ɫɱɭɤɚɧɚ�ɫɤɢɥɢɞɤɚ�ɱɟɫɴɧ��ɉɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�ɫ�ɟɞɪɨ�
ɧɚɪɹɡɚɧɢɬɟ�ɦɟɪɭɞɢɢ��ɫɨɥ�ɢ�ɛɹɥ�ɩɢɩɟɪ��Ȼɴɪɤɚɦɟ�ɫɦɟɫɬɚ�ɧɚ�ɬɢɯ�ɨɝɴɧ��ɞɨɤɚɬɨ�ɩɨɥɭɱɢɦ�ɧɟɳɨ�ɤɚɬɨ�
ɝɴɫɬ�ɫɨɫ��Ɍɨɝɚɜɚ�ɩɪɢɛɚɜɹɦɟ�ɧɚɪɹɡɚɧɢɹ�ɡɟɥɟɧ�ɛɨɛ�ɢ�ɤɚɪɬɨɮɚ��ɧɚɪɹɡɚɧ�ɧɚ�ɦɚɥɤɢ�ɤɭɛɱɟɬɚ��
Ɂɚɞɭɲɚɜɚɦɟ�ɧɹɤɨɥɤɨ�ɦɢɧɭɬɢ��ɫɥɟɞ�ɤɨɟɬɨ�ɧɚɥɢɜɚɦɟ���"�ɥɢɬɪɚ�ɜɨɞɚ��ȼɚɪɢɦ�ɞɟɫɟɬɢɧɚ�ɦɢɧɭɬɢ��ɫɥɟɞ�
ɤɨɟɬɨ�ɩɪɢɛɚɜɹɦɟ�ɦɚɤɚɪɨɧɢɬɟ�ɢ�ɫɜɚɪɟɧɢɹ�ɛɨɛ��ɧɨ�ɛɟɡ�ɬɟɱɧɨɫɬɬɚ��ɜ�ɤɨɹɬɨ�ɟ�ɜɪɹɥ��ȼɚɪɢɦ�ɨɳɟ����
ɦɢɧ���ɫɥɟɞ�ɤɨɟɬɨ�ɩɨɪɴɫɜɚɦɟ�ɫ�ɨɳɟ�ɧɚɪɹɡɚɧ�ɦɚɝɞɚɧɨɡ��ɉɪɢ�ɫɟɪɜɢɪɚɧɟɬɨ�ɩɨɪɴɫɜɚɦɟ�ɫ�ɧɚɫɬɴɪɝɚɧ�
ɤɚɲɤɚɜɚɥ�

���ɇɟ�ɢɫɤɚɦ�ɞɚ�ɛɴɞɚ�ɭɩɪɟɤɧɚɬ�ɜ�ɥɢɩɫɚ�ɧɚ�ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɴɦ��ɡɚɬɨɜɚ�ɳɟ�ɜɢ�ɡɚɩɨɡɧɚɹ�ɢ�ɫ�ɧɹɤɨɥɤɨ�
ɛɴɥɝɚɪɫɤɢ�ɫɭɩɢ��ɇɢɟ�ɢɦɚɦ�ɫ�ɤɚɤɜɨ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɯɜɚɥɢɦ�ɜ�ɬɨɜɚ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ���

�����������������������������������ɋɍɉȺ�ɈɌ�ȽɔȻɂ

���Ɂɚ���ɩɨɪɰɢɢ�ɫɚ�ɞɨɫɬɚɬɴɱɧɢ����������ɝɪ��ɝɴɛɢ��ɉɨɱɢɫɬɜɚɦɟ�ɝɢ��ɢɡɦɢɜɚɦɟ�ɝɢ�ɢ�ɝɢ�ɧɚɪɹɡɜɚɦɟ�
ɧɚ�ɞɪɟɛɧɨ��Ɂɚɥɢɜɚɦɟ�ɝɢ�ɫ�ɯɥɚɞɤɚ�ɜɨɞɚ��Ʉɢɩɜɚɦɟ�ɜɨɞɚɬɚ�ɢ�ɜɚɪɢɦ�ɧɚ�ɬɢɯ�ɨɝɴɧ��ɞɨɤɚɬɨ�ɝɴɛɢɬɟ�
ɨɦɟɤɧɚɬ��ȿɞɜɚ�ɬɨɝɚɜɚ�ɩɨɫɨɥɹɜɚɦɟ��Ɋɚɡɬɜɚɪɹɦɟ���ɥɴɠɢɰɢ�ɛɪɚɲɧɨ�ɜ�ɱɚɫɬ�ɨɬ�ɜɨɞɚɬɚ��ɜ�ɤɨɹɬɨ�ɫɚ�
ɜɪɟɥɢ�ɝɴɛɢɬɟ��ɢ�ɝɨ�ɩɪɢɛɚɜɹɦɟ�ɤɴɦ�ɫɭɩɚɬɚ��Ɉɫɬɚɜɹɦɟ�ɞɚ�ɩɨɜɪɢ�ɨɳɟ�ɦɚɥɤɨ��ɇɚɤɪɚɹ�ɩɪɢɛɚɜɹɦɟ�
ɦɚɥɤɨ�ɦɚɫɥɨ�ɡɚ�ɜɤɭɫ�ɢ���ɱɚɲɚ�ɩɪɹɫɧɨ�ɦɥɹɤɨ��ɉɨɞɧɚɫɹɦɟ�ɩɨɪɴɫɟɧɚ�ɫ�ɛɹɥ�ɩɢɩɟɪ�ɢ�ɫɢɬɧɨ�ɧɚɪɹɡɚɧ�
ɤɨɩɴɪ�

����������������������������������ɋɍɉȺ�ɈɌ�ɋɉȺɇȺɄ

���Ɂɚ�ɟɞɧɚ�ɩɨɪɰɢɹ�ɫɭɩɚ�ɫɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢ�ɨɤɨɥɨ�����ɝɪ��ɫɩɚɧɚɤ��ɇɚɣ��ɞɨɛɪɟ�ɳɟ�ɟ��ɚɤɨ�ɡɚ���
ɩɨɪɰɢɢ�ɢɡɩɨɥɡɜɚɬɟ�"�ɤɢɥɨɝɪɚɦ�ɫɩɚɧɚɤ��Ɍɪɹɛɜɚ��ɪɚɡɛɢɪɚ�ɫɟ��ɞɚ�ɝɨ�ɢɡɦɢɟɬɟ�ɢ�ɧɚɪɟɠɟɬɟ�ɧɚ�



ɢɜɢɰɢ��ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɫɩɚɧɚɤɴɬ�ɫɟ�ɡɚɞɭɲɚɜɚ�ɜ�ɝɨɪɟɳ�ɦɚɪɝɚɪɢɧ��ɋɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɩɨɫɥɟɝɧɟ��ɞɨɛɚɜɹɦɟ�ɢ���
ɥɴɠɢɰɢ�ɛɪɚɲɧɨ��Ɋɚɡɛɴɪɤɜɚɦɟ�ɞɨɛɪɟ��ɡɚɥɢɜɚɦɟ�ɫ���ɥɢɬɴɪ�ɜɨɞɚ��ɉɪɢɛɚɜɹɦɟ������ɧɚɫɬɴɪɝɚɧɢ�
ɦɨɪɤɨɜɚ�����ɝɪ��ɨɪɢɡ�ɢ�ɦɚɥɤɨ�ɧɚɪɹɡɚɧɚ�ɰɟɥɢɧɚ�ɡɚ�ɜɤɭɫ��ɋɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɜɨɞɚɬɚ�ɤɢɩɧɟ��ɜɚɪɢɦ�ɧɚ�ɬɢɯ�
ɨɝɴɧ����ɦɢɧ�
���Ɂɚɝɪɹɜɚɦɟ�ɦɚɥɤɨ�ɡɟɯɬɢɧ�ɢ�ɩɭɫɤɚɦɟ�ɜ�ɧɟɝɨ�ɳɢɩɤɚ�ɱɟɪɜɟɧ�ɩɢɩɟɪ��ɂɡɥɢɜɚɦɟ�ɬɚɡɢ�ɦɚɡɧɢɧɚ�ɜ�
ɝɨɬɨɜɚɬɚ�ɫɭɩɚ��Ɍɹ�ɢ�ɩɪɢɞɚɜɚ�ɢɡɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ�ɫɴɛɥɚɡɧɢɬɟɥɟɧ�ɜɢɞ��ɡɚɳɨɬɨ�ɩɢɩɟɪɴɬ�ɩɥɭɜɚ�ɧɚ�
ɩɨɜɴɪɯɧɨɫɬɬɚ�ɜɴɜ�ɜɢɞ�ɧɚ�ɛɥɟɫɬɹɳɢ�ɢɫɤɪɢ��ɉɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�ɧɚ�ɜɤɭɫ�ɫ�ɛɹɥ�ɩɢɩɟɪ��ɫɨɥ�ɢ�ɦɚɥɤɨ�ɨɰɟɬ��
ɇɚɤɪɚɹ�ɡɚɫɬɪɨɣɜɚɦɟ�ɢ�ɫɴɫ�����ɝɪ��ɤɢɫɟɥɨ�ɦɥɹɤɨ�

������������������������������ɋɍɉȺ�ɈɌ�ɌɂɄȼɂɑɄɂ

���ɂɡɦɢɜɚɦɟ�ɢ�ɨɛɟɥɜɚɦɟ�"�ɤɢɥɨɝɪɚɦ�ɬɢɤɜɢɱɤɢ��ɋɥɟɞ�ɨɛɟɥɜɚɧɟɬɨ�ɝɢ�ɢɡɦɢɜɚɦɟ�ɨɬɧɨɜɨ��ɇɚɪɹɡɜɚɦɟ�
ɝɢ�ɧɚ�ɤɭɛɱɟɬɚ��ȿɞɧɚ�ɜɪɴɡɤɚ�ɩɪɟɫɟɧ�ɥɭɤ�ɩɴɤ�ɫɟ�ɧɚɪɹɡɜɚ�ɧɚ�ɬɴɧɤɢ�ɢ�ɞɴɥɝɢ�ɢɜɢɰɢ��Ɂɚɞɭɲɚɜɚɦɟ�ɝɨ�
ɜ�ɧɹɤɨɥɤɨ�ɥɴɠɢɰɢ�ɡɟɯɬɢɧ��ɩɨɪɴɫɜɚɦɟ�ɫ���ɥɴɠɢɰɢ�ɛɪɚɲɧɨ��ɂɡɫɢɩɜɚɦɟ�ɜ�ɬɟɧɞɠɟɪɚɬɚ�ɢ�ɧɚɪɹɡɚɧɢɬɟ�
ɬɢɤɜɢɱɤɢ��Ⱦɨɛɚɜɹɦɟ�ɢ���ɜɪɴɡɤɚ�ɫɢɬɧɨ�ɧɚɪɹɡɚɧ�ɤɨɩɴɪ��Ʉɚɬɨ�ɢ�ɬɟ�ɫɟ�ɩɨɡɚɞɭɲɚɬ��ɩɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�ɫɴɫ�
ɫɨɥ�ɢ�ɱɟɪɜɟɧ�ɩɢɩɟɪ�
���Ɂɚɥɢɜɚɦɟ�ɫ���ɥɢɬɪɚ�ɯɥɚɞɤɚ�ɜɨɞɚ��ɤɢɩɜɚɦɟ�ɢ�ɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɞɚ�ɜɪɢ�ɧɚ�ɬɢɯ�ɨɝɴɧ�ɞɨ�ɨɦɟɤɜɚɧɟ�ɧɚ�
ɬɢɤɜɢɱɤɢɬɟ��Ɂɚɫɬɪɨɣɜɚɦɟ�ɫ���ɱɚɲɚ�ɪɚɡɛɢɬɨ�ɤɢɫɟɥɨ�ɦɥɹɤɨ�
���ɉɪɟɞɢ�ɩɨɞɧɚɫɹɧɟɬɨ�ɩɨɪɴɫɜɚɦɟ�ɫ�ɨɳɟ�ɧɚɪɹɡɚɧ�ɤɨɩɴɪ�

������������������������ɉɔɋɌɊȺ�ɉɊɈɅȿɌɇȺ�ɑɈɊȻȺ

���Ɍɨɜɚ�ɟ�ɟɞɧɨ�ɢɫɬɢɧɫɤɨ�ɩɢɪɲɟɫɬɜɨ�ɡɚ�ɢɡɧɭɪɟɧɢɹ�ɨɬ�ɡɢɦɚɬɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɴɦ���
���ɂɡɦɢɜɚɦɟ�ɢ�ɧɚɪɹɡɜɚɦɟ�ɧɚ�ɢɜɢɰɢ�����ɝɪ��ɫɩɚɧɚɤ������ɝɪ��ɤɢɫɟɥɟɰ�ɢ�����ɝɪ��ɤɨɩɪɢɜɚ��
ɇɚɪɹɡɜɚɦɟ���ɝɥɚɜɢ�ɥɭɤ�ɧɚ�ɩɨɥɭɦɟɫɟɰɢ��Ɂɚɞɭɲɚɜɚɦɟ�ɡɟɥɟɧɱɭɰɢɬɟ�ɜ�ɦɚɥɤɨ�ɡɟɯɬɢɧ�
���Ɇɢɫɥɹ��ɱɟ�ɧɚ�ɬɨɜɚ�ɦɹɫɬɨ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɨɬɜɨɪɹ�ɫɤɨɛɚ��Ɇɧɨɝɨ�ɱɟɫɬɨ�ɜ�ɪɟɰɟɩɬɢɬɟ�ɦɢ�ɫɟ�ɫɪɟɳɚ�
ɞɭɦɚɬɚ��ɡɚɞɭɲɚɜɚɦ���ɚ�ɚɡ�ɬɚɤɚ�ɢ�ɧɟ�ɫɴɦ�ɨɛɹɫɧɢɥ��ɤɚɤɜɨ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɪɚɡɛɢɪɚ�ɩɨɞ�ɧɟɹ�
���Ɂɚɞɭɲɚɜɚɧɟɬɨ�ɡɚɩɨɱɜɚ�ɜɫɴɳɧɨɫɬ�ɫɴɫ�ɡɚɝɪɹɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɦɚɡɧɢɧɚɬɚ��ɓɨɦ�ɩɨɫɬɚɜɢɦ�ɜ�ɧɟɹ�ɧɹɤɚɤɴɜ�
ɩɪɨɞɭɤɬ��ɜɟɞɧɚɝɚ�ɞɨɥɢɜɚɦɟ�ɦɚɥɤɨ�ɜɨɞɚ�ɢɥɢ��ɤɨɟɬɨ�ɟ�ɨɳɟ�ɩɨ��ɩɪɟɩɨɪɴɱɢɬɟɥɧɨ��ɧɹɤɨɥɤɨ�ɥɴɠɢɰɢ�
ɛɹɥɨ�ɜɢɧɨ��Ɍɚɤɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɬɟ�ɧɟ�ɫɟ�ɩɴɪɠɚɬ��ɚ�ɡɚɞɭɲɚɜɚɬ��ȼɢɧɨɬɨ�ɧɟ�ɟ�ɡɚɞɴɥɠɢɬɟɥɧɨ��ɧɨ�ɫ�ɧɟɝɨ�
ɹɫɬɢɹɬɚ�ɫɬɚɜɚɬ�ɞɚɥɟɱ�ɩɨ��ɜɤɭɫɧɢ�
���Ⱦɚ�ɫɟ�ɜɴɪɧɟɦ�ɫɟɝɚ�ɤɴɦ�ɩɪɨɥɟɬɧɚɬɚ�ɫɭɩɚ��ɋɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɡɟɥɟɧɱɭɰɢɬɟ�ɫɟ�ɩɨɡɚɞɭɲɚɬ��ɬ�ɟ��ɫɥɟɞ�
ɤɚɬɨ�ɬɟ�ɨɦɟɤɧɚɬ��ɧɚɥɢɜɚɦɟ���ɥɢɬɪɚ�ɜɨɞɚ��ɤɢɩɜɚɦɟ�ɹ��ɧɚɦɚɥɹɜɚɦɟ�ɨɝɴɧɹ��ɢ�ɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɫɭɩɚɬɚ�ɞɚ�
ɜɪɢ��ɋɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɡɟɥɟɧɱɭɰɢɬɟ�ɨɦɟɤɧɚɬ�ɧɚɩɴɥɧɨ��ɩɪɢɛɚɜɹɦɟ����ɨɛɟɡɤɨɫɬɟɧɢ�ɦɚɫɥɢɧɢ�ɢ���ɫɭɩɟɧɢ�
ɥɴɠɢɰɢ�ɨɪɢɡ��ɉɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�ɫɴɫ�ɫɨɥ�ɢ�ɛɹɥ�ɩɢɩɟɪ�ɢ�ɜɚɪɢɦ�ɨɳɟ����ɦɢɧɭɬɢ�
���ɇɚɤɪɚɹ�ɡɚɫɬɪɨɣɜɚɦɟ�ɫɭɩɚɬɚ�ɫ�ɪɚɡɛɢɬɨ�ɤɢɫɟɥɨ�ɦɥɹɤɨ�ɢ�ɹ�ɫɟɪɜɢɪɚɦɟ�ɩɨɪɴɫɟɧɚ�ɫɴɫ�ɫɢɬɧɨ�
ɧɚɪɹɡɚɧ�ɦɚɝɞɚɧɨɡ�

���ɋɟɝɚ�ɢɫɤɚɦ�ɞɚ�ɜɢ�ɡɚɩɨɡɧɚɹ�ɫ�ɨɳɟ�ɟɞɧɚ�ɤɥɚɫɢɱɟɫɤɚ�ɪɟɰɟɩɬɚ��ɚ�ɢɦɟɧɧɨ

���������������������������������������������ȻɈɊɒ

���Ɂɚ���ɩɨɪɰɢɢ�ɫɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢ�ɨɤɨɥɨ�����ɝɪ��ɩɪɹɫɧɨ�ɢɥɢ�ɤɢɫɟɥɨ�ɡɟɥɟ����ɤɚɪɬɨɮɚ����ɦɨɪɤɨɜɚ���
����ɝɪ��ɡɟɥɟɧ�ɮɚɫɭɥ��ɦɚɥɤɨ�ɤɟɪɟɜɢɡ����ɝɥɚɜɢ�ɥɭɤ����ɞɨɦɚɬɚ������ɝɪ��ɫɩɚɧɚɤ����ɥɴɠɢɰɢ�ɨɪɢɡ��
��ɱɚɲɚ�ɤɢɫɟɥɨ�ɦɥɹɤɨ��ɦɚɝɞɚɧɨɡ��ɛɹɥ�ɩɢɩɟɪ��ɫɨɥ�
���ɇɚɪɹɡɚɧɢɬɟ�ɧɚ�ɫɢɬɧɨ�ɡɟɥɟ��ɦɨɪɤɨɜɢ��ɡɟɥɟɧ�ɮɚɫɭɥ��ɤɟɪɟɜɢɡ�ɢ�ɥɭɤ�ɫɟ�ɡɚɞɭɲɚɜɚɬ�ɜ�ɡɟɯɬɢɧ��
ɋɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɩɨɨɦɟɤɧɚɬ�ɞɨɥɢɜɚɦɟ���ɥɢɬɪɚ�ɜɨɞɚ�ɢ�ɝɢ�ɜɚɪɢɦ��ɞɨɤɚɬɨ�ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɧɨ�ɨɦɟɤɧɚɬ��



ɉɨɫɨɥɹɜɚɦɟ��ɉɪɢɛɚɜɹɦɟ�ɤɚɪɬɨɮɢɬɟ�ɢ�ɨɛɟɥɟɧɢɬɟ�ɞɨɦɚɬɢ��ɧɚɪɹɡɚɧɢ�ɧɚ�ɞɪɟɛɧɨ��Ʉɨɝɚɬɨ�ɢ�ɬɟ�ɭɜɪɚɬ��
ɩɪɢɛɚɜɹɦɟ�ɨɪɢɡɚ��ɤɨɣɬɨ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɡɚɦɟɧɟɧ�ɢ�ɫ�ɮɢɞɟ�
���Ʉɨɝɚɬɨ�ɛɨɪɲɴɬ�ɟ�ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɧɨ�ɝɨɬɨɜ��ɡɚɫɬɪɨɣɜɚɦɟ�ɫ�ɤɢɫɟɥɨɬɨ�ɦɥɹɤɨ��ɉɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�ɝɨ�ɫ�ɛɹɥ�
ɩɢɩɟɪ�ɢ�ɫɢɬɧɨ�ɧɚɪɹɡɚɧ�ɦɚɝɞɚɧɨɡ��ɋɟɪɜɢɪɚɦɟ�ɝɨ�ɬɨɩɴɥ�

���ȼ�ɤɪɚɹ�ɧɚ�ɬɚɡɢ�ɝɥɚɜɚ�ɢɫɤɚɦ�ɞɚ�ɜɢ�ɡɚɩɨɡɧɚɹ�ɢ�ɫ�ɧɹɤɨɥɤɨ�ɟɤɡɨɬɢɱɧɢ�ɪɟɰɟɩɬɢ��Ɂɚ�ɰɟɥɬɚ�
ɨɬɧɨɜɨ�ɳɟ�ɫɟ��ɩɨɪɚɡɯɨɞɢɦ��ɞɨ�Ʉɢɬɚɣ���

�����������������������������������ɋɍɉȺ�ɈɌ�ɌɂɄȼȺ

���ɇɚɪɹɡɜɚɦɟ�����ɝɪ��ɩɢɥɟɲɤɢ�ɝɴɪɞɢ�ɢ���ɝɥɚɜɚ�ɥɭɤ�ɧɚ�ɬɴɧɤɢ�ɢɜɢɰɢ��Ɂɚɩɴɪɠɜɚɦɟ�ɝɢ�ɡɚ������
ɦɢɧ��ɜ���ɥɴɠɢɰɢ�ɮɴɫɬɴɱɟɧɨ�ɨɥɢɨ�ɧɚ�ɦɧɨɝɨ�ɫɢɥɟɧ�ɨɝɴɧ�ɩɪɢ�ɧɟɩɪɟɤɴɫɧɚɬɨ�ɛɴɪɤɚɧɟ��Ɂɚɥɢɜɚɦɟ�ɝɢ�
ɫɴɫ���ɱɚɲɢ�ɩɢɥɟɲɤɢ�ɛɭɥɶɨɧ�
���Ʉɢɩɜɚɦɟ�ɫɦɟɫɬɚ�ɢ�ɩɪɢɛɚɜɹɦɟ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɧɨ���ɥɴɠɢɰɚ�ɧɢɲɟɫɬɟ��ɪɚɡɬɜɨɪɟɧɨ�ɜɴɜ�ɜɨɞɚ����
ɝɨɥɟɦɢ�ɝɴɛɢ��ɩɨ�ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ�ɤɢɬɚɣɫɤɢ���ɧɚɪɹɡɚɧɢ�ɧɚ�ɤɭɛɱɟɬɚ������ɝɪ��ɫɤɚɪɢɞɢ����ɥɴɠɢɰɚ�ɜɢɧɨ��
��ɫɬɪɴɤ�ɩɪɚɡ��ɧɚɪɹɡɚɧ�ɧɚ�ɢɜɢɰɢ��ɦɚɥɤɨ�ɞɠɢɧɞɠɢɮɢɥ��ȼɚɪɢɦ�ɧɚ�ɬɢɯ�ɨɝɴɧ�ɨɤɨɥɨ�ɩɨɥɨɜɢɧ�ɱɚɫ�
���ȿɞɜɚ�ɫɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɩɪɢɛɚɜɹɦɟ���ɱɚɲɢ�ɬɢɤɜɚ��ɧɚɪɹɡɚɧɚ�ɧɚ�ɦɚɥɤɢ�ɤɭɛɱɟɬɚ��ȼɚɪɢɦ�ɨɳɟ����ɦɢɧɭɬɢ��
ɇɚɤɪɚɹ�ɩɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�ɫɴɫ�ɫɨɟɜ�ɫɨɫ��ɛɹɥɨ�ɜɢɧɨ��ɥɢɦɨɧɨɜ�ɫɨɤ��ɦɚɥɤɨ�ɫɨɥ�ɢ�ɥɸɬ�ɩɢɩɟɪ�ɧɚ�ɜɤɭɫ�
���ɇɚɣ��ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɬɨ�ɟ�ɬɨɜɚ��ɱɟ�ɬɚɡɢ�ɫɭɩɚ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɩɪɢɝɨɬɜɟɧɚ�ɢ�ɫ�ɞɢɧɹ����

���������������������ɋɍɉȺ�ɋɔɋ�ɁȿɅȿɇɑɍɐɂ�ɂ�ɉɂɅȿɒɄɈ

���ɇɚɪɹɡɜɚɦɟ���ɱɚɲɢ�ɛɹɥɨ�ɡɟɥɟ�ɧɚ�ɢɜɢɰɢ�ɢ�ɝɨ�ɫɜɚɪɹɜɚɦɟ�ɞɨ�ɨɦɟɤɜɚɧɟ��ɂɡɰɟɠɞɚɦɟ�ɝɨ�ɦɧɨɝɨ�
ɞɨɛɪɟ�
���ɇɚɪɹɡɜɚɦɟ�����ɝɪ��ɩɢɥɟɲɤɢ�ɝɴɪɞɢ�ɢ�ɝɢ�ɦɚɪɢɧɨɜɚɦɟ�ɫ�ɧɹɤɨɥɤɨ�ɳɢɩɤɢ�ɞɠɢɧɞɠɢɮɢɥ�ɧɚ�ɩɪɚɯ�ɢ���
ɥɴɠɢɰɢ�ɛɹɥɨ�ɜɢɧɨ��Ʉɴɦ�ɬɹɯ�ɩɪɢɛɚɜɹɦɟ�����ɝɪ��ɧɚɪɹɡɚɧ�ɧɚ�ɢɜɢɰɢ�ɛɚɦɛɭɤ����ɧɚɪɹɡɚɧɢ�ɝɴɛɢ�ɢ���
ɥɴɠɢɱɤɚ�ɧɢɲɟɫɬɟ��Ɋɚɡɛɴɪɤɜɚɦɟ�
���Ɂɚɥɢɜɚɦɟ�ɬɚɡɢ�ɫɦɟɫ�ɫ����ɱɚɲɢ�ɩɢɥɟɲɤɢ�ɛɭɥɶɨɧ�ɢ�ɜɚɪɢɦ�ɧɚ�ɬɢɯ�ɨɝɴɧ����ɦɢɧɭɬɢ�
���ɇɚɤɪɚɹ�ɩɪɢɛɚɜɹɦɟ�ɢ�ɡɟɥɟɬɨ��ɩɨɫɨɥɹɜɚɦɟ�ɧɚ�ɜɤɭɫ�ɢ�ɩɪɢɛɚɜɹɦɟ�ɧɚɬɪɢɟɜ�ɝɥɭɬɚɦɚɬ��ɤɢɬɚɣɫɤɚ�
ɩɨɞɩɪɚɜɤɚ��ɤɨɹɬɨ�ɩɪɢɞɚɜɚ�ɛɥɹɫɴɤ�ɧɚ�ɜɫɹɤɨ�ɟɞɧɨ�ɹɫɬɢɟ�

����������������������������������������ȽɅȺȼȺ�9

�����ɈɋɇɈȼɇɂ�əɋɌɂə�ȻȿɁ�ɆȿɋɈ

���ȼ�ɬɚɡɢ�ɝɥɚɜɚ�ɨɫɧɨɜɟɧ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟɧ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɳɟ�ɛɴɞɟ��ɯɚɨɫɴɬ��ɓɟ�ɩɪɢɜɟɞɚ�ɢɡɛɪɚɧɢ�ɪɟɰɟɩɬɢ�
ɨɬ�ɰɹɥ�ɫɜɹɬ��ɧɨ�ɛɟɡɪɚɡɛɨɪɧɨ��ɛɟɡ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɢɞɴɪɠɚɦ�ɤɴɦ�ɧɹɤɚɤɴɜ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɧɨ�ɧɚɛɟɥɹɡɚɧ�ɩɥɚɧ��
ɂ�ɬɚɤɚ��ɞɚ�ɡɚɩɨɱɧɟɦ�ɤɚɬɨ�ɞɨɛɪɢ�ɩɚɬɪɢɨɬɢ�ɫ�ɟɞɧɚ�ɪɟɰɟɩɬɚ�ɨɬ�ɧɚɲɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ���

������������������������������������������ɉȺɌȺɌɇɂɄ

���ɇɚɫɬɴɪɝɜɚɦɟ�ɧɚ�ɟɞɪɨɬɨ�ɪɟɧɞɟ���ɫɜɚɪɟɧɢ�ɤɚɪɬɨɮɚ��ɋɦɟɫɜɚɦɟ�ɝɢ�ɫ�ɧɚɫɬɴɪɝɚɧɨ�ɫɢɪɟɧɟ�ɢ�ɞɜɟ�
ɹɣɰɚ��ɪɚɡɛɴɪɤɜɚɦɟ�ɞɨɛɪɟ��ɉɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�ɫ�ɱɟɪ�ɩɢɩɟɪ��ɫɨɥ�ɢ�ɞɠɨɞɠɟɧ��ɂɡɫɢɩɜɚɦɟ�ɫɦɟɫɬɚ�ɜ�ɢɡɦɚɡɚɧ�
ɬɟɮɥɨɧɨɜ�ɬɢɝɚɧ�ɢ�ɹ�ɪɚɡɫɬɢɥɚɦɟ��ɞɨɤɚɬɨ�ɩɪɢɞɨɛɢɟ�ɮɨɪɦɚɬɚ�ɧɚ�ɩɚɥɚɱɢɧɤɚ�
���ɉɨɤɪɢɜɚɦɟ�ɬɢɝɚɧɚ�ɫ�ɤɚɩɚɤ�ɢ�ɧɚɦɚɥɹɜɚɦɟ�ɨɝɴɧɹ��Ɂɚɞɭɲɚɜɚɦɟ�ɨɤɨɥɨ����ɦɢɧ���ɫɥɟɞ�ɤɨɟɬɨ�
ɨɛɪɴɳɚɦɟ�ɩɚɬɚɬɧɢɤɚ�ɫ�ɩɨɦɨɳɬɚ�ɧɚ�ɞɴɫɤɚ�ɢɥɢ�ɬɚɜɢɱɤɚ��Ɂɚɞɭɲɚɜɚɦɟ�ɝɨ�ɢ�ɨɬ�ɞɪɭɝɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ�ɢ�ɝɨ�
ɫɟɪɜɢɪɚɦɟ�ɜ�ɝɨɥɹɦɚ�ɱɢɧɢɹ�ɨɬɧɨɜɨ�ɫ�ɩɨɦɨɳɬɚ�ɧɚ�ɞɴɫɤɚɬɚ�



������������������������������ɅȺɁȺɇə�ɋ�ɌɂɄȼɂɑɄɂ

���ɂɡɝɨɬɜɹɦɟ�ɛɹɥ�ɫɨɫ�ɨɬ�ɥɴɠɢɰɚ�ɦɚɫɥɨ��ɜ�ɤɨɹɬɨ�ɡɚɩɴɪɠɜɚɦɟ�ɡɚ���ɦɢɧɭɬɚ�ɥɴɠɢɰɚ�ɛɪɚɲɧɨ��
Ⱦɨɥɢɜɚɦɟ�ɩɪɢ�ɧɟɩɪɟɤɴɫɧɚɬɨ�ɛɴɪɤɚɧɟ�ɱɚɲɚ�ɫɬɭɞɟɧɨ�ɩɪɹɫɧɨ�ɦɥɹɤɨ��Ɉɫɬɚɜɹɦɟ�ɞɚ�ɩɨɤɴɤɪɢ�ɞɟɫɟɬɢɧɚ�
ɦɢɧɭɬɢ�ɢ�ɧɚɤɪɚɹ�ɞɨɛɚɜɹɦɟ�����ɝɪ��ɧɚɤɴɫɚɧɨ�ɩɭɲɟɧɨ�ɫɢɪɟɧɟ��Ȼɴɪɤɚɦɟ��ɞɨɤɚɬɨ�ɬɨ�ɧɚɩɴɥɧɨ�ɫɟ�
ɪɚɡɬɨɩɢ��ɉɪɢɛɚɜɹɦɟ�ɢ���ɜɪɴɡɤɢ�ɫɢɬɧɨ�ɧɚɪɹɡɚɧ�ɤɨɩɴɪ��ɫɨɥ�ɢ�ɛɹɥ�ɩɢɩɟɪ�ɧɚ�ɜɤɭɫ�
���ɂɡɦɚɡɜɚɦɟ�ɞɴɧɨɬɨ�ɧɚ�ɟɞɧɚ�ɬɚɜɢɱɤɚ�ɫ�ɬɨɡɢ�ɫɨɫ�ɢ�ɧɚɪɟɠɞɚɦɟ�ɜɴɪɯɭ�ɫɨɫɚ�ɩɥɚɫɬ�ɝɨɬɨɜɢ�ɤɨɪɢ��
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ɞɨɛɪɟ��ɇɚɤɪɚɹ�ɞɨɛɚɜɹɦɟ�ɨɛɟɡɤɨɫɬɟɧɢ�ɢ�ɧɚɪɹɡɚɧɢ�ɱɟɪɧɢ�ɢ�ɡɟɥɟɧɢ�ɦɚɫɥɢɧɢ��Ɂɚɥɢɜɚɦɟ�ɫɩɚɝɟɬɢɬɟ��
ɩɨɪɴɫɜɚɦɟ�ɝɢ�ɫ�ɤɚɲɤɚɜɚɥ�

��������������������������������������ɋɈɋ�ɋ�ɑɍɒɄɂ

���ɇɚɤɢɫɜɚɦɟ�ɡɚ�ɨɤɨɥɨ����ɦɢɧ����ɳɢɩɤɢ�ɪɨɡɦɚɪɢɧ�ɢ�"�ɥɴɠɢɱɤɚ�ɛɨɫɢɥɟɤ�ɜ�ɨɰɟɬ���Ȼɚɥɫɚɦɢɤɨ����
ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɢɡɫɢɩɜɚɦɟ�ɬɚɡɢ�ɫɦɟɫ�ɜ�ɦɟɧɡɭɪɚ��ɩɪɢɛɚɜɹɦɟ�ɤɴɦ�ɧɟɹ���ɫɤɢɥɢɞɤɢ�ɱɟɫɴɧ����ɩɟɱɟɧɚ�
ɱɟɪɜɟɧɚ�ɱɭɲɤɚ��ɫɨɥ�ɧɚ�ɜɤɭɫ����ɥɴɠɢɰɚ�ɡɟɯɬɢɧ�ɢ���ɥɴɠɢɰɚ�ɝɨɪɱɢɰɚ��ɉɚɫɢɪɚɦɟ��ɋɦɟɫɜɚɦɟ�



ɫɜɚɪɟɧɢɬɟ�ɦɚɤɚɪɨɧɢ�ɫɴɫ�����ɝɪ��ɧɚɪɹɡɚɧɢ�ɡɟɥɟɧɢ�ɦɚɫɥɢɧɢ�ɢ�����ɝɪ��ɧɚɪɹɡɚɧ�ɧɚ�ɤɭɛɱɟɬɚ�
ɤɚɲɤɚɜɚɥ��Ɂɚɥɢɜɚɦɟ�ɝɢ�ɫɴɫ�ɫɨɫɚ��ɪɚɡɛɴɪɤɜɚɦɟ�ɢ�ɩɨɪɴɫɜɚɦɟ�ɫ�ɧɚɫɬɴɪɝɚɧ�ɤɚɲɤɚɜɚɥ�

�����������������������������������������ɁȿɅȿɇ�ɋɈɋ

���ȼ�ɤɭɯɧɟɧɫɤɢ�ɪɨɛɨɬ�ɩɨɫɬɚɜɹɦɟ���ɮɢɥɟɬɚ�ɨɬ�ɪɢɛɚ�ɚɧɲɭɚ��ɨɤɨɥɨ�����ɝɪ��ɢɡɦɢɬ�ɦɚɝɞɚɧɨɡ�������
ɥɴɠɢɰɢ�ɝɚɥɟɬɚ����ɫɤɢɥɢɞɤɢ�ɱɟɫɴɧ����ɥɴɠɢɰɚ�ɨɰɟɬ��Ȼɚɥɫɚɦɢɤɨ�����ɥɴɠɢɰɢ�ɫɬɭɞɟɧɨ�ɩɪɟɫɨɜɚɧ�
ɡɟɯɬɢɧ��ɛɹɥ�ɩɢɩɟɪ�ɢ�ɫɨɥ�ɧɚ�ɜɤɭɫ�
���Ɋɚɡɛɢɜɚɦɟ�ɬɚɡɢ�ɫɦɟɫ�ɞɨɬɨɝɚɜɚ��ɞɨɤɚɬɨ�ɩɨɥɭɱɢɦ�ɝɴɫɬ�ɡɟɥɟɧɢɤɚɜ�ɫɨɫ��Ɍɨɣ�ɟ�ɦɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɹɳ�ɢ�
ɡɚ�ɪɢɛɚ�

���������������������������������������ɉȺɋɌȺ�ɋ�ȽɔȻɂ

���Ɂɚɞɭɲɚɜɚɦɟ�ɜ�ɡɟɯɬɢɧ�ɧɚɫɬɴɪɝɚɧɢ�ɦɨɪɤɨɜɢ��ɥɭɤ�ɢ�ɦɚɥɤɨ�ɰɟɥɢɧɚ��ɋɥɟɞ�ɜɪɟɦɟ�ɩɪɢɛɚɜɹɦɟ�ɢ�
ɫɦɥɟɧɢ�ɜ�ɤɭɯɧɟɧɫɤɢ�ɪɨɛɨɬ�ɩɴɧɱɟɬɚ�ɨɬ�ɝɴɛɢ��ɉɴɪɠɢɦ�ɨɳɟ�ɨɤɨɥɨ�ɦɢɧɭɬɚ��Ɂɚɥɢɜɚɦɟ�ɫ���ɱɚɲɢ�
ɡɟɥɟɧɱɭɤɨɜ�ɛɭɥɶɨɧ�ɢ�ɜɚɪɢɦ����ɦɢɧ��Ⱦɨɥɢɜɚɦɟ�ɬɟɱɧɚ�ɫɦɟɬɚɧɚ�ɢ�ɜɚɪɢɦ�ɨɳɟ����ɦɢɧ�
���ɉɪɟɰɟɠɞɚɦɟ�ɫɨɫɚ�ɩɪɟɡ�ɮɢɧɚ�ɰɟɞɤɚ�ɢ�ɩɭɫɤɚɦɟ�ɜ�ɧɟɝɨ�ɫɢɬɧɨ�ɧɚɪɹɡɚɧɢ�ɝɴɛɢ��ȼɚɪɢɦ�ɨɳɟ���ɦɢɧ��
ɢ�ɡɚɥɢɜɚɦɟ�ɫɜɚɪɟɧɚɬɚ�ɩɚɫɬɚ��Ɋɚɡɛɴɪɤɜɚɦɟ�ɞɨɛɪɟ��ɋɟɪɜɢɪɚɦɟ�ɫ�ɧɚɫɬɴɪɝɚɧ�ɤɚɲɤɚɜɚɥ�

�����������������������������������ɋɉȺȽȿɌɂ�ɋ�ȽɔȻɂ

���Ɂɚɝɪɹɜɚɦɟ�ɜ�ɬɢɝɚɧɚ�ɦɚɥɤɨ�ɡɟɯɬɢɧ��Ɂɚɩɴɪɠɜɚɦɟ�ɜ�ɧɟɝɨ������ɫɤɢɥɢɞɤɢ�ɧɚɪɹɡɚɧ�ɱɟɫɴɧ��
ɇɚɪɹɡɜɚɦɟ�ɧɹɤɨɥɤɨ�ɝɴɛɢ��ɩɨ�ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ�ɦɚɧɚɬɚɪɤɢ��ɧɚ�ɢɜɢɰɢ�ɢ�ɝɢ�ɡɚɩɴɪɠɜɚɦɟ�ɡɚ���ɦɢɧ��ɜ�
ɡɟɯɬɢɧɚ�
���Ⱦɨɥɢɜɚɦɟ�ɧɹɤɨɥɤɨ�ɥɴɠɢɰɢ�ɡɟɥɟɧɱɭɤɨɜ�ɛɭɥɶɨɧ�Ɉɫɬɚɜɹɦɟ�ɞɚ�ɩɨɤɴɤɪɢ�ɦɢɧɭɬɚ��ɞɜɟ��ɫɥɟɞ�ɤɨɟɬɨ�
ɩɪɢɛɚɜɹɦɟ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɧɨ�ɫɜɚɪɟɧɢ�ɫɩɚɝɟɬɢ�ɢ�ɪɚɡɛɴɪɤɜɚɦɟ�ɞɨɛɪɟ��ɋɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɝɴɛɢɬɟ�ɢ�ɫɩɚɝɟɬɢɬɟ�
ɫɟ�ɫɦɟɫɹɬ�ɢ�ɫɝɪɟɹɬ���ɩɨɪɴɫɜɚɦɟ�ɹɫɬɢɟɬɨ�ɫ�ɝɨɥɹɦɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɧɚɫɬɴɪɝɚɧ�ɤɚɲɤɚɜɚɥ��Ɋɚɡɛɴɪɤɜɚɦɟ�
ɨɬɧɨɜɨ�ɧɹɤɨɥɤɨ�ɩɴɬɢ�ɢ�ɫɟɪɜɢɪɚɦɟ�ɜ�ɝɨɥɹɦɚ�ɱɢɧɢɹ��ɉɨɪɴɫɜɚɦɟ�ɫ�ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɧɚɫɬɴɪɝɚɧ�ɤɚɲɤɚɜɚɥ�
���Ɍɚɤɚɜɚ�ɟ�ɜ�ɩɨ��ɝɨɥɹɦɚɬɚ�ɫɢ�ɱɚɫɬ�ɢɬɚɥɢɚɧɫɤɚɬɚ�ɤɭɯɧɹ��ɩɪɨɫɬɢɱɤɚ�ɢ�ɦɧɨɝɨ��ɦɧɨɝɨ�ɜɤɭɫɧɚ�

�������������������ɆȺɄȺɊɈɇɂ�ɋɔɋ�ɋɂɇɖɈ�ɋɂɊȿɇȿ

ɋɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɫɜɚɪɢɦ�ɢ�ɢɡɩɥɚɤɧɟɦ�ɦɚɤɚɪɨɧɢɬɟ�ɝɢ�ɡɚɥɢɜɚɦɟ�ɫɴɫ�ɫɨɫ��ɢɡɝɨɬɜɟɧ�ɩɨ�ɫɥɟɞɧɢɹ�ɧɚɱɢɧ�
���Ɋɚɡɬɨɩɹɜɚɦɟ���������ɝɪ��ɦɚɫɥɨ��ɩɪɢɛɚɜɹɦɟ����������ɝɪ��ɫɢɧɶɨ�ɫɢɪɟɧɟ�ɢ�ɛɴɪɤɚɦɟ��ɞɨɤɚɬɨ�
ɫɢɪɟɧɟɬɨ�ɫɟ�ɪɚɡɬɨɩɢ�ɧɚɩɴɥɧɨ��ɉɪɢɛɚɜɹɦɟ�����ɝɪ��ɦɥɹɤɨ�ɢ�ɛɴɪɤɚɦɟ��ɞɨɤɚɬɨ�ɫɨɫɴɬ�ɫɟ�
ɯɨɦɨɝɟɧɢɡɢɪɚ��Ɂɚɥɢɜɚɦɟ�ɦɚɤɚɪɨɧɢɬɟ�ɫ�ɧɟɝɨ��ɪɚɡɛɴɪɤɜɚɦɟ�ɞɨɛɪɟ�ɢ�ɩɪɢ�ɫɟɪɜɢɪɚɧɟɬɨ�ɝɢ�ɩɨɪɴɫɜɚɦɟ�
ɫ�ɞɪɭɝ�ɜɢɞ�ɫɢɪɟɧɟ��ɛɹɥɨ�ɢɥɢ�ɤɚɲɤɚɜɚɥ��

���������������������������Ʉɍɋ���Ʉɍɋ�ɋ�ɉȺɌɅȺȾɀȺɇɂ

���ɋɜɚɪɹɜɚɦɟ�����ɝɪ��ɤɭɫ��ɤɭɫ���Ɉɛɟɥɜɚɦɟ���ɩɚɬɥɚɞɠɚɧɚ��ɧɚɪɹɡɜɚɦɟ�ɝɢ�ɧɚ�ɤɪɴɝɱɟɬɚ�ɢ�ɝɢ�
ɧɚɬɪɢɜɚɦɟ�ɫ�ɦɨɪɫɤɚ�ɫɨɥ��Ɉɫɬɚɜɹɦɟ�ɱɟɪɧɚɬɚ�ɜɨɞɚ�ɞɚ�ɢɡɬɟɱɟ��ɫɥɟɞ�ɤɨɟɬɨ�ɝɢ�ɢɡɦɢɜɚɦɟ�ɢ�
ɧɚɪɹɡɜɚɦɟ�ɧɚ�ɤɭɛɱɟɬɚ�
��Ɂɚɞɭɲɜɚɦɟ�ɩɚɬɥɚɞɠɚɧɢɬɟ�ɜ���ɥɴɠɢɰɢ�ɡɟɯɬɢɧ��ɋɥɟɞ���ɦɢɧ�ɩɪɢɛɚɜɹɦɟ����ɫɤɢɥɢɞɤɢ�ɫɢɬɧɨ�ɧɚɪɹɡɚɧ�
ɱɟɫɴɧ��ɉɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�ɫɴɫ�ɫɨɤɚ�ɧɚ�"�ɥɢɦɨɧ��ɱɟ�ɢ�ɩɨɜɟɱɟ���ɫɨɥ�ɢ�ɱɟɪ�ɩɢɩɟɪ��ɇɚɤɪɚɹ�ɩɪɢɛɚɜɹɦɟ�����
ɝɪ��ɨɛɟɡɤɨɫɬɟɧɢ�ɢ�ɫɢɬɧɨ�ɧɚɪɹɡɚɧɢ�ɱɟɪɧɢ�ɦɚɫɥɢɧɢ�ɢ�ɨɳɟ�ɬɨɥɤɨɜɚ�ɡɟɥɟɧɢ��Ɋɚɡɛɴɪɤɜɚɦɟ��ɨɫɬɚɜɹɦɟ�
ɨɳɟ���ɦɢɧ��ɧɚ�ɨɝɴɧɹ�



���ɂɡɫɢɩɜɚɦɟ�ɬɚɡɢ�ɫɦɟɫ�ɜɴɪɯɭ�ɤɭɫ��ɤɭɫɚ��ɪɚɡɛɴɪɤɜɚɦɟ�ɢ�ɫɟɪɜɢɪɚɦɟ��Ɉɬɝɨɪɟ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɟ�
ɧɚɫɬɴɪɠɟ�ɛɹɥɨ�ɫɢɪɟɧɟ�

����ɉɍȾɂɇȽ�ɈɌ�ɉȺɌɅȺȾɀȺɇɂ�ɂ�ɄȺɊɌɈɎɂ

���Ɉɛɟɥɜɚɦɟ�ɢ�ɫɜɚɪɹɜɚɦɟ�ɜ�ɩɨɞɫɨɥɟɧɚ�ɜɨɞɚ�"�ɤɝ��ɤɚɪɬɨɮɢ��ɋɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɢɡɥɟɟɦ�ɜɨɞɚɬɚ��ɝɢ�
ɧɚɦɚɱɤɜɚɦɟ�ɫ�ɭɪɟɞɚ�ɡɚ�ɩɸɪɟ�
���ɇɚɪɹɡɜɚɦɟ���ɩɚɬɥɚɞɠɚɧɚ�ɧɚ�ɮɢɥɢɣɤɢ��ɩɨɫɨɥɹɜɚɦɟ�ɝɢ�ɢ�ɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɱɟɪɧɚɬɚ�ɜɨɞɚ�ɞɚ�ɢɡɬɟɱɟ��
ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɝɢ�ɫɜɚɪɹɜɚɦɟ�ɜ�ɩɨɞɫɨɥɟɧɚ�ɜɨɞɚ��ɇɚɪɹɡɜɚɦɟ�ɝɢ�ɧɚ�ɦɧɨɝɨ�ɫɢɬɧɨ��ɋɦɟɫɜɚɦɟ�ɤɚɪɬɨɮɢɬɟ�ɢ�
ɩɚɬɥɚɞɠɚɧɢɬɟ�ɢ�ɩɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�ɫ�ɛɹɥ�ɩɢɩɟɪ�ɢ�ɫɨɥ�
���ȼ���ɥɴɠɢɰɚ�ɡɟɯɬɢɧ�ɡɚɞɭɲɚɜɚɦɟ���ɝɥɚɜɚ�ɧɚɫɬɴɪɝɚɧ�ɥɭɤ�ɡɚ���ɦɢɧ��ɉɨɪɴɫɜɚɦɟ�ɫ���ɥɴɠɢɰɚ�
ɛɪɚɲɧɨ�ɢ�ɪɚɡɛɴɪɤɜɚɦɟ��Ⱦɨɥɢɜɚɦɟ���ɥɴɠɢɰɢ�ɦɥɹɤɨ��ɋɨɥɢɦ��ɩɪɢɛɚɜɹɦɟ�ɥɴɠɢɱɤɚ�ɪɢɝɴɧ�ɢ�ɦɚɥɤɨ�ɛɹɥ�
ɩɢɩɟɪ��Ⱦɨɛɚɜɹɦɟ�ɥɭɤɚ�ɤɴɦ�ɡɟɥɟɧɱɭɤɨɜɚɬɚ�ɫɦɟɫ��ɚ�ɫɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɢ���ɪɚɡɛɢɬɢ�ɹɣɰɚ��Ɋɚɡɛɴɪɤɜɚɦɟ�
ɦɧɨɝɨ�ɞɨɛɪɟ�ɢ�ɢɡɫɢɩɜɚɦɟ�ɜ�ɢɡɦɚɡɚɧɚ�ɫ�ɦɚɫɥɨ�ɮɨɪɦɚ�ɡɚ�ɤɟɤɫ�
���ɉɟɱɟɦ�ɜ�ɩɨɞɝɪɹɬɚ�ɮɭɪɧɚ�ɩɪɢ�����ɝɪɚɞɭɫɚ�ɞɨ�ɡɚɱɟɪɜɹɜɚɧɟ��ɂɡɫɢɩɜɚɦɟ��ɢɡɱɚɤɜɚɦɟ�ɞɚ�ɢɡɫɬɢɧɟ�
ɢ�ɫɟɪɜɢɪɚɦɟ�ɫɬɭɞɟɧɨ�

��������������������������������ȽɔȻɂ�ɉɈ�ɄɂɌȺɃɋɄɂ

���ɋɢɩɜɚɦɟ���ɥɴɠɢɰɢ�ɨɥɢɨ�ɜ�ɧɚɝɨɪɟɳɟɧɢɹ�ɬɢɝɚɧ�ɢ�ɡɚɩɴɪɠɜɚɦɟ�ɡɚ���ɦɢɧ����ɫɤɢɥɢɞɤɢ�ɧɚɪɹɡɚɧ�
ɱɟɫɴɧ��ɉɪɢɛɚɜɹɦɟ�ɩɨ�ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ���ɜɢɞɚ���ɝɴɛɢ��ɩɟɱɭɪɤɢ�ɢ�ɦɚɧɚɬɚɪɤɢ��ɉɴɪɠɢɦ�ɝɢ�ɧɚ�ɫɢɥɟɧ�ɨɝɴɧ�
��ɦɢɧ���ɤɚɬɨ�ɛɴɪɤɚɦɟ�ɧɟɩɪɟɤɴɫɧɚɬɨ��ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɧɚɥɢɜɚɦɟ�ɜ�ɬɢɝɚɧɚ���ɥɴɠɢɰɢ�ɜɢɧɨ�ɢ���ɥɴɠɢɰɢ�
ɫɨɫ�ɨɬ�ɫɨɹ��ɇɚɤɪɚɹ�ɩɪɢɛɚɜɹɦɟ�ɢ�ɡɟɥɟɧ�ɛɨɛ�ɡɚ�ɰɜɹɬ��Ɂɚɯɥɸɩɜɚɦɟ��ɧɚɦɚɥɹɜɚɦɟ�ɨɝɴɧɹ�ɢ�
ɡɚɞɭɲɚɜɚɦɟ�ɨɳɟ���ɦɢɧ��ɋɟɪɜɢɪɚɦɟ�ɫ�ɜɚɪɟɧ�ɨɪɢɡ�

��������������������������ɁȿɅȿɇɑɍɐɂ�ɉɈ�ɄɂɌȺɃɋɄɂ

������ȼ�ɧɚɝɨɪɟɳɟɧ�ɬɢɝɚɧ�ɧɚɥɢɜɚɦɟ���ɥɴɠɢɰɢ�ɮɴɫɬɴɱɟɧɨ�ɨɥɢɨ��ɉɨɫɨɥɹɜɚɦɟ�ɝɨ��ɉɪɢɛɚɜɹɦɟ�ɧɹɤɨɥɤɨ�
ɦɨɪɤɨɜɚ��ɧɚɪɹɡɚɧɢ�ɧɚ�ɢɜɢɰɢ�ɢ�ɝɢ�ɩɴɪɠɢɦ���ɦɢɧ��ɧɚ�ɫɢɥɟɧ�ɨɝɴɧ��ɤɚɬɨ�ɛɴɪɤɚɦɟ�ɧɟɩɪɟɤɴɫɧɚɬɨ��
ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɞɨɛɚɜɹɦɟ�ɫɜɚɪɟɧɚ�ɰɚɪɟɜɢɰɚ��ɢɥɢ�ɦɚɥɤɢ�ɰɚɪɟɜɢɱɤɢ�ɨɬ�ɬɭɪɲɢɹ��
������ɉɪɢɛɚɜɹɦɟ�ɧɚɪɹɡɚɧɢ�ɧɚ�ɤɪɴɝɱɟɬɚ�ɱɭɲɤɢ�ɢ�ɧɚɪɹɡɚɧɢ�ɩɟɱɭɪɤɢ��ɉɴɪɠɢɦ���ɦɢɧ���ɩɨɤɪɢɜɚɦɟ�ɫ�
ɤɚɩɚɤ�ɢ�ɡɚɞɭɲɚɜɚɦɟ�ɧɚ�ɫɢɥɟɧ�ɨɝɴɧ�ɨɳɟ���ɦɢɧ��ɇɚɤɪɚɹ�ɩɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�ɫɴɫ�ɫɨɟɜ�ɫɨɫ�ɧɚ�ɜɤɭɫ��
ɉɪɢɛɚɜɹɦɟ�ɢ�ɦɚɥɤɨ��ɥɸɬ�ɫɨɫ�

������������������������������ȾəȼɈɅɋɄɂ�ɄȺɊɌɈɎɂ

���ɇɚɪɹɡɜɚɦɟ���ɤɝ��ɤɚɪɬɨɮɢ�ɧɚ�ɩɨ��ɝɨɥɟɦɢ�ɤɭɛɱɟɬɚ��ɋɦɟɫɜɚɦɟ�ɝɢ�ɫ��������ɫɤɢɥɢɞɤɢ�ɟɞɪɨ�
ɧɚɪɹɡɚɧ�ɱɟɫɴɧ��Ɋɚɡɛɴɪɤɜɚɦɟ�ɢ�ɢɡɫɢɩɜɚɦɟ�ɜ�ɬɚɜɢɱɤɚ��ɉɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�ɫ�ɧɹɤɨɥɤɨ�ɢɝɥɢɱɤɢ�ɪɨɡɦɚɪɢɧ�
��������ɫɨɥ�ɢ�ɧɹɤɨɥɤɨ�ɳɢɩɤɢ�ɥɸɬ�ɱɟɪɜɟɧ�ɩɢɩɟɪ��ɇɚɥɢɜɚɦɟ���ɤɚɮɟɧɚ�ɱɚɲɤɚ�ɡɟɯɬɢɧ�ɢ�
ɪɚɡɛɴɪɤɜɚɦɟ��ɉɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɜ�ɧɚɝɪɹɬɚ�ɮɭɪɧɚ�ɢ�ɩɟɱɟɦ�ɩɪɢ�����ɝɪɚɞɭɫɚ�ɨɤɨɥɨ����ɦɢɧ��ɋɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɝɢ�
ɢɡɜɚɞɢɦ�ɨɬ�ɮɭɪɧɚɬɚ�ɝɢ�ɩɨɪɴɫɜɚɦɟ�ɫɴɫ�����ɝɪ��ɨɛɟɡɤɨɫɬɟɧɢ�ɢ�ɧɚɪɹɡɚɧɢ�ɦɚɫɥɢɧɢ�

�����������������������������������ɉɊȺɁ�ɇȺ�ɎɍɊɇȺ

���ɇɚɪɹɡɜɚɦɟ�ɧɹɤɨɥɤɨ�ɫɬɪɴɤɚ�ɩɪɚɡ�ɧɚ�ɢɜɢɰɢ�ɢ�ɝɢ�ɫɜɚɪɹɜɚɦɟ�ɜ�ɩɨɞɫɨɥɟɧɚ�ɜɨɞɚ�
���Ɋɚɡɛɢɜɚɦɟ���ɹɣɰɚ��ɩɪɢɛɚɜɹɦɟ�ɩɨɥɨɜɢɧ�ɱɚɲɚ�ɨɛɟɡɦɚɫɥɟɧɨ�ɦɥɹɤɨ�ɢ���ɥɴɠɢɰɢ�ɛɪɚɲɧɨ��Ɋɚɡɛɢɜɚɦɟ�
ɞɨɛɪɟ�ɫ�ɬɟɥɬɚ��ɞɨɤɚɬɨ�ɩɨɥɭɱɢɦ�ɯɨɦɨɝɟɧɧɚ�ɫɦɟɫ��ɉɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�ɫ�ɱɟɪ�ɩɢɩɟɪ�ɢ�ɫɨɥ�ɢ�ɨɬɧɨɜɨ�
ɪɚɡɛɢɜɚɦɟ�



���Ɋɚɡɬɨɩɹɜɚɦɟ�ɜ�ɟɞɧɚ�ɬɚɜɢɱɤɚ����ɝɪ��ɦɚɪɝɚɪɢɧ��Ɋɚɡɫɬɢɥɚɦɟ�ɨɬɰɟɞɟɧɢɹ�ɩɪɚɡ��ɡɚɥɢɜɚɦɟ�ɫ�
ɹɣɱɟɧɚɬɚ�ɫɦɟɫ��ɧɚɫɬɴɪɝɜɚɦɟ�ɨɬɝɨɪɟ�ɤɚɲɤɚɜɚɥ��ɩɨɪɴɫɜɚɦɟ�ɫ�ɝɚɥɟɬɚ�ɢ�ɡɚɩɢɱɚɦɟ�ɞɨ�ɡɥɚɬɢɫɬɨ�ɜɴɜ�
ɮɭɪɧɚɬɚ�

������������������������������Ʉɍɋ��Ʉɍɋ�ɉɈ�ɅɂȼȺɇɋɄɂ

���Ɂɚɩɴɪɠɜɚɦɟ�ɜ�ɡɟɯɬɢɧ�ɜɪɴɡɤɚ�ɩɪɟɫɟɧ�ɥɭɤ��ɧɚɪɹɡɚɧ�ɧɚ�ɞɪɟɛɧɨ��ɉɪɢɛɚɜɹɦɟ�ɤɴɦ�ɧɟɝɨ�ɫɜɚɪɟɧɢɹ�
ɤɭɫ��ɤɭɫ�ɢ�ɪɚɡɛɴɪɤɜɚɦɟ��ɉɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�ɫ�ɥɴɠɢɱɤɚ�ɥɸɬ�ɱɟɪɜɟɧ�ɩɢɩɟɪ��ɇɚɤɪɚɹ�ɩɪɢɛɚɜɹɦɟ�ɱɚɲɚ�
ɫɜɚɪɟɧɢ�ɢ�ɧɚɪɹɡɚɧɢ�ɧɚ�ɫɢɬɧɨ�ɝɴɛɢ�ɢ����ɝɪ��ɫɱɭɤɚɧɢ�ɛɚɞɟɦɢ�

�������������������������ɋɍɅɌȺɇɋɄȺ�ɈɊɂɁɈȼȺ�ɋȺɅȺɌȺ

���ɋɜɚɪɹɜɚɦɟ���ɱɚɲɚ�ɨɪɢɡ�ɜ���ɱɚɲɢ�ɜɨɞɚ��ɋɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɜɨɞɚɬɚ�ɡɚɜɪɢ��ɧɚɥɢɜɚɦɟ�ɜ�ɧɟɹ�ɡɟɯɬɢɧ�ɢ�
ɩɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�ɫ�ɥɴɠɢɰɚ�ɥɸɬɢɜɨ�ɤɴɪɢ�ɢ�"�ɥɴɠɢɱɤɚ�ɞɠɢɧɞɠɢɮɢɥ�
���ɇɚɪɹɡɜɚɦɟ�ɱɟɪɜɟɧɚ�ɢ�ɡɟɥɟɧɚ�ɱɭɲɤɚ�ɧɚ�ɢɜɢɰɢ��ɚ���ɝɥɚɜɚ�ɥɭɤ�ɧɚ�ɩɨɥɭɦɟɫɟɰɢ��Ɂɚɩɴɪɠɜɚɦɟ�ɝɢ�ɜ�
ɡɟɯɬɢɧ��ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɤɴɦ�ɬɹɯ�ɩɪɢɛɚɜɹɦɟ�ɫɜɚɪɟɧɢɹ�ɢ�ɢɡɦɢɬ�ɨɪɢɡ��Ȼɴɪɤɚɦɟ��ɞɨɤɚɬɨ�ɨɪɢɡɴɬ�ɩɨɟɦɟ�
ɦɚɡɧɢɧɚɬɚ��ɉɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�ɫɴɫ�ɫɨɟɜ�ɫɨɫ�ɧɚ�ɜɤɭɫ�
���ɋɟɪɜɢɪɚɦɟ�ɫɴɫ�ɫɨɫ�ɨɬ�ɤɢɫɟɥɨ��ɦɥɹɤɨ��ɫɨɤɚ�ɧɚ�ɟɞɢɧ�ɥɢɦɨɧ�ɢ�ɜɪɴɡɤɚ�ɧɚɪɹɡɚɧ�ɤɨɩɴɪ�

�������������������������ɄȺɊɌɈɎȿɇɈ�ɉɘɊȿ�ɋ�ɉɊȺɁ

���ɇɚɪɹɡɜɚɦɟ�ɛɹɥɚɬɚ�ɱɚɫɬ�ɧɚ�ɞɜɚ�ɫɬɪɴɤɚ�ɩɪɚɡ�ɧɚ�ɤɪɴɝɱɟɬɚ��Ɂɚɞɭɲɚɜɚɦɟ�ɹ�ɜ�ɡɟɯɬɢɧ�ɩɨɞ�ɤɚɩɚɤ��
ɞɨɤɚɬɨ�ɫɬɚɧɟ�ɤɚɮɟɧɢɤɚɜɚ��ɉɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�ɩɪɚɡɚ�ɫɴɫ�ɫɨɥ��ɛɹɥ�ɩɢɩɟɪ�ɢ�ɜɪɴɡɤɚ�ɧɚɪɹɡɚɧ�ɤɨɩɴɪ��
ɇɚɥɢɜɚɦɟ�ɜ�ɧɟɝɨ�ɱɚɲɚ�ɩɪɹɫɧɨ�ɦɥɹɤɨ��ɂɡɫɢɩɜɚɦɟ�ɬɚɡɢ�ɫɦɟɫ�ɜ�ɩɸɪɟɬɨ�ɢ�ɪɚɡɛɴɪɤɜɚɦɟ�ɞɨɛɪɟ�
���Ɍɭɤ�ɦɭ�ɟ�ɦɹɫɬɨɬɨ�ɞɚ�ɫɩɨɦɟɧɚ�ɧɟɳɨ�ɦɧɨɝɨ��ɦɧɨɝɨ�ɜɚɠɧɨ��ȿɬɨ�ɟɞɢɧ�ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɟɧ�ɧɚɱɢɧ�ɞɚ�
ɧɚɦɚɥɢɦ�ɤɚɥɨɪɢɢɬɟ�ɢ�ɯɨɥɟɫɬɟɪɨɥɚ�ɜ�ɧɚɲɟɬɨ�ɤɚɪɬɨɮɟɧɨ�ɩɸɪɟ�

��������������������������ɎɊȿɇɋɄɈ�ɄȺɊɌɈɎȿɇɈ�ɉɘɊȿ

���ɉɸɪɟɬɨ�ɫɟ�ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɹɜɚ�ɤɚɤɬɨ�ɜɢɧɚɝɢ��ɧɨ�ɬɨɡɢ�ɩɴɬ�ɜɦɟɫɬɨ�ɦɚɫɥɨ�ɢɡɩɨɥɡɜɚɦɟ���ɡɟɯɬɢɧ��ɋ�
ɞɪɭɝɢ�ɞɭɦɢ��ɧɚɦɚɱɤɜɚɦɟ�ɤɚɪɬɨɮɢɬɟ�ɢ�ɡɚɩɨɱɜɚɦɟ�ɞɚ�ɩɪɢɛɚɜɹɦɟ�ɤɴɦ�ɬɹɯ�ɦɚɥɤɨ�ɡɟɯɬɢɧ�ɢ��ɦɚɥɤɨ�
ɦɥɹɤɨ��Ɋɚɡɛɴɪɤɜɚɦɟ�ɞɨɛɪɟ�ɢ�ɩɪɨɞɴɥɠɚɜɚɦɟ�ɩɨ�ɫɴɳɢɹ�ɧɚɱɢɧ��ɡɟɯɬɢɧ��ɦɥɹɤɨ�ɢ�ɬ��ɧ��ɇɚɤɪɚɹ�
ɩɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�ɫ�ɛɹɥ�ɩɢɩɟɪ��ɫɨɥ�ɢ�ɢɧɞɢɣɫɤɨ�ɨɪɟɯɱɟ�ɧɚ�ɜɤɭɫ��Ɋɚɡɛɴɪɤɜɚɦɟ�ɞɨɛɪɟ�ɢ�ɫɟɪɜɢɪɚɦɟ�

�����������������������������������ȻɈȻ�ȼ�Ƚɘȼȿɑȿ

���Ɂɚ�ɟɞɧɚ�ɩɨɪɰɢɹ��ɧɚ�ɞɴɧɨɬɨ�ɧɚ�ɟɞɧɨ�ɝɸɜɟɱɟ�ɩɨɫɬɚɜɹɦɟ���ɩɟɱɟɧɢ��ɧɚɪɹɡɚɧɢ�ɝɴɛɢ��ɡɟɥɟɧɚ�ɢ�
ɱɟɪɜɟɧɚ�ɱɭɲɤɚ��ɩɟɱɟɧɢ�ɢ�ɧɚɪɹɡɚɧɢ����ɝɥɚɜɚ�ɩɟɱɟɧ��ɱɟɪɜɟɧ�ɥɭɤ��ɧɚɪɹɡɚɧ�ɧɚ�ɞɪɟɛɧɨ����ɩɟɱɟɧ�
ɞɨɦɚɬ��ɧɚɪɹɡɚɧ�ɧɚ�ɞɪɟɛɧɨ�ɢ�����ɝɪ��ɟɞɴɪ�ɜɚɪɟɧ�ɮɚɫɭɥ��ɉɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�ɫɴɫ�ɫɨɥ��ɛɹɥ�ɢ�ɱɟɪɜɟɧ�
ɩɢɩɟɪ��ɱɭɛɪɢɰɚ��ɇɚɥɢɜɚɦɟ�ɢ���ɥɴɠɢɰɢ�ɡɟɯɬɢɧ��Ɋɚɡɛɴɪɤɜɚɦɟ�ɞɨɛɪɟ��ɩɨɤɪɢɜɚɦɟ�ɫ�ɤɚɩɚɱɟ�ɢ�
ɡɚɩɢɱɚɦɟ�ɜɴɜ�ɮɭɪɧɚɬɚ�

�������������������������ɉɊȺɁ�ɋɔɋ�ɋɂɊȿɇȿ�ɇȺ�ɎɍɊɇȺ

���ɇɚɪɹɡɜɚɦɟ����ɫɬɪɴɤɚ�ɩɪɚɡ��ɫ�ɞɴɥɠɢɧɚ�ɧɚ�ɩɭɪɚ��ɢ�ɝɢ�ɫɜɚɪɹɜɚɦɟ�ɜ�ɩɨɞɫɨɥɟɧɚ�ɜɨɞɚ��ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�
ɝɢ�ɨɬɰɟɠɞɚɦɟ�ɢ��ɪɚɡɫɬɢɥɚɦɟ�ɩɨɥɨɜɢɧɚɬɚ�ɜ�ɧɚɦɚɫɥɟɧɚ�ɬɚɜɢɱɤɚ��Ɉɬɝɨɪɟ�ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɹɦɟ�����ɝɪ��
ɧɚɬɪɨɲɟɧɨ�ɫɢɪɟɧɟ��ɚ�ɜɴɪɯɭ�ɧɟɝɨ�ɧɚɪɟɠɞɚɦɟ�ɨɫɬɚɧɚɥɢɹ�ɩɪɚɡ�
ɂɡɝɨɬɜɹɦɟ�ɡɚɥɢɜɤɚ�ɨɬ���ɥɴɠɢɰɢ�ɛɪɚɲɧɨ��ɩɪɟɩɴɪɠɟɧɢ�ɜ�ɡɟɯɬɢɧ�ɞɨ�ɡɥɚɬɢɫɬɨ��Ʉɴɦ�ɬɹɯ�ɧɚɥɢɜɚɦɟ�



ɥɟɤɚ��ɩɨɥɟɤɚ�"�ɥɢɬɴɪ�ɦɥɹɤɨ��Ȼɴɪɤɚɦɟ�ɞɨɛɪɟ��ɢɡɫɬɭɞɹɜɚɦɟ�ɢ�ɩɪɢɛɚɜɹɦɟ���ɪɚɡɛɢɬɢ�ɹɣɰɚ��ɫɨɥ�ɢ�
ɱɟɪ�ɩɢɩɟɪ�ɧɚ�ɜɤɭɫ��Ɂɚɥɢɜɚɦɟ�ɩɪɚɡɚ�ɢ�ɩɟɱɟɦ�ɩɪɢ�����ɝɪɚɞɭɫɚ�ɨɤɨɥɨ�ɩɨɥɨɜɢɧ�ɱɚɫ�

��������������������������ɉɂɅȺɎ�ɋ�Ɉȼȿɋȿɇɂ�əȾɄɂ

���ɋɜɚɪɹɜɚɦɟ�����ɝɪ��ɨɜɟɫɟɧɢ�ɹɞɤɢ�ɜ�ɩɨɞɫɨɥɟɧɚ�ɜɨɞɚ��ɤɚɬɨ�ɜɚɪɢɦ�ɨɛɳɨ���ɦɢɧɭɬɚ��Ɉɬɰɟɠɞɚɦɟ�ɝɢ�
ɢ�ɝɢ�ɢɡɫɢɩɜɚɦɟ�ɧɚ�ɞɴɧɨɬɨ�ɧɚ�ɧɚɦɚɫɥɟɧɚ�ɬɚɜɢɱɤɚ�
���ɉɨɫɬɚɜɹɦɟ�����ɝɪ��ɟɞɪɨ�ɫɱɭɤɚɧɢ�ɨɪɟɯɨɜɢ�ɹɞɤɢ�ɜ�ɬɢɝɚɧ�ɢ�ɝɢ�ɡɚɩɢɱɚɦɟ��ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɧɚɥɢɜɚɦɟ���
ɥɴɠɢɰɢ�ɡɟɯɬɢɧ�ɜ�ɬɢɝɚɧɚ��ɉɪɢɛɚɜɹɦɟ�����ɝɪ��ɧɚɪɹɡɚɧɢ�ɩɟɱɭɪɤɢ�ɢ�ɝɢ�ɡɚɞɭɲɚɜɚɦɟ��ɉɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�ɝɢ�
ɫɴɫ�ɫɨɥ��ɛɹɥ�ɩɢɩɟɪ�ɢ�ɧɚɪɹɡɚɧ�ɤɨɩɴɪ��ɩɪɢɛɚɜɹɦɟ�ɢ�����ɝɪ��ɡɚɦɪɚɡɟɧ�ɫɩɚɧɚɤ�ɢ������ɫɤɢɥɢɞɤɢ�
ɫɢɬɧɨ�ɧɚɪɹɡɚɧ�ɱɟɫɴɧ����ɋɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɜɫɢɱɤɨ�ɫɟ�ɡɚɞɭɲɢ��ɞɨɛɚɜɹɦɟ�ɢ�����ɝɪ��ɧɚɬɪɨɲɟɧɨ�ɫɢɪɟɧɟ��
Ɋɚɡɛɴɪɤɜɚɦɟ�ɞɨɛɪɟ�ɢ�ɢɡɫɢɩɜɚɦɟ�ɜɴɪɯɭ�ɨɜɟɫɟɧɢɬɟ�ɹɞɤɢ��Ɋɚɡɩɪɟɞɟɥɹɦɟ�ɫɦɟɫɬɚ�ɢ�ɹ�ɩɨɪɴɫɜɚɦɟ�
ɨɛɢɥɧɨ�ɫ�ɧɚɫɬɴɪɝɚɧ�ɤɚɲɤɚɜɚɥ��Ɂɚɩɢɱɚɦɟ�ɜ�ɩɨɞɝɪɹɬɚɬɚ�ɮɭɪɧɚ��ɞɨɤɚɬɨ�ɤɚɲɤɚɜɚɥɴɬ�ɫɟ�ɪɚɡɬɨɩɢ�ɢ�
ɩɪɢɞɨɛɢɟ�ɡɥɚɬɢɫɬ�ɰɜɹɬ�

�����������������������ɆȺɄȺɊɈɇɂ�ɋɔɋ�ɁȿɅȿɇɑɍɐɂ

���ɋɜɚɪɹɜɚɦɟ�ɦɚɤɚɪɨɧɢɬɟ�ɢ�ɝɢ�ɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɧɚɫɬɪɚɧɢ��ɂɡɝɨɬɜɹɦɟ�ɡɟɥɟɧɱɭɤɨɜ�ɫɨɫ�ɤɴɦ�ɬɹɯ�ɤɚɤɬɨ�
ɫɥɟɞɜɚ�
���ȼ���ɥɴɠɢɰɢ�ɡɟɯɬɢɧ�ɡɚɩɴɪɠɜɚɦɟ���ɦɨɪɤɨɜɚ��ɧɚɪɹɡɚɧɢ�ɧɚ�ɢɜɢɰɢ��ȼɟɞɧɚɝɚ�ɞɨɥɢɜɚɦɟ���ɥɴɠɢɰɢ�
ɛɹɥɨ�ɜɢɧɨ�ɢ�ɩɪɨɞɴɥɠɚɜɚɦɟ�ɞɚ�ɡɚɞɭɲɚɜɚɦɟ��ɞɨɤɚɬɨ�ɦɨɪɤɨɜɢɬɟ�ɩɨɨɦɟɤɧɚɬ��ɉɪɢɛɚɜɹɦɟ���ɬɢɤɜɢɱɤɢ��
ɧɚɪɹɡɚɧɢ�ɩɨ�ɫɴɳɢɹ�ɧɚɱɢɧ��ɚ�ɫɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɢ���ɡɟɥɟɧɢ�ɱɭɲɤɢ��Ɂɚɞɭɲɚɜɚɦɟ�ɩɪɢ�ɧɟɩɪɟɤɴɫɧɚɬɨ�
ɛɴɪɤɚɧɟ�
���ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɞɨɛɚɜɹɦɟ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɧɨ���ɧɚɪɹɡɚɧɢ�ɞɨɦɚɬɚ����ɫɤɢɥɢɞɤɢ�ɧɚɪɹɡɚɧ�ɱɟɫɴɧ������ɝɪ��
ɧɚɪɹɡɚɧɢ�ɝɴɛɢ������ɝɪ��ɤɚɲɭ�ɢ�����ɝɪ��ɫɬɚɮɢɞɢ�
���ɉɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�ɫ���ɥɴɠɢɰɢ�ɦɟɞ����ɥɴɠɢɰɢ�ɫɨɫ�ɨɬ�ɫɨɹ����ɥɴɠɢɰɢ�ɛɹɥɨ�ɜɢɧɨ��ɫɨɤɚ�ɧɚ�"�ɥɢɦɨɧ�ɢ�
ɜɟɝɟɬɚ�ɧɚ�ɜɤɭɫ��Ɋɚɡɛɴɪɤɜɚɦɟ�ɞɨɛɪɟ��ɡɚɞɭɲɚɜɚɦɟ�ɢ�ɢɡɫɢɩɜɚɦɟ�ɬɨɡɢ�ɫɨɫ�ɜɴɪɯɭ�ɦɚɤɚɪɨɧɢɬɟ�
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���Ⱥɧɝɢɧɚɪɢɬɟ�ɫɢ�ɨɫɬɚɧɚɯɚ�ɧɟɩɨɡɧɚɬɢ�ɡɚ�ɲɢɪɨɤɚɬɚ�ɩɭɛɥɢɤɚ�ɭ�ɧɚɫ��Ɂɚɬɨɜɚ�ɡɚ�ɬɚɡɢ�ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɚ�
ɢɬɚɥɢɚɧɫɤɚ�ɪɟɰɟɩɬɚ�ɳɟ�ɢɡɩɨɥɡɜɚɦɟ�ɩɪɚɡ�
���ɋɜɚɪɹɜɚɦɟ������ɫɬɪɴɤɚ�ɧɚɪɹɡɜɚɦɟ�ɧɚ�ɤɪɴɝɱɟɬɚ�ɩɪɚɡ��ɂɡɫɢɩɜɚɦɟ�ɝɨ�ɜ�ɤɭɩɚ��ɩɪɢɛɚɜɹɦɟ���
ɪɚɡɛɢɬɢ�ɹɣɰɚ����ɱɚɲɚ�ɧɚɫɬɴɪɝɚɧ�ɤɚɲɤɚɜɚɥ����ɱɚɲɚ�ɬɟɱɧɚ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɧɚ�ɫɦɟɬɚɧɚ��ɫɨɥ�ɢ�ɛɹɥ�ɩɢɩɟɪ�
ɧɚ�ɜɤɭɫ��Ɋɚɡɛɴɪɤɜɚɦɟ�ɬɚɡɢ�ɫɦɟɫ�ɦɧɨɝɨ�ɞɨɛɪɟ�ɫ�ɥɴɠɢɰɚ�
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���Ɂɚɞɭɲɚɜɚɦɟ���ɫɬɪɴɤɚ�ɩɪɚɡ�ɜ���ɥɴɠɢɰɢ�ɡɟɯɬɢɧ�ɩɨɞ�ɤɚɩɚɤ��ɋɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɨɦɟɤɧɚɬ��ɩɪɢɛɚɜɹɦɟ���
ɥɴɠɢɰɚ�ɛɪɚɲɧɨ�ɢ�ɪɚɡɛɴɪɤɜɚɦɟ��ɉɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�ɫ�ɦɚɥɤɨ�ɦɚɳɟɪɤɚ��ɧɚɥɢɜɚɦɟ���ɱɚɲɚ�ɩɪɹɫɧɨ�ɦɥɹɤɨ��
Ɋɚɡɛɴɪɤɜɚɦɟ�ɢ�ɤɢɩɜɚɦɟ�ɫɦɟɫɬɚ��ɉɨɫɨɥɹɜɚɦɟ�
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ɝɨ�ɫɴɫ�ɫɨɫɚ��ɢɡɝɨɬɜɟɧ��ɤɚɤɬɨ�ɫɥɟɞɜɚ�
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ɡɟɥɟɧɱɭɤɨɜ�ɛɭɥɶɨɧ�ɢ�����ɝɪ��ɫɜɚɪɟɧɚ�ɰɚɪɟɜɢɰɚ��Ɂɚɞɭɲɚɜɚɦɟ�ɨɳɟ�ɦɚɥɤɨ�ɢ�ɢɡɫɢɩɜɚɦɟ�ɜɴɪɯɭ�ɤɭɫ��
ɤɭɫɚ��ɉɪɢɛɚɜɹɦɟ�ɨɳɟ�����ɝɪ��ɨɛɟɡɤɨɫɬɟɧɢ�ɱɟɪɧɢ�ɦɚɫɥɢɧɢ��ɪɚɡɛɴɪɤɜɚɦɟ�ɞɨɛɪɟ�ɢ�ɩɪɢ�ɩɨɞɧɚɫɹɧɟɬɨ�
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ɧɚɪɟɱɟɧɢɬɟ�ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɧɨ�ɩɪɟɪɚɛɨɬɟɧɢ�ɯɪɚɧɢ��Ʉɚɤ�ɫɟ�ɢɡɝɨɬɜɹ�ɢɫɬɢɧɫɤɢ�ɡɟɥɟɧɱɭɤɨɜ�ɛɭɥɶɨɧ��
ɨɛɹɫɧɢɯ�ɜ�ɩɪɟɞɯɨɞɧɚɬɚ�ɝɥɚɜɚ��ȼɢɧɚɝɢ��ɤɨɝɚɬɨ�ɪɚɡɩɨɥɚɝɚɬɟ�ɫ�ɜɪɟɦɟ��ɩɪɢɝɨɬɜɹɣɬɟ�ɬɚɤɴɜ�ɜɢɞ�
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ɟɞɧɚ�ɝɥɚɜɚ�ɜ�ɬɚɡɢ�ɤɧɢɝɚ�
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ɟɞɪɨ�ɪɟɧɞɟ��Ɋɚɡɫɬɢɥɚɦɟ�ɩɨɥɨɜɢɧɚɬɚ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɜ�ɧɚɦɚɫɥɟɧɚ�ɬɚɜɢɱɤɚ���ȼɴɪɯɭ�ɬɹɯ�ɧɚɫɬɴɪɝɜɚɦɟ�ɧɚ�
ɟɞɪɨɬɨ�ɪɟɧɞɟ�ɛɹɥɨ�ɫɚɥɚɦɭɪɟɧɨ�ɫɢɪɟɧɟ��ɡɚ�ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɧɟ�ɤɪɚɜɟ�



���ȼɴɪɯɭ�ɫɢɪɟɧɟɬɨ�ɪɚɡɫɬɢɥɚɦɟ�ɨɫɬɚɧɚɥɚɬɚ�ɱɚɫɬ�ɨɬ�ɤɚɪɬɨɮɢɬɟ��ȼɴɪɯɭ�ɬɹɯ�ɨɬɧɨɜɨ�ɧɚɫɬɴɪɝɜɚɦɟ�
ɫɢɪɟɧɟ��ɜɴɪɯɭ�ɧɟɝɨ�ɩɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɧɹɤɨɥɤɨ�ɛɭɱɤɢ�ɦɚɪɝɚɪɢɧ�
���Ɋɚɡɛɢɜɚɦɟ���ɹɣɰɚ�ɫ�ɟɞɧɚ�ɱɚɟɧɚ�ɱɚɲɚ�ɩɪɹɫɧɨ�ɦɥɹɤɨ��Ɂɚɥɢɜɚɦɟ�ɫ�ɬɚɡɢ�ɫɦɟɫ�ɤɚɪɬɨɮɢɬɟ�ɢ�
ɩɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɬɚɜɢɱɤɚɬɚ�ɜ�ɧɚɝɨɪɟɳɟɧɚ�ɮɭɪɧɚ��ɉɟɱɟɦ��ɞɨɤɚɬɨ�ɫɟ�ɡɚɱɟɪɜɹɬ��ɚ�ɬɨɜɚ�ɨɛɢɤɧɨɜɟɧɨ�
ɩɪɨɞɴɥɠɚɜɚ���������ɦɢɧɭɬɢ��ɋɟɪɜɢɪɚɦɟ�ɫ�ɤɢɫɟɥɨ�ɦɥɹɤɨ�
�������������������������������������ȽɔȻɂ�ɇȺ�ɋɄȺɊȺ

���ɋɬɚɧɚ�ɜɟɱɟ�ɞɭɦɚ�ɡɚ�ɬɨɜɚ��ɱɟ�ɤɭɥɬɢɜɢɪɚɧɢɬɟ�ɩɟɱɭɪɤɢ�ɧɟ�ɫɚ�ɫɬɨɤɚ��ɂɦɚ�ɨɛɚɱɟ�ɟɞɧɚ�ɪɟɰɟɩɬɚ��
ɩɪɢ�ɤɨɹɬɨ�ɜɫɟ�ɩɚɤ�ɫɟ�ɩɨɥɭɱɚɜɚ�ɩɪɢɥɢɱɧɨ�ɹɫɬɢɟ�ɨɬ�ɬɹɯ�
���ɂɡɦɢɜɚɦɟ�ɩɟɱɭɪɤɢɬɟ��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɬɨ�ɡɚɜɢɫɢ�ɨɬ�ɛɪɨɹ�ɧɚ�ɩɨɪɰɢɢɬɟ��ɧɨ�ɡɚ�ɟɞɧɚ�ɩɨɪɰɢɹ�ɫɚ�
ɞɨɫɬɚɬɴɱɧɢ����������ɝɪ��ɝɴɛɢ�ɪ�ɨɬɫɬɪɚɧɹɜɚɦɟ�ɩɴɧɱɟɬɚɬɚ�ɢ�ɩɨɫɨɥɹɜɚɦɟ�ɥɟɤɨ�ɨɬɜɴɬɪɟ�ɜɫɹɤɚ�ɟɞɧɚ�
ɝɴɛɚ��ɉɨɪɴɫɜɚɦɟ�ɹ�ɢ�ɫ�ɦɚɥɤɨ�ɛɹɥ�ɩɢɩɟɪ��ȼɴɬɪɟ�ɜ�ɝɴɛɚɬɚ�ɩɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɦɚɥɤɨ�ɩɚɪɱɟɧɰɟ�ɥɢɦɨɧ�ɢ�
ɦɚɥɤɨ�ɦɚɫɥɨ�
���ɉɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɫɟ�ɜɴɪɯɭ�ɧɚɦɚɫɥɟɧɚɬɚ�ɫɤɚɪɚ�ɢ�ɫɟ�ɢɡɩɢɱɚɬ�ɧɚ�ɛɚɜɟɧ�ɨɝɴɧ��Ɍɟɡɢ��ɤɨɢɬɨ�ɧɹɦɚɬ�
ɫɤɚɪɚ��ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�ɫɢ�ɩɪɢɝɨɬɜɹɬ�ɬɨɜɚ�ɹɫɬɢɟ�ɢ�ɜɴɜ�ɮɭɪɧɚɬɚ�ɧɚ�ɝɨɬɜɚɪɫɤɚɬɚ�ɩɟɱɤɚ��Ɂɚ�ɰɟɥɬɚ�
ɝɴɛɢɬɟ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɩɨɞɪɟɞɟɧɢ�ɜ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɚ�ɧɚɦɚɫɥɟɧɚ�ɬɚɜɢɱɤɚ�

��������������������������ɁȺȾɍɒȿɇɂ�ɉɊȿɋɇɂ�ȽɔȻɂ

���Ɂɚ�ɩɨɱɢɬɚɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�ɩɪɟɫɧɢɬɟ�ɝɴɛɢ�ɳɟ�ɤɚɠɚ�ɫɚɦɨ�ɬɨɜɚ��ɧɟ�ɫɟ�ɞɚɜɹɬ�ɫɚɦɨ�ɬɟɡɢ��ɤɨɢɬɨ�ɧɟ�
ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�ɩɥɭɜɚɬ��ɇɟ�ɫɟ�ɬɪɨɜɹɬ�ɫ�ɝɴɛɢ�ɨɧɟɡɢ��ɤɨɢɬɨ�ɧɟ�ɝɢ�ɛɟɪɚɬ��Ȼɴɞɟɬɟ�ɦɧɨɝɨ��ɦɧɨɝɨ�
ɜɧɢɦɚɬɟɥɧɢ�ɫ�ɝɴɛɢɬɟ��Ɍɟ�ɫɚ�ɜɤɚɪɚɥɢ�ɯɢɥɹɞɢ�ɯɨɪɚ�ɛɟɡ�ɜɪɟɦɟ�ɩɨɞ�ɡɟɦɹɬɚ���
���ɂɡɦɢɜɚɦɟ�ɦɧɨɝɨ�ɞɨɛɪɟ�"�ɤɢɥɨɝɪɚɦ�ɩɪɟɫɧɢ�ɝɴɛɢ��Ɍɭɤ�ɦɭ�ɟ�ɦɹɫɬɨɬɨ�ɞɚ�ɤɚɠɚ�ɧɟɳɢɱɤɨ�ɩɨ�
ɜɴɩɪɨɫɚ��ɏɭɛɚɜɨ�ɟ�ɩɪɹɫɧɨ�ɧɚɛɪɚɧɢɬɟ�ɝɴɛɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɫɬɚɜɹɬ�ɜ�ɫɴɞ�ɫ�ɯɥɚɞɤɚ�ɜɨɞɚ��ȼɴɜ�ɜɨɞɚɬɚ�
ɩɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɫɨɥ�ɢ�ɨɰɟɬ��ɋɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɝɴɛɢɬɟ�ɩɪɟɫɬɨɹɬ�ɬɚɤɚ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ�ɜɪɟɦɟ��ɬɟ�ɫɟ�ɢɡɦɢɜɚɬ�ɩɨɞ�
ɬɟɱɚɳɚ�ɜɨɞɚ��ɤɨɟɬɨ�ɫɬɚɜɚ�ɦɧɨɝɨ�ɩɨ��ɥɟɫɧɨ�ɫɥɟɞ�ɟɞɧɨ�ɬɚɤɨɜɚ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɧɨ�ɧɚɤɢɫɜɚɧɟ�
���ɇɚɪɹɡɜɚɦɟ�ɝɴɛɢɬɟ�ɧɚ�ɮɢɥɢɣɤɢ��ɚ���ɝɥɚɜɢ�ɥɭɤ�ɧɚ�ɢɜɢɰɢ��Ɂɚɞɭɲɚɜɚɦɟ�ɥɭɤɚ�ɜ�ɦɚɥɤɨ�ɡɟɯɬɢɧ�ɢ�
ɛɹɥɨ�ɜɢɧɨ��ɋɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɨɦɟɤɧɟ��ɩɪɢɛɚɜɹɦɟ�ɢ�ɝɴɛɢɬɟ��ɋɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɢ�ɬɟ�ɨɦɟɤɧɚɬ��ɝɢ�ɩɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�ɫɴɫ�
ɫɨɥ��ɛɹɥ�ɩɢɩɟɪ��ɧɹɤɨɥɤɨ�ɫɤɢɥɢɞɤɢ�ɧɚɪɹɡɚɧ�ɱɟɫɴɧ��ɩɚɪɱɟɧɰɟ�ɞɚɮɢɧɨɜ�ɥɢɫɬ�ɢ�ɡɴɪɧɨ�ɛɚɯɚɪ��
Ɂɚɥɢɜɚɦɟ�ɝɢ�ɫ�ɱɚɲɚ�ɛɹɥɨ�ɜɢɧɨ��ɉɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɤɚɩɚɤ�ɜɴɪɯɭ�ɫɴɞɚ��ɜ�ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɹɫɬɢɟɬɨ�ɢ�ɝɨ�ɡɚɦɚɡɜɚɦɟ�
ɫ�ɬɟɫɬɨ��Ɉɫɬɚɜɹɦɟ�ɞɚ�ɜɪɢ�ɧɚ�ɦɧɨɝɨ�ɫɥɚɛ�ɨɝɴɧ�ɨɤɨɥɨ�ɱɚɫ��Ⱦɚɥɟɱ�ɩɨ��ɜɤɭɫɧɨ�ɳɟ�ɫɬɚɧɟ�ɹɫɬɢɟɬɨ��
ɚɤɨ�ɢɡɩɨɥɡɜɚɦɟ�ɡɚ�ɩɪɢɝɨɬɜɹɧɟɬɨ�ɦɭ�ɝɥɢɧɟɧɨ�ɝɴɪɧɟ�

���ȿɞɧɨ�ɨɬ�ɥɸɛɢɦɢɬɟ�ɦɢ�ɹɫɬɢɹ�ɩɪɟɡ�ɡɢɦɚɬɚ�ɟ

������������������������������ɄɂɋȿɅɈ�ɁȿɅȿ�ɋ�ɈɊɂɁ

���ɇɚɪɹɡɜɚɦɟ�ɧɚ�ɬɴɧɤɢ�ɢɜɢɰɢ�ɨɤɨɥɨ������"��ɤɝ��ɤɢɫɟɥɨ�ɡɟɥɟ�ɢ�ɝɨ�ɡɚɞɭɲɚɜɚɦɟ�ɜ������ɥɴɠɢɰɢ�
ɨɥɢɨ��Ɋɚɡɛɴɪɤɜɚɦɟ�ɨɬ�ɜɪɟɦɟ�ɧɚ�ɜɪɟɦɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɡɚɝɨɪɢ��ɋɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɡɟɥɟɬɨ�ɨɦɟɤɧɟ�ɢ�ɩɨɫɥɟɝɧɟ��
ɩɪɢɛɚɜɹɦɟ���ɱɚɲɚ�ɨɪɢɡ��Ɂɚɞɭɲɚɜɚɦɟ�ɢ�ɧɟɝɨ��ɫɥɟɞ�ɤɨɟɬɨ�ɩɨɪɴɫɜɚɦɟ�ɹɫɬɢɟɬɨ�ɫ�ɱɟɪɜɟɧ�ɩɢɩɟɪ��
Ɋɚɡɛɴɪɤɜɚɦɟ�ɞɨɛɪɟ�ɢ�ɡɚɥɢɜɚɦɟ�ɫ���ɱɚɲɢ�ɬɨɩɥɚ�ɜɨɞɚ�ɢɥɢ�ɡɟɥɟɜ�ɫɨɤ�
���Ɉɫɬɚɜɹɦɟ�ɞɚ�ɜɪɢ��ɞɨɤɚɬɨ�ɨɪɢɡɴɬ�ɩɨɟɦɟ�ɧɚɩɴɥɧɨ�ɬɟɱɧɨɫɬɬɚ�ɢ�ɨɦɟɤɧɟ��Ⱦɚɥɟɱ�ɩɨ�ɜɤɭɫɧɨ�ɫɬɚɜɚ�
ɬɨɜɚ�ɹɫɬɢɟ��ɚɤɨ�ɝɨ�ɢɡɫɢɩɟɦ�ɜ�ɧɚɦɚɫɥɟɧɚ�ɬɚɜɢɱɤɚ�ɢ�ɝɨ�ɡɚɩɟɱɟɦ�ɡɚ�ɨɤɨɥɨ�ɱɚɫ�ɜɴɜ�ɮɭɪɧɚɬɚ�

���Ɍɭɤ�ɦɭ�ɟ�ɦɹɫɬɨɬɨ�ɞɚ�ɤɚɠɚ�ɢ�ɧɹɤɨɥɤɨ�ɞɭɦɢ�ɡɚ�ɟɞɧɚ�ɢɡɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ�ɜɪɟɞɧɚ�ɧɚɲɚ�ɬɪɚɞɢɰɢɹ��
ɋɬɚɜɚ�ɞɭɦɚ�ɡɚ�ɬɚɤɚ�ɧɚɪɟɱɟɧɚɬɚ�ɡɢɦɧɢɧɚ��Ⱦɚ�ɫɟ�ɯɜɴɪɥɹɬ�ɜ�ɧɚɲɢ�ɞɧɢ�ɩɚɪɢ��ɜɪɟɦɟ�ɢ�ɭɫɢɥɢɹ�ɡɚ�
ɬɚɤɚɜɚ�ɞɢɜɨɬɢɹ�ɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ��Ɉɳɟ�ɩɨɜɟɱɟ��ɱɟ�ɩɪɟɡ�ɰɹɥɚɬɚ�ɡɢɦɚ�ɩɚɡɚɪɴɬ�ɟ�ɛɭɤɜɚɥɧɨ�
ɡɚɥɹɬ�ɨɬ�ɩɪɟɫɧɢ�ɩɥɨɞɨɜɟ�ɢ�ɡɟɥɟɧɱɭɰɢ�



���Ɂɢɦɧɢɧɚɬɚ��ɫɬɪɨɝɨ�ɩɨɝɥɟɞɧɚɬɨ��ɧɟ�ɫɬɚɜɚ�ɡɚ�ɧɢɳɨ��Ɇɨɠɟ�ɛɢ�ɫɚɦɨ�ɡɚ�ɦɟɡɟ�ɤɴɦ�ɪɚɤɢɹɬɚ��Ɍɹ�ɧɟ�
ɫɴɞɴɪɠɚ�ɧɢɤɚɤɜɢ�ɩɨɥɟɡɧɢ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ��ɧɨ�ɡɚ�ɫɦɟɬɤɚ�ɧɚ�ɬɨɜɚ�ɜɧɚɫɹ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ�ɧɢ�ɨɝɪɨɦɧɢ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɫɨɥ�ɢ�ɤɨɧɫɟɪɜɚɧɬɢ�
���ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɢɹɬ�ɤɨɧɫɟɪɜɢɪɚɧ�ɡɟɥɟɧɱɭɤ��ɨɬ�ɤɨɣɬɨ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɜɥɟɱɟ�ɧɹɤɚɤɜɚ�ɩɨɥɡɚ��ɟ�
ɝɨɪɟɫɩɨɦɟɧɚɬɨɬɨ�ɤɢɫɟɥɨ�ɡɟɥɟ��ɇɟɝɨɜɢɬɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɫɟ�ɩɪɢɡɧɚɜɚɬ�ɞɨɪɢ�ɢ�ɨɬ�ɬɚɤɢɜɚ�
�ɱɢɫɬɨɮɚɣɧɢɰɢ��ɜ�ɤɭɯɧɹɬɚ�ɤɚɬɨ�ɣɨɝɢɬɟ��ɇɟ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɬɪɟɱɟ�ɫɴɳɨ�ɬɚɤɚ��ɱɟ�ɬɨ�ɢɦɚ�ɧɹɤɨɢ�
ɰɟɥɟɛɧɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ��Ɍɨɜɚ�ɜɚɠɢ�ɢ�ɡɚ�ɡɟɥɟɜɢɹ�ɫɨɤ��ɧɨ�ɡɚ�ɩɨ��ɩɨɞɪɨɛɧɢ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɨ�ɜɴɩɪɨɫɚ�
ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɟɬɟ�ɤɴɦ�ɥɸɛɢɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�ɱɚɲɤɚɬɚ�

���Ɇɟɠɞɭ�ɥɸɛɢɦɢɬɟ�ɦɢ�ɡɢɦɧɢ�ɹɫɬɢɹ�ɟ�ɢ�ɟɞɧɚ�ɧɚɲɟɧɫɤɚ�ɹɯɧɢɹ��Ɍɨɜɚ�ɟ�

����������������������������əɏɇɂə�ɋ�ɅɍɄ�ɂ�ɆȺɋɅɂɇɂ

���ɇɚɪɹɡɜɚɦɟ�����ɝɪ��ɥɭɤ�ɧɚ�ɩɨɥɭɦɟɫɟɰɢ�ɢ�ɝɨ�ɡɚɞɭɲɚɜɚɦɟ�ɜ�ɦɚɥɤɨ�ɡɟɯɬɢɧ�ɢ�ɜɨɞɚ�ɞɨ�ɨɦɟɤɜɚɧɟ��
ɋɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɥɭɤɴɬ�ɫɬɚɧɟ��ɫɬɴɤɥɟɧ���ɝɨ�ɩɨɪɴɫɜɚɦɟ�ɫ�ɞɜɟ�ɥɴɠɢɰɢ�ɛɪɚɲɧɨ��Ɉɬɬɭɤ�ɧɚɫɟɬɧɟ�ɛɴɪɤɚɦɟ�
ɧɟɩɪɟɤɴɫɧɚɬɨ��ɞɨɤɚɬɨ�ɥɭɤɴɬ�ɢ�ɛɪɚɲɧɨɬɨ�ɫɬɚɧɚɬ�ɪɨɡɨɜɢ�ɧɚ�ɰɜɹɬ�
���ɉɨɪɴɫɜɚɦɟ�ɫ�ɥɴɠɢɱɤɚ�ɱɟɪɜɟɧ�ɩɢɩɟɪ�ɢ�ɪɚɡɛɴɪɤɜɚɦɟ��ɇɚɥɢɜɚɦɟ���ɱɚɲɚ�ɱɟɪɜɟɧɨ�ɜɢɧɨ��ɜ�ɤɨɟɬɨ�
ɫɦɟ�ɪɚɡɬɜɨɪɢɥɢ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɧɨ���ɥɴɠɢɰɢ�ɞɨɦɚɬɟɧɨ�ɩɸɪɟ��Ɉɬɧɨɜɨ�ɪɚɡɛɴɪɤɜɚɦɟ�ɧɹɤɨɥɤɨ�ɩɴɬɢ�
ɥɭɱɟɧɚɬɚ�ɫɦɟɫ��ɫɥɟɞ�ɤɨɟɬɨ�ɧɚɥɢɜɚɦɟ�ɜɨɞɚ��ɤɨɥɤɨɬɨ�ɞɚ�ɹ�ɩɨɤɪɢɟ��Ʉɢɩɜɚɦɟ�ɜɨɞɚɬɚ��ɫɥɟɞ�ɤɨɟɬɨ�
ɧɚɦɚɥɹɜɚɦɟ�ɨɝɴɧɹ�ɢ�ɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɧɚɲɚɬɚ�ɹɯɧɢɹ�ɞɚ�ɤɴɤɪɢ�ɧɚ�ɬɢɯ�ɨɝɴɧ�ɩɨɧɟ�ɩɨɥɨɜɢɧ�ɱɚɫ�
���ɇɚɤɪɚɹ�ɩɪɢɛɚɜɹɦɟ�ɢ����ɨɛɟɡɤɨɫɬɟɧɢ�ɱɟɪɧɢ�ɦɚɫɥɢɧɢ��ȼɚɪɢɦ�ɨɳɟ������ɦɢɧɭɬɢ�ɢ�ɫɧɟɦɚɦɟ�ɨɬ�
ɨɝɴɧɹ��ɉɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�ɫɴɫ�ɫɨɥ�ɢ�ɛɹɥ�ɩɢɩɟɪ�ɧɚ�ɜɤɭɫ��ɉɨɪɴɫɜɚɦɟ�ɫɴɫ�ɫɢɬɧɨ�ɧɚɪɹɡɚɧ�ɦɚɝɞɚɧɨɡ�ɢ�
ɩɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�ɫɴɫ�ɫɱɭɤɚɧ�ɱɟɫɴɧ��ɡɚɥɹɬ�ɫ�ɨɰɟɬ��Ɍɟɡɢ��ɤɨɢɬɨ�ɧɟ�ɨɛɢɱɚɬ�ɱɟɫɴɧɚ��ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�
ɩɨɞɩɪɚɜɹɬ�ɹɫɬɢɟɬɨ�ɢ�ɫ�ɥɢɦɨɧɨɜ�ɫɨɤ�

���ɉɭɤɧɟ�ɥɢ�ɩɪɨɥɟɬɬɚ��ɧɟ�ɩɪɨɩɭɫɤɚɦ�ɞɚ�ɫɢ�ɧɚɩɪɚɜɹ�ɦɚɥɤɨ�ɫɬɪɚɧɧɨɬɨ�ɡɚ�ɧɚɲɢɬɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ�
ɮɪɟɧɫɤɨ�ɹɫɬɢɟ

����������������������������������ȽɊȺɏ��ȾɈȻɊȺ�ɀȿɇȺ�

���Ɂɚ���ɩɨɪɰɢɢ�ɳɟ�ɫɚ�ɜɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢ������ɫɬɪɴɤɚ�ɩɪɟɫɟɧ�ɥɭɤ��ɫɴɪɰɟɜɢɧɚɬɚ�ɧɚ�ɟɞɧɚ�ɫɚɥɚɬɚ�ɢɥɢ�
ɦɚɪɭɥɹ����ɦɨɪɤɨɜɚ������ɝɪ��ɝɪɚɯ����ɥɴɠɢɱɤɚ�ɡɚɯɚɪ����ɳɢɩɤɚ�ɫɨɥ����ɥɴɠɢɰɢ�ɫɢɬɧɨ�ɧɚɪɹɡɚɧ�
ɦɚɝɞɚɧɨɡ�
���ɇɚɪɟɠɟɬɟ�ɥɭɤɚ�ɢ�ɦɨɪɤɨɜɢɬɟ�ɧɚ�ɤɪɴɝɱɟɬɚ��ɚ�ɫɚɥɚɬɚɬɚ�ɧɚ�ɢɜɢɰɢ��Ɂɚɞɭɲɟɬɟ�ɬɟɡɢ�ɡɟɥɟɧɱɭɰɢ�ɜ�
���ɝɪ��ɦɚɫɥɨ�ɧɚ�ɦɧɨɝɨ�ɫɥɚɛ�ɨɝɴɧ��ɉɪɢɛɚɜɟɬɟ�ɝɪɚɯɚ��ɫɨɥɬɚ�ɢ�ɡɚɯɚɪɬɚ��ɇɚɥɟɣɬɟ�ɦɚɥɤɨ�ɬɨɩɥɚ�
ɜɨɞɚ�ɢ�ɜɚɪɟɬɟ�ɧɚ�ɭɦɟɪɟɧ�ɨɝɴɧ�ɨɤɨɥɨ����ɦɢɧɭɬɢ��Ɋɚɡɛɴɪɤɜɚɣɬɟ�ɨɛɚɱɟ�ɹɫɬɢɟɬɨ�ɨɬ�ɜɪɟɦɟ�ɧɚ�
ɜɪɟɦɟ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɡɚɝɨɪɢ�
���ɋɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɝɨ�ɫɧɟɦɟɦ�ɨɬ�ɨɝɴɧɹ��ɝɨ�ɩɨɪɴɫɜɚɦɟ�ɫ�ɧɚɪɹɡɚɧɢɹ�ɦɚɝɞɚɧɨɡ��Ⱥɡ�ɥɢɱɧɨ�ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɦ�
ɤɨɩɴɪ�

���ɂɫɤɚ�ɦɢ�ɫɟ�ɜ�ɬɚɡɢ�ɤɧɢɝɚ�ɞɚ�ɤɚɠɚ�ɧɟɳɨ�ɢ�ɡɚ�ɩɪɨɫɥɨɜɭɬɢɬɟ�ɛɴɥɝɚɪɫɤɢ�ɹɯɧɢɢ��Ɉɛɢɤɧɨɜɟɧɨ�ɬɟ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɜɚɬ�ɟɞɢɧ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬ��ɧɚɪɢɱɚɧ�ɨɬ�ɲɟɝɚɞɠɢɢɬɟ��ɛɟɥɢ�ɦɪɴɜɤɢ�ɜ�ɦɚɡɟɧ��ɧɨ�ɫɨɥɟɧ�ɫɨɫ���
Ɍɨɜɚ�ɞɨɧɹɤɴɞɟ�ɟ�ɬɚɤɚ��ɂɦɚ�ɨɛɚɱɟ�ɟɞɧɚ�ɛɟɡɦɟɫɧɚ�ɹɯɧɢɹ��ɤɨɹɬɨ�ɩɨɫɬɚɜɹɦ�ɧɚɪɚɜɧɨ�ɫ�ɝɨɪɧɚɬɚ�
ɮɪɟɧɫɤɚ�ɪɟɰɟɩɬɚ��Ɍɚɡɢ�ɧɚɲɟɧɫɤɚ�ɦɚɧɞɠɚ�ɟ�ɟɞɧɨ�ɨɬ�ɥɸɛɢɦɢɬɟ�ɦɢ�ɹɫɬɢɹ��ɋɬɚɜɚ�ɞɭɦɚ�ɡɚ

����������������������������������əɏɇɂə�ɈɌ�ȽɊȺɏ

���ȼ�ɞɴɥɛɨɤɚ�ɬɟɧɞɠɟɪɚ�ɡɚɝɪɹɜɚɦɟ���ɥɴɠɢɰɢ�ɡɟɯɬɢɧ��ȼ�ɧɟɝɨ�ɡɚɞɭɲɚɜɚɦɟ���ɝɥɚɜɚ�ɫɢɬɧɨ�ɧɚɪɹɡɚɧ�



ɥɭɤ��ɋɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɥɭɤɴɬ�ɫɬɚɧɟ��ɩɪɨɡɪɚɱɟɧ���ɝɨ�ɩɨɪɴɫɜɚɦɟ�ɫɴɫ�ɫɨɥ��ɛɹɥ�ɩɢɩɟɪ�ɧɚ�ɜɤɭɫ�ɢ���
ɥɴɠɢɱɤɚ�ɱɟɪɜɟɧ�ɩɢɩɟɪ��Ɋɚɡɛɴɪɤɜɚɦɟ�ɞɨɛɪɟ�ɬɚɡɢ�ɫɦɟɫ�ɢ�ɧɟ�ɫɥɟɞ�ɞɴɥɝɨ�ɞɨɛɚɜɹɦɟ���ɥɴɠɢɰɢ�
ɞɨɦɚɬɟɧɨ�ɩɸɪɟ��ɪɚɡɬɜɨɪɟɧɨ�ɜ�ɧɹɤɨɥɤɨ�ɥɴɠɢɰɢ�ɯɥɚɞɤɚ�ɜɨɞɚ��ɉɨɪɴɫɜɚɦɟ�ɫɴɫ�ɳɢɩɤɚ�ɡɚɯɚɪ�ɢ�
ɩɪɢɛɚɜɹɦɟ���ɤɝ��ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɧɨ�ɫɜɚɪɟɧ�ɝɪɚɯ�
���ɇɚɦɚɥɹɜɚɦɟ�ɨɝɴɧɹ��ɩɨɤɪɢɜɚɦɟ�ɫ�ɤɚɩɚɤ�ɢ�ɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɞɚ�ɤɴɤɪɢ��������ɦɢɧ��ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɨ�
ɩɪɟɞɢ�ɩɨɞɧɚɫɹɧɟɬɨ��ɩɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�ɧɚ�ɫɨɥ�ɢ�ɩɨɪɴɫɜɚɦɟ�ɫ�ɝɨɥɹɦɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɫɢɬɧɨ�ɧɚɪɹɡɚɧ�ɤɨɩɴɪ�

���Ɉɫɨɛɟɧɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɦɢ�ɫɟ�ɳɟ�ɞɚ�ɨɬɞɟɥɹ�ɧɚ�ɟɞɢɧ�ɩɪɟɤɪɚɫɟɧ�ɡɟɥɟɧɱɭɤ��ɬɢɤɜɢɱɤɢɬɟ��Ɍɟ�ɫɟ�
ɤɨɧɫɭɦɢɪɚɬ�ɨɬ�ɛɴɥɝɚɪɢɬɟ�ɨɯɨɬɧɨ��ɧɨ�ɨɛɢɤɧɨɜɟɧɨ�ɫɟ�ɩɨɞɧɚɫɹɬ�ɩɨɞɥɭɱɟɧɢ�ɜ�ɤɢɫɟɥɨ�ɦɥɹɤɨ��ɇɹɦɚ�
ɧɢɳɨ�ɥɨɲɨ�ɧɢɬɨ�ɜ�ɱɟɫɴɧɚ��ɧɢɬɨ�ɜ�ɤɢɫɟɥɨɬɨ�ɦɥɹɤɨ��ɥɨɲɨɬɨ�ɟ�ɱɟ�ɬɢɤɜɢɱɤɢɬɟ�ɫɟ�ɩɴɪɠɚɬ��ɚ�ɬɨɜɚ�
ɧɢɤɚɤ�ɧɟ�ɟ�ɞɨɛɪɟ�
���Ⱦɚɥɟɱ�ɩɨ��ɡɞɪɚɜɨɫɥɨɜɧɨ�ɛɢ�ɛɢɥɨ��ɚɤɨ�ɨɛɟɥɟɧɢɬɟ�ɢ�ɧɚɪɹɡɚɧɢ�ɬɢɤɜɢɱɤɢ�ɫɟ�ɢɡɩɟɤɚɬ�ɧɚ�ɪɟɲɟɬɤɚ�
ɜɴɜ�ɮɭɪɧɚɬɚ��Ʉɪɚɣɧɢɹɬ�ɪɟɡɭɥɬɚɬ�ɟ�ɢɡɤɥɸɱɢɬɟɥɟɧ��Ɍɚɤɚ�ɜɟɱɟ�ɦɨɠɟɦ�ɞɚ�ɝɢ�ɤɨɧɫɭɦɢɪɚɦɟ�ɛɟɡ�
ɧɢɤɚɤɜɢ�ɨɩɚɫɟɧɢɹ�
���ɇɚ�ɬɨɜɚ�ɦɹɫɬɨ�ɳɟ�ɩɪɢɜɟɞɚ�ɢ�ɟɞɧɚ�ɮɪɟɧɫɤɚ�ɪɟɰɟɩɬɚ�ɫ�ɬɢɤɜɢɱɤɢ��ɤɨɹɬɨ�ɩɪɚɜɢ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɟɞɧɨ�
ɢɡɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ�ɢɡɢɫɤɚɧɨ�ɹɫɬɢɟ��Ɍɨɜɚ�ɟ

�����������������������������ɌɂɄȼɂɑɄɂ�ɋ�ȻəɅɈ�ȼɂɇɈ

���Ɉɛɟɥɜɚɦɟ�ɢ�ɧɚɪɹɡɜɚɦɟ�ɧɚ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɧɨ�ɞɟɛɟɥɢ�ɤɪɴɝɱɟɬɚ���ɤɢɥɨɝɪɚɦ�ɬɢɤɜɢɱɤɢ��Ɂɚɝɪɹɜɚɦɟ�����
ɝɪ��ɡɟɯɬɢɧ�ɜ�ɲɢɪɨɤɚ�ɢ�ɞɴɥɛɨɤɚ�ɬɟɧɞɠɟɪɚ��ɫɥɟɞ�ɤɨɟɬɨ�ɩɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɬɢɤɜɢɱɤɢɬɟ�ɜ�ɧɟɹ��ȼɟɞɧɚɝɚ�
ɧɚɥɢɜɚɦɟ�ɥɴɠɢɰɚ�ɛɹɥɨ�ɜɢɧɨ�ɡɟɯɬɢɧɚ�ɢ�ɡɚɞɭɲɚɜɚɦɟ�ɬɢɤɜɢɱɤɢɬɟ��ɞɨɤɚɬɨ�ɩɨɨɦɟɤɧɚɬ��ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɝɢ�
ɩɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�ɫ�ɦɚɳɟɪɤɚ��ɤɨɩɴɪ��ɛɹɥ�ɩɢɩɟɪ�ɢ�ɫɨɥ�
���ɉɭɫɤɚɦɟ�ɟɞɢɧ�ɞɚɮɢɧɨɜ�ɥɢɫɬ�ɜ�ɬɟɧɞɠɟɪɚɬɚ�ɢ�ɧɚɥɢɜɚɦɟ���ɱɚɲɚ�ɫɭɯɨ�ɛɹɥɨ�ɜɢɧɨ��ȼɚɪɢɦ�ɧɚ�ɬɢɯ�
ɨɝɴɧ�ɛɥɢɡɨ�ɱɚɫ��ɩɨɧɹɤɨɝɚ�ɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɦɚɥɤɨ�ɩɨɜɟɱɟ�ɜɪɟɦɟ��ɬɨɜɚ�ɜɫɟ�ɩɚɤ�ɡɚɜɢɫɢ�ɨɬ�
ɬɢɤɜɢɱɤɢɬɟ��
���ɋɟɪɜɢɪɚɦɟ�ɫ�ɝɚɪɧɢɬɭɪɚ�ɨɬ�ɜɚɪɟɧ�ɨɪɢɡ�

������ɉɪɟɞɢ�ɝɨɞɢɧɢ�ɜ�ɋɨɮɢɹ�ɢɦɚɲɟ�ɦɧɨɝɨ�ɞɨɛɴɪ�ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢ�ɪɟɫɬɨɪɚɧɬ��Ɂɚɩɨɡɧɚɯ�ɫɟ�ɫ�
ɝɥɚɜɧɢɹ�ɝɨɬɜɚɱ��ɤɨɣɬɨ�ɦɢ�ɩɨɞɚɪɢ�ɟɞɢɧ�ɨɬ�ɧɟɝɨɜɢɬɟ�ɪɟɰɟɩɬɭɪɧɢɰɢ��ɂɫɤɚɦ�ɧɚ�ɬɨɜɚ�ɦɹɫɬɨ�ɞɚ�ɜɢ�
ɡɚɩɨɡɧɚɹ�ɫ�ɧɹɤɨɥɤɨ�ɨɬ�ɧɟɡɚɛɪɚɜɢɦɢɬɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɢ�ɧɚ�ɋɨɮɢɣɫɤɢɹ�ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢ�ɪɟɫɬɨɪɚɧɬ�

�����������������������ȼȿȽȿɌȺɊɂȺɇɋɄȺ�ȾɊɈȻ�ɋɔɊɆȺ

���ȼ�ɬɨɡɢ�ɫɬɚɪ�ɪɟɰɟɩɬɭɪɧɢɤ��ɨɬ������ɝ����ɫɚ�ɞɚɞɟɧɢ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɬɚ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢ�ɡɚ�ɟɞɧɚ�
ɩɨɪɰɢɹ��ɓɟ�ɝɢ�ɩɪɢɜɟɞɚ�ɞɨɫɥɨɜɧɨ�
���ɝɪ��ɨɥɢɨ�����ɝɪ��ɦɚɫɥɨ��"�ɹɣɰɟ�����ɝɪ��ɦɨɪɤɨɜɢ�����ɝɪ��ɨɪɢɡ�����ɝɪ��ɝɪɚɯ�����ɝɪ��
ɤɚɪɬɨɮɢ�����ɝɪ��ɥɭɤ�����ɝɪ��ɤɚɲɤɚɜɚɥ�����ɝɪ��ɩɪɹɫɧɨ�ɦɥɹɤɨ�����ɝɪ��ɛɪɚɲɧɨ��ɫɨɥ��ɱɟɪ�ɩɢɩɟɪ��
ɞɠɨɞɠɟɧ�
���Ɇɚɥɤɨ�ɫɥɨɠɧɢɱɤɨ�ɫɟ�ɩɨɥɭɱɚɜɚ��ɩɪɢɡɧɚɜɚɦ��Ɂɚɬɨɜɚ�ɳɟ�ɩɪɨɞɴɥɠɚ�ɩɨ�ɟɞɢɧ�ɩɨ��ɧɨɪɦɚɥɟɧ�ɧɚɱɢɧ��
Ɉɬ�ɩɪɟɞɢɲɧɢɹ�ɞɟɧ�ɫɜɚɪɹɜɚɦɟ�ɢ�ɨɛɟɥɜɚɦɟ�����ɝɪ��ɤɚɪɬɨɮɢ��Ɉɫɬɚɜɹɦɟ�ɝɢ�ɞɚ�ɩɪɟɫɬɨɹɬ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�
ɜɬɜɴɪɞɹɬ�
���ɇɚɪɹɡɜɚɦɟ���ɝɥɚɜɚ�ɥɭɤ�ɧɚ�ɫɢɬɧɨ�ɢ�ɝɨ�ɡɚɞɭɲɚɜɚɦɟ�ɜ�ɦɚɥɤɨ�ɡɟɯɬɢɧ���Ʉɨɝɚɬɨ�ɥɭɤɴɬ�ɨɦɟɤɧɟ���
ɩɪɢɛɚɜɹɦɟ����ɝɪ��ɨɪɢɡ��ɋɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɬɨɣ�ɩɨɝɴɥɧɟ�ɦɚɡɧɢɧɚɬɚ��ɝɨ�ɡɚɥɢɜɚɦɟ�ɫ�ɦɚɥɤɨ�ɜɨɞɚ��ɡɚ�ɞɚ�
ɧɚɛɴɛɧɟ��Ɉɫɬɚɜɹɦɟ�ɬɚɡɢ�ɫɦɟɫ�ɞɚ�ɢɡɫɬɢɧɟ�
���Ɉɛɟɥɜɚɦɟ�ɢ�ɧɚɪɹɡɜɚɦɟ�ɧɚ�ɤɭɛɱɟɬɚ���ɦɨɪɤɨɜɚ��ɫɥɟɞ�ɤɨɟɬɨ�ɝɢ�ɫɜɚɪɹɜɚɦɟ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫɴɫ�����ɝɪ��
ɝɪɚɯ�ɞɨ�ɨɦɟɤɜɚɧɟ��Ɉɬɰɟɠɞɚɦɟ�ɝɢ�ɢ�ɩɪɢɛɚɜɹɦɟ�ɧɚɪɹɡɚɧɢɬɟ�ɧɚ�ɦɚɥɤɢ�ɤɴɫɱɟɬɚ�ɤɚɪɬɨɮɢ�ɢ���
ɧɚɪɹɡɚɧɢ�ɧɚ�ɤɭɛɱɟɬɚ�ɬɜɴɪɞɨ�ɫɜɚɪɟɧɢ�ɹɣɰɚ��ɇɚɪɹɡɜɚɦɟ�ɢ�����ɝɪ��ɤɚɲɤɚɜɚɥ�ɧɚ�ɤɭɛɱɟɬɚ��
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���Ɉɬ�ɦɚɫɥɨ��ɛɪɚɲɧɨ�ɢ�ɩɪɹɫɧɨ�ɦɥɹɤɨ�ɢɡɝɨɬɜɹɦɟ�ɛɹɥ�ɫɨɫ�ɢ�ɡɚɥɢɜɚɦɟ�ɜɫɹɤɚ�ɟɞɧɚ�ɩɨɪɰɢɹ�ɫ�ɧɟɝɨ��
ɉɨɪɴɫɜɚɦɟ�ɫ�ɧɚɫɬɴɪɝɚɧ�ɤɚɲɤɚɜɚɥ�
���ɉɟɱɟɦ�ɜ�ɩɨɞɝɪɹɬɚ�ɮɭɪɧɚ�ɩɪɢ�����ɝɪɚɞɭɫɚ�ɞɨ�ɡɚɱɟɪɜɹɜɚɧɟ��ɚ�ɬɨɜɚ�ɨɛɢɤɧɨɜɟɧɨ�ɫɬɚɜɚ�ɫɥɟɞ����
ɦɢɧɭɬɢ��ɋɟɪɜɢɪɚɦɟ�ɹɫɬɢɟɬɨ�ɫ�ɤɢɫɟɥɨ�ɦɥɹɤɨ�

���ȿɬɨ�ɨɳɟ�ɧɹɤɨɥɤɨ�ɥɟɝɟɧɞɚɪɧɢ�ɹɫɬɢɹ�ɧɚ�ɫɬɨɥɢɱɧɢɹ�ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢ�ɪɟɫɬɨɪɚɧɬ���

�������������������������������ɆɍɋȺɄȺ�ɈɌ�ȽɔȻɂ

���ɉɨɱɢɫɬɟɧɢɬɟ��ɢɡɦɢɬɢ�ɢ�ɧɚɪɹɡɚɧɢ�ɝɴɛɢ�ɫɟ�ɫɜɚɪɹɜɚɬ�ɜ�ɩɨɞɫɨɥɟɧɚ�ɜɨɞɚ�
���ȼ�ɧɚɝɨɪɟɳɟɧ�ɡɟɯɬɢɧ�ɡɚɞɭɲɚɜɚɦɟ�ɫɢɬɧɨ�ɧɚɪɹɡɚɧɚ�ɝɥɚɜɚ�ɥɭɤ��ɉɪɢɛɚɜɹɦɟ�����ɝɪ��ɢɡɦɢɬ�ɨɪɢɡ�ɢ�
ɛɴɪɤɚɦɟ��ɞɨɤɚɬɨ�ɬɨɣ�ɫɟ��ɨɰɴɤɥɢ���Ɂɚɥɢɜɚɦɟ�ɝɨ�ɫ�ɦɚɥɤɨ�ɨɬ�ɜɨɞɚɬɚ��ɜ�ɤɨɹɬɨ�ɫɚ�ɜɪɟɥɢ�ɝɴɛɢɬɟ��
ɉɪɢɛɚɜɹɦɟ���ɨɛɟɥɟɧɢ�ɢ�ɧɚɪɹɡɚɧɢ�ɞɨɦɚɬɚ��Ɉɫɬɚɜɹɦɟ�ɞɚ�ɩɪɟɫɬɨɢ�ɬɚɤɚ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ�ɜɪɟɦɟ��ɫɥɟɞ�ɤɨɟɬɨ�
ɩɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�ɧɚ�ɜɤɭɫ�ɫɴɫ�ɫɨɥ�ɢ�ɛɹɥ�ɩɢɩɟɪ�
���ɂɡɦɚɡɜɚɦɟ�ɟɞɧɚ�ɬɚɜɚ�ɫɴɫ�ɡɟɯɬɢɧ��ɇɚ�ɞɴɧɨɬɨ�ɢ�ɢɡɫɢɩɜɚɦɟ��ɱɚɫɬ�ɨɬ�ɥɭɤɚ�ɫ�ɨɪɢɡɚ��Ɉɬɝɨɪɟ�
ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɹɦɟ�ɫɜɚɪɟɧɢɬɟ�ɝɴɛɢ�
���ɂɡɝɨɬɜɹɦɟ�ɛɹɥ�ɫɨɫ�ɨɬ�ɦɚɥɤɨ�ɦɚɫɥɨ��ɥɴɠɢɰɚ�ɛɪɚɲɧɨ�ɢ�ɱɚɲɚ�ɩɪɹɫɧɨ�ɦɥɹɤɨ��ɉɨɥɨɜɢɧɚɬɚ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�
ɡɚɛɴɪɤɜɚɦɟ�ɜ�ɨɫɬɚɧɚɥɢɹ�ɨɪɢɡ��ɂɡɫɢɩɜɚɦɟ�ɬɚɡɢ�ɱɚɫɬ�ɨɬ�ɨɪɢɡɚ�ɜɴɪɯɭ�ɝɴɛɢɬɟ��Ɂɚɥɢɜɚɦɟ�ɫɴɫ�����
ɝɪɚɦɚ�ɤɢɫɟɥɨ�ɦɥɹɤɨ��ɜ�ɤɨɟɬɨ�ɫɦɟ�ɪɚɡɛɢɥɢ���ɹɣɰɟ��ɇɚɤɚɩɜɚɦɟ�ɫ�ɦɚɥɤɨ�ɡɟɯɬɢɧ�ɹɫɬɢɟɬɨ�ɢ�ɝɨ�
ɢɡɩɢɱɚɦɟ�ɜ�ɫɪɟɞɧɨ�ɫɢɥɧɚ�ɮɭɪɧɚ��ɋɥɟɞ��������ɦɢɧɭɬɢ�ɢɡɜɚɠɞɚɦɟ�ɬɚɜɚɬɚ�ɢ�ɡɚɥɢɜɚɦɟ�ɫ�ɨɫɬɚɧɚɥɢɹ�
ɛɟɲɚɦɟɥ��Ⱦɨɩɢɱɚɦɟ�ɦɭɫɚɤɚɬɚ��ɞɨɤɚɬɨ�ɫɬɚɧɟ�ɡɥɚɬɢɫɬɚ��ɋɟɪɜɢɪɚɦɟ�ɫ�ɤɢɫɟɥɨ�ɦɥɹɤɨ�

�������������������������������������ȽɔȻɂ�ɋ�ɈɊɂɁ

���ɉɨɱɢɫɬɟɧɢɬɟ��ɢɡɦɢɬɢ�ɢ�ɧɚɪɹɡɚɧɢ�ɝɴɛɢ�ɫɟ�ɫɜɚɪɹɜɚɬ�ɡɚ��������ɦɢɧɭɬɢ�ɜ�ɩɨɞɫɨɥɟɧɚ�ɜɨɞɚ�
���Ɂɚɝɪɹɜɚɦɟ���ɥɴɠɢɰɢ�ɡɟɯɬɢɧ��Ɂɚɞɭɲɚɜɚɦɟ�ɜ�ɧɟɝɨ���ɝɥɚɜɢ�ɫɢɬɧɨ�ɧɚɪɹɡɚɧ�ɥɭɤ��ɉɪɢɛɚɜɹɦɟ�����
ɝɪ��ɞɨɛɪɟ�ɢɡɦɢɬ�ɨɪɢɡ�ɢ�ɝɨ�ɪɚɡɛɴɪɤɜɚɦɟ��ɞɨɤɚɬɨ�ɩɨɝɴɥɧɟ�ɦɚɡɧɢɧɚɬɚ��ɇɚɥɢɜɚɦɟ�����ɝɪ��ɨɬ�
ɜɨɞɚɬɚ��ɜ�ɤɨɹɬɨ�ɫɚ�ɜɪɟɥɢ�ɝɴɛɢɬɟ��ɇɚɦɚɥɹɜɚɦɟ�ɨɝɴɧɹ�ɢ�ɜɚɪɢɦ����ɦɢɧɭɬɢ�
���ɂɡɦɚɡɜɚɦɟ�ɟɞɧɚ�ɬɚɜɚ�ɫɴɫ�ɡɟɯɬɢɧ�ɢ�ɢɡɫɢɩɜɚɦɟ�ɨɪɢɡɚ�ɧɚ�ɞɴɧɨɬɨ�ɢ��Ɉɬɝɨɪɟ�ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɹɦɟ�
ɫɜɚɪɟɧɢɬɟ�ɝɴɛɢ��Ⱦɨɥɢɜɚɦɟ�ɦɚɥɤɨ�ɨɬ�ɜɨɞɚɬɚ�ɢ�ɢɡɩɢɱɚɦɟ�ɜ�ɭɦɟɪɟɧɚ�ɮɭɪɧɚ�ɞɨ�ɡɥɚɬɢɫɬɨ�
���ɋɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɢɡɜɚɞɢɦ�ɹɫɬɢɟɬɨ��ɝɨ�ɩɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�ɫ�ɛɹɥ�ɩɢɩɟɪ�ɢ�ɫɢɬɧɨ�ɧɚɪɹɡɚɧ�ɦɚɝɞɚɧɨɡ�

ȽɅȺȼȺ�9,

ɈɋɇɈȼɇɂ�əɋɌɂə�ɋ�ɉɂɅȿɒɄɈ�ɆȿɋɈ

�����Ⱥɤɨ�ɩɨɩɢɬɚɬɟ�ɧɹɤɨɣ�ɞɢɟɬɨɥɨɝ�ɤɨɟ�ɦɟɫɨ�ɟ�ɧɚɣ��ɩɨɥɟɡɧɨ�ɢ�ɩɢɬɚɬɟɥɧɨ��ɬɨɣ�ɳɟ�ɜɢ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�
ɛɟɡ�ɤɨɥɟɛɚɧɢɟ��ɩɢɥɟɲɤɨɬɨ��Ɉɫɨɛɟɧɨ�ɩɴɤ�ɩɢɥɟɲɤɢɬɟ�ɝɴɪɞɢ��Ɍɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɡɚɩɨɦɧɢɬɟ�ɨɛɚɱɟ�ɟɞɧɨ��
ɫɬɚɜɚ�ɞɭɦɚ�ɡɚ�ɩɢɥɟɲɤɨ�ɦɟɫɨ��ɛ�ɟ�ɡ��ɤ�ɨ�ɠ�ɚ���Ɂɚɳɨɬɨ�ɜ�ɤɨɠɚɬɚ�ɧɚ�ɯɜɴɪɤɚɬɢɬɟ�ɫɟ�ɫɴɞɴɪɠɚɬ�
ɧɚɣ��ɦɧɨɝɨ�ɦɚɡɧɢɧɢ��Ɉɬɫɬɪɚɧɢɦ�ɥɢ�ɤɨɠɚɬɚ�ɨɛɚɱɟ��ɩɪɟɞɩɚɡɜɚɦɟ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɨɬ�ɨɝɪɨɦɧɢ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�
ɜɪɟɞɟɧ�ɯɨɥɟɫɬɟɪɨɥ�
���ɉɨɜɟɱɟɬɨ�ɹɫɬɢɹ�ɜ�ɬɚɡɢ�ɤɧɢɝɚ�ɫɚ�ɨɬ�ɩɢɥɟɲɤɢ�ɝɴɪɞɢ��ɬ�ɟ��ɨɬ�ɯɜɚɥɟɧɨɬɨ�ɢ�ɩɪɟɯɜɚɥɟɧɨ�ɢ�ɜ�
ɧɚɲɚɬɚ�ɤɭɯɧɹ��ɛɹɥɨ�ɦɟɫɨ���ȼɫɢɱɤɢ�ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɢ�ɩɪɨɭɱɜɚɧɢɹ�ɩɨɬɜɴɪɠɞɚɜɚɬ��ɱɟ�ɬɨ�ɟ�ɧɚɣ��
ɩɴɥɧɨɰɟɧɧɨ�ɢ�ɫɴɳɟɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɧɚɣ��ɡɞɪɚɜɨɫɥɨɜɧɨ�



���ɓɟ�ɡɚɩɨɱɧɚ�ɫ�ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɧɚɬɚ�ɨɬ�ɦɟɧ�ɢɬɚɥɢɚɧɫɤɚ�ɤɭɯɧɹ�

���������������������ɉɂɅȿɒɄɂ�ȽɔɊȾɂ��ȻɈɅɈɇȿɁȿ�

���ɉɨɫɬDɜɹɦɟ�ɩɢɥɟɲɤɨɬɨ�ɮɢɥɟ�ɜ�ɧɚɣɥɨɧɨɜ�ɩɥɢɤ�ɢ�ɝɨ�ɧɚɱɭɤɜɚɦɟ��ɤɚɬɨ�ɡɚɩɨɱɜɚɦɟ�ɞɚ�ɱɭɤɚɦɟ�ɨɬ�
ɫɪɟɞɚɬɚ�ɤɴɦ�ɤɪɚɢɳɚɬɚ��ɉɨɪɴɫɜɚɦɟ�ɫɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɫ�ɩɪɹɫɧɨ�ɫɦɥɹɧ�ɛɹɥ�ɩɢɩɟɪ�
���ɉɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɜ�ɢɡɦɚɡɚɧ�ɫɴɫ�ɡɟɯɬɢɧ�ɬɢɝɚɧ�ɫɤɚɪɚ�ɢ�ɡɚɩɢɱɚɦɟ�ɨɬ�ɞɜɟɬɟ�ɫɬɪɚɧɢ�ɩɨ������ɦɢɧɭɬɢ�ɧɚ�
ɭɦɟɪɟɧ�ɨɝɴɧ�
���ɋɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɮɢɥɟɬɨ�ɩɪɢɞɨɛɢɟ�ɡɥɚɬɢɫɬ�ɰɜɹɬ�ɨɬ�ɞɜɟɬɟ�ɫɬɪɚɧɢ��ɝɨ�ɨɫɨɥɹɜɚɦɟ�ɜɧɢɦɚɬɟɥɧɨ��
Ɂɚɥɢɜɚɦɟ�ɫ�ɥɴɠɢɰɚ�ɩɢɥɟɲɤɢ�ɛɭɥɶɨɧ�ɢ�ɥɴɠɢɰɚ�ɛɹɥɨ�ɜɢɧɨ��ɉɨɪɴɫɜɚɦɟ�ɫ�ɧɚɫɬɴɪɝɚɧ�ɤɚɲɤɚɜɚɥ��
ɩɨɤɪɢɜɚɦɟ�ɬɢɝɚɧɚ�ɫ�ɤɚɩɚɤ�ɢ�ɡɚɞɭɲɚɜɚɦɟ�ɨɳɟ������ɦɢɧ��ɋɟɪɜɢɪɚɦɟ�ɫ�ɪɢɡɨɬɨ�

�������ɉɂɅȿɒɄɂ�ȽɔɊȾɂ�ɋɔɋ�ɋɈɋ�ɈɌ�ɋɂɇɖɈ�ɋɂɊȿɇȿ

���Ɏɢɥɟɬɚɬɚ�ɫɟ�ɧɚɱɭɤɜɚɬ�ɩɨ�ɝɨɪɟɨɩɢɫɚɧɢɹ�ɧɚɱɢɧ��ɉɨɞɩɪɚɜɹɬ�ɫɟ�ɫɚɦɨ�ɫ�ɛɹɥ�ɩɢɩɟɪ�ɢ�ɫɟ�ɢɡɩɢɱɚɬ�
ɨɬ�ɞɜɟɬɟ�ɫɬɪɚɧɢ��ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɜ�ɬɢɝɚɧɚ�ɩɪɢɛɚɜɹɦɟ�����ɝɪɚɦɚ�ɧɚɬɪɨɲɟɧɨ�ɫɢɧɶɨ�ɫɢɪɟɧɟ��Ȼɴɪɤɚɦɟ�ɫ�
ɞɴɪɜɟɧɚ�ɥɴɠɢɰɚ��ɞɨɤɚɬɨ�ɬɨ�ɫɟ�ɫɬɨɩɢ�ɧɚɩɴɥɧɨ��ɉɪɢɛɚɜɹɦɟ�����ɝɪɚɦɚ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɧɚ�ɫɦɟɬɚɧɚ�ɢ�ɩɚɤ�
ɪɚɡɛɴɪɤɜɚɦɟ��ɋɟɪɜɢɪɚɦɟ�ɫ�ɪɢɡɨɬɨ�
���Ɍɭɤ�ɦɭ�ɟ�ɦɹɫɬɨɬɨ�ɞɚ�ɤɚɠɚ�ɧɹɤɨɥɤɨ�ɞɭɦɢ�ɢ�ɡɚ�ɫɦɟɬɚɧɚɬɚ��ɇɚ�ɩɚɡɚɪɚ�ɢɦɚ�ɨɬ�ɫɩɨɦɟɧɚɬɚɬɚ�
ɪɚɫɬɢɬɟɥɧɚ�ɫɦɟɬɚɧɚ��ɧɨ�ɨɳɟ�ɩɨ��ɞɨɛɪɟ�ɟ��ɚɤɨ�ɫɢ�ɧɚɛɚɜɢɬɟ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɧɚ�ɫɦɟɬɚɧɚ�ɧɚ�ɩɪɚɯ�ɢ�ɹ�
ɪɚɡɛɢɟɬɟ�ɫ�ɨɛɟɡɦɚɫɥɟɧɨ�ɦɥɹɤɨ��ɤɚɬɨ�ɡɚ�ɰɟɥɬɚ�ɢɡɩɨɥɡɜɚɬɟ�ɦɢɤɫɟɪ�

��������������������ɉɂɅȿɒɄɂ�ȽɔɊȾɂ�ɆɂɅȺɇȿɁȿ

���ɇɚɱɭɤɜɚɦɟ�ɩɢɥɟɲɤɢɬɟ�ɝɴɪɞɢ�ɩɨɞ�ɧɚɣɥɨɧ��ɫɥɟɞ�ɤɨɟɬɨ�ɝɢ�ɩɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�ɫɴɫ�ɫɨɥ��ɛɹɥ�ɩɢɩɟɪ�ɢ�
ɫɬɪɢɬ�ɬɚɪɨɫ�
���Ɋɚɡɛɢɜɚɦɟ���ɹɣɰɚ��ɫɥɟɞ�ɤɨɟɬɨ�ɩɪɢɛɚɜɹɦɟ�ɤɴɦ�ɬɹɯ���ɥɴɠɢɰɢ�ɛɪɚɲɧɨ����ɥɴɠɢɰɢ�ɝɚɥɟɬɚ�ɢ���
ɥɴɠɢɰɢ�ɧɚɫɬɴɪɝɚɧ�ɤɚɲɤɚɜɚɥ��ɉɨɫɨɥɹɜɚɦɟ�ɫɦɟɫɬɚ�ɧɚ�ɜɤɭɫ��Ɋɚɡɛɴɪɤɜɚɦɟ�ɞɨɛɪɟ��ɂɡɦɚɡɜɚɦɟ�ɝɴɪɞɢɬɟ�
ɫ�ɬɚɡɢ�ɫɦɟɫ�
���ɉɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɝɢ�ɧɚ�ɭɦɟɪɟɧɚ�ɫɤɚɪɚ��ɂɡɩɢɱɚɦɟ�ɞɨ�ɡɥɚɬɢɫɬɨ�ɨɬ�ɞɜɟɬɟ�ɫɬɪɚɧɢ��ɉɨɞɧɚɫɹɦɟ�ɫ��
ɱɟɬɜɴɪɬɢɧɤɚ�ɥɢɦɨɧ��ɤɚɬɨ�ɝɚɪɧɢɪɚɦɟ��ɫ�ɜɚɪɟɧɢ�ɦɚɤɚɪɨɧɢ�ɢ�ɩɪɹɫɧɚ�ɫɚɥɚɬɚ�

ȿɬɨ�ɨɳɟ�ɟɞɧɚ�ɪɟɰɟɩɬɚ�ɡɚ�ɩɚɧɢɪɚɧɢ�ɩɢɥɟɲɤɢ�ɝɴɪɞɢ��ɤɨɢɬɨ�ɩɨ�ɢɡɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɧɟ�ɫɚ�ɩɴɪɠɟɧɢ�ɢ�ɢɦɟɧɧɨ�
ɩɨɪɚɞɢ�ɬɨɜɚ�ɫɚ�ɞɨɫɬɚ�ɡɞɪɚɜɨɫɥɨɜɧɢ����

���������������ɉȺɇɂɊȺɇɂ�ɉɂɅȿɒɄɂ�ȽɔɊȾɂ�ɇȺ�ɎɍɊɇȺ

���ɂɡɝɨɬɜɹɦɟ�ɫɦɟɫ�ɡɚ�ɩɚɧɢɪɚɧɟ�ɤɚɬɨ�ɫɦɢɥɚɦɟ�ɜ�ɤɭɯɧɟɧɫɤɢ�ɪɨɛɨɬ�����ɝɪ��ɨɪɟɯɨɜɢ�ɹɞɤɢ��
ɉɪɢɛɚɜɹɦɟ��ɫɨɥ��ɛɹɥ�ɢ�ɱɟɪɜɟɧ�ɩɢɩɟɪ�ɧɚ�ɜɤɭɫ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɟɞɧɚ�ɱɚɲɚ�ɝɚɥɟɬɚ��ȼɤɥɸɱɜɚɦɟ�ɨɬɧɨɜɨ�
ɭɪɟɞɚ�ɢ�ɪɚɡɛɢɜɚɦɟ�ɫɦɟɫɬɚ�ɞɨɛɪɟ��ɂɡɫɢɩɜɚɦɟ�ɹ�ɜ�ɝɨɥɹɦɚ�ɤɭɩɚ��ȼ�ɞɪɭɝɚ�ɤɭɩɚ�ɪɚɡɛɢɜɚɦɟ���ɹɣɰɚ�
���ɇɚɱɭɤɜɚɦɟ�ɩɢɥɟɲɤɢɬɟ�ɮɢɥɟɬɚ�ɩɨɞ�ɧɚɣɥɨɧ��ɩɨɬɨɩɹɜɚɦɟ�ɝɢ�ɜ�ɹɣɰɚɬɚ��ɚ�ɩɨɫɥɟ�ɜ�ɫɦɟɫɬɚ�ɡɚ�
ɩɚɧɢɪɚɧɟ��ɉɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɝɢ�ɜɴɪɯɭ�ɫɤɚɪɚɬɚ�ɧɚ�ɮɭɪɧɚɬɚ��ɩɨɞ�ɤɨɹɬɨ�ɫɟ�ɧɚɦɢɪɚ��ɬɚɜɢɱɤɚ��ɜ�ɤɨɹɬɨ�
ɧɚɥɢɜɚɦɟ�ɦɚɥɤɨ�ɜɨɞɚ��ɉɟɱɟɦ�ɩɪɢ�����ɝɪɚɞɭɫɚ�ɩɨ����ɦɢɧɭɬɢ�ɨɬ�ɞɜɟɬɟ�ɫɬɪɚɧɢ�
���ɂɡɝɨɬɜɹɦɟ�ɫɨɫ�ɨɬ�����ɝɪ��ɫɢɧɶɨ�ɫɢɪɟɧɟ��ɤɨɟɬɨ�ɧɚɬɪɨɲɚɜɚɦɟ�ɜ�ɤɚɫɬɪɨɧ�ɢ�ɫɦɚɱɤɜɚɦɟ�ɞɨɛɪɟ�ɫ�
ɜɢɥɢɰɚɬɚ��ɉɪɢɛɚɜɹɦɟ�ɱɚɲɚ�ɤɢɫɟɥɨ�ɦɥɹɤɨ��ɥɴɠɢɰɚ�ɝɨɪɱɢɰɚ��ɛɹɥ�ɩɢɩɟɪ�ɢ�ɫɨɥ�ɧɚ�ɜɤɭɫ��Ɋɚɡɛɢɜɚɦɟ�
ɫ�ɦɢɤɫɟɪɚ��ɞɨɤɚɬɨ�ɩɨɥɭɱɢɦ�ɝɥɚɞɤɚ�ɫɦɟɫ��ɋɟɪɜɢɪɚɦɟ�ɯɪɭɩɤɚɜɢɬɟ�ɮɢɥɟɬɚ�ɫ�ɬɨɡɢ�ɫɨɫ��ɝɚɪɧɢɪɚɧɢ�ɫ�
ɨɪɢɡ�ɢɥɢ�ɜɚɪɟɧɢ�ɤɚɪɬɨɮɢ��Ɇɨɠɟɦ�ɞɚ�ɩɪɢɛɚɜɢɦ�ɝɪɚɯ�ɢɥɢ�ɡɟɥɟɧ�ɮɚɫɭɥ�



�����������������������������������ɉɂɅȿ�ɋ�ȻɂɊȺ

����Ɍɨɜɚ�ɟ�ɟɞɧɚ�ɩɪɨɫɬɚ��ɧɨ�ɢɡɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ�ɜɤɭɫɧɚ�ɢɬɚɥɢɚɧɫɤɚ�ɪɟɰɟɩɬɚ�
����ɉɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɢɡɦɢɬɨɬɨ�ɢ�ɩɨɫɨɥɟɧɨ�ɨɬɜɴɬɪɟ�ɩɢɥɟ�ɜ�ɞɴɥɛɨɤɚ�ɢ�ɞɨɫɬɚ�ɲɢɪɨɤɚ��ɬɟɧɞɠɟɪɚ��
Ɂɚɥɢɜɚɦɟ�ɝɨ�ɫ���ɥɢɬɴɪ�ɛɢɪɚ�ɢ�ɜɚɪɢɦ�ɧɚ�ɭɦɟɪɟɧ�ɨɝɴɧ�ɨɤɨɥɨ���ɱɚɫ��ɉɨ�ɫɪɟɞɚɬɚ�ɧɚ�ɜɚɪɟɧɟɬɨ�
ɨɛɪɴɳɚɦɟ�ɩɬɢɰɚɬɚ��Ȼɢɪɚɬɚ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɢɡɜɪɢ�ɩɨɱɬɢ�ɢɡɰɹɥɨ��ȼɦɟɫɬɨ�ɛɢɪɚ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɩɨɥɡɜɚ�ɢ�
ɛɹɥɨ�ɜɢɧɨ�
���ɋɟɪɜɢɪɚɦɟ�ɫ�ɜɚɪɟɧɢ�ɢɥɢ�ɡɚɞɭɲɟɧɢ�ɤɚɪɬɨɮɢ�ɢ�ɩɪɹɫɧɚ�ɫɚɥɚɬɚ�

�������������������������ɉɂɅȿɒɄɂ�Ʉɇɂɀȿɇ�ɄȿȻȺɉ

���Ƚɴɪɞɢɬɟ�ɫɟ�ɧɚɪɹɡɜɚɬ�ɧɚ�ɢɜɢɰɢ�ɢ�ɫɟ�ɩɨɞɩɪɚɜɹɬ�ɨɬ�ɜɟɱɟɪɬɚ�ɫ�ɟɞɧɚ�ɨɬ�ɬɪɢɬɟ�ɩɨɞɩɪɚɜɤɢ�ɩɨ�
ɢɡɛɨɪ��ɫɱɭɤɚɧ�ɤɢɦɢɨɧ��ɱɭɛɪɢɰɚ�ɢɥɢ�ɞɠɨɞɠɟɧ��ɇɚ�ɞɪɭɝɢɹ�ɞɟɧ�ɝɢ�ɩɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�ɢ�ɫ�ɛɹɥ�ɩɢɩɟɪ�ɢ�ɝɢ�
ɩɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɜɴɪɯɭ�ɧɚɦɚɫɥɟɧɨ�ɚɥɭɦɢɧɢɟɜɨ�ɮɨɥɢɨ��ɜɴɪɯɭ�ɤɨɟɬɨ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɧɨ�ɫɦɟ�ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ�
ɧɹɤɨɥɤɨ�ɪɟɡɟɧɚ�ɥɭɤ��ȼɴɪɯɭ�ɦɟɫɨɬɨ�ɩɴɤ�ɩɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɧɚɪɹɡɚɧɢ�ɩɟɱɭɪɤɢ�
���Ɂɚɝɪɴɳɚɦɟ�ɦɧɨɝɨ�ɞɨɛɪɟ�ɮɨɥɢɨɬɨ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɬɪɚɧɢ��ɬɚɤɚ�ɱɟ�ɨɬɧɢɤɴɞɟ�ɞɚ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɢɡɥɢɡɚ�
ɜɴɡɞɭɯ��ɉɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɨɬɞɟɥɧɢɬɟ�ɩɚɤɟɬɱɟɬɚ�ɮɨɥɢɨ�ɜ�ɬɚɜɚ��ɜ�ɤɨɹɬɨ�ɧɚɥɢɜɚɦɟ�ɦɚɥɤɨ�ɜɨɞɚ�
���ɉɟɱɟɦ�ɛɥɢɡɨ�ɞɜɚ�ɱɚɫɚ�ɧɚ�ɭɦɟɪɟɧɚ�ɮɭɪɧɚ��ɋɟɪɜɢɪɚɦɟ�ɫ�ɤɚɪɬɨɮɟɧɨ�ɩɸɪɟ�ɢɥɢ�ɨɪɢɡ�

���������������������ɉɂɅȿɒɄɂ�ȽɔɊȾɂ�ɉɈ�ɉȺɊɂɀɄɂ

���Ɏɪɚɧɰɭɡɢɬɟ�ɢɦɚɬ�ɩɨɞɨɛɧɚ�ɪɟɰɟɩɬɚ��ȿɬɨ�ɝɨ�ɢ�ɬɟɯɧɢɹɬ�ɜɚɪɢɚɧɬ���
���ɋɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɢɡɦɚɠɟɬɟ�ɮɨɥɢɨɬɨ��ɧɚɱɭɤɜɚɬɟ�ɮɢɥɟɬɨ�ɢ�ɝɨ�ɩɨɞɩɪɚɜɹɬɟ�ɫ�ɛɹɥ�ɩɢɩɟɪ�ɢ�ɫɨɥ��
ɂɡɦɚɡɜɚɬɟ�ɝɨ�ɧɚɣ��ɧɚɩɪɟɞ�ɫ�ɞɢɠɨɧɫɤɚ�ɝɨɪɱɢɰɚ��ɚ�ɫɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɢ�ɫ�ɤɨɧɹɤ��ȼɴɪɯɭ�ɧɟɝɨ�ɩɨɫɬɚɜɹɬɟ�
ɪɟɡɟɧɱɟ�ɨɬ�ɥɢɦɨɧ��ɢɡɦɢɬ�ɦɧɨɝɨ�ɞɨɛɪɟ�ɫ�ɱɟɬɤɚ�ɩɨɞ�ɬɨɩɥɚ�ɬɟɱɚɳɚ�ɜɨɞɚ��ɤɨɪɢɬɟ�ɧɚ�ɥɢɦɨɧɢɬɟ�ɫɚ�
ɩɪɴɫɤɚɧɢ��ɡɚɬɨɜɚ�ɬɟ�ɬɪɹɛɜɚ�ɦɧɨɝɨ�ɫɬɚɪɚɬɟɥɧɨ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɦɢɜɚɬ���
���Ɂɚɝɴɪɧɟɬɟ�ɩɥɴɬɧɨ�ɮɨɥɢɨɬɨ�ɢ�ɢɡɩɟɱɟɬɟ�ɤɚɬɨ�ɜ�ɩɪɟɞɯɨɞɧɚɬɚ�ɪɟɰɟɩɬɚ�
���ɂɡɜɟɫɬɟɧ�ɦɢ�ɟ�ɨɳɟ�ɟɞɢɧ�ɜɚɪɢɚɧɬ��ɤɨɣɬɨ�ɫɴɳɨ�ɬɚɤɚ�ɳɟ�ɜɢ�ɡɚɩɨɡɧɚɹ���

�������������������������ɉɂɅȿɒɄɈ�ɎɂɅȿ�ȼɔȼ�ɎɈɅɂɈ

���ɇɚɪɹɡɜɚɦɟ���ɦɨɪɤɨɜ�ɧɚ�ɬɴɧɤɢ�ɢɜɢɰɢ�ɢ�ɝɨ�ɡɚɞɭɲɚɜɚɦɟ����ɦɢɧɭɬɢ�ɜ�ɦɚɫɥɨ�
���ȼ�ɝɨɥɹɦɨ�ɩɚɪɱɟ�ɚɥɭɦɢɧɢɟɜɨ�ɮɨɥɢɨ�ɩɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɞɟɛɟɥɨ�ɩɚɪɱɟ��ɩɢɥɟɲɤɨ�ɮɢɥɟ��ɛɟɡ�ɞɚ�ɝɨ�
ɧɚɱɭɤɜɚɦɟ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɧɨ��ɉɨɫɨɥɹɜɚɦɟ��ɩɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�ɫ�ɱɟɪ�ɩɢɩɟɪ��Ɉɬ�ɟɞɧɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ�ɧɚ�ɮɢɥɟɬɨ�
ɩɨɫɬɚɜɹɦɟ���ɫɤɢɥɢɞɤɢ�ɱɟɫɴɧ��ɧɟɛɟɥɟɧɢ�����ɞɚɮɢɧɨɜ�ɥɢɫɬ�ɢ�ɦɚɥɤɨ�ɦɚɳɟɪɤɚ��Ɉɬ�ɞɪɭɝɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ��
ɡɚɞɭɲɟɧɢɹ�ɦɨɪɤɨɜ��Ɂɚɜɢɜɚɦɟ�ɞɨɛɪɟ�ɮɨɥɢɨɬɨ��ɩɟɱɟɦ�ɩɪɢ�����ɝɪɚɞɭɫɚ����ɦɢɧɭɬɢ�

���ɋɟɝɚ�ɜɟɱɟ�ɢɫɤɚɦ�ɞɚ�ɜɢ�ɡɚɩɨɡɧɚɹ�ɫ�ɧɹɤɨɥɤɨ�ɮɟɧɨɦɟɧɚɥɧɢ�ɛɴɥɝɚɪɫɤɢ�ɪɟɰɟɩɬɢ��Ƚɨɥɟɦɢɬɟ�
ɤɭɥɢɧɚɪɢ�ɬɜɴɪɞɹɬ��ɱɟ�ɝɨɬɜɚɪɫɤɨɬɨ�ɢɡɤɭɫɬɜɨ�ɡɚɩɨɱɜɚ�ɫ�ɢɡɨɛɪɟɬɹɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɝɥɢɧɟɧɨɬɨ�ɝɴɪɧɟ��ɇɟ�
ɡɧɚɦ�ɞɚɥɢ�ɬɨɜɚ�ɟ�ɬɚɤɚ��ɧɨ�ɦɨɝɚ�ɞɚ�ɜɢ�ɭɜɟɪɹ��ɱɟ�ɛɴɥɝɚɪɫɤɢɬɟ�ɹɫɬɢɹ��ɩɪɢɝɨɬɜɟɧɢ�ɜ�ɝɥɢɧɟɧ�
ɝɸɜɟɱ�ɫɢ�ɨɫɬɚɜɚɬ�ɧɟɧɚɞɦɢɧɚɬɢ��ȼɩɪɨɱɟɦ��ɩɨɜɟɱɟɬɨ�ɨɬ�ɜɚɫ�ɝɨ�ɡɧɚɹɬ�
���ȿɬɨ�ɤɚɤɜɨ�ɦɨɠɟɦ�ɞɚ�ɧɚɩɪɚɜɢɦ�ɨɛɚɱɟ�ɫ�ɩɢɥɟɲɤɢɬɟ�ɝɴɪɞɢ�ɢ�ɝɥɢɧɟɧɢɹ�ɝɸɜɟɱ���

���������������������������ɉɂɅȿɒɄɂ�ȽɔɊȾɂ�ȼ�ȽɔɊɇȿ

���ɇɚɪɹɡɜɚɦɟ�����ɝɪ��ɩɢɥɟɲɤɢ�ɝɴɪɞɢ�ɧɚ�ɯɚɩɤɢ���ɂɡɫɢɩɜɚɦɟ�ɜ�ɝɴɪɧɟɬɨ���ɥɴɠɢɰɚ�ɡɟɯɬɢɧ�ɢ��
ɩɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɦɟɫɨɬɨ�ɧɚ�ɞɴɧɨɬɨ��ȼɴɪɯɭ�ɧɟɝɨ�ɢɡɫɢɩɜɚɦɟ�����ɝɪ��ɨɛɟɥɟɧɢ��ɢɡɦɢɬɢ�ɢ�ɧɚɪɹɡɚɧɢ�
ɤɚɪɬɨɮɢ����ɝɥɚɜɢ�ɥɭɤ��ɧɚɪɹɡɚɧɢ�ɧɚ�ɩɨɥɭɦɟɫɟɰɢ����ɝɥɚɜɚ�ɨɛɟɥɟɧ�ɱɟɫɴɧ��ɦɚɥɤɨ�ɥɸɬ�ɩɢɩɟɪ���



ɥɴɠɢɱɤɚ�ɱɟɪɜɟɧ�ɩɢɩɟɪ����ɞɚɮɢɧɨɜɢ�ɥɢɫɬɚ�ɢ������ɡɴɪɧɚ�ɱɟɪ�ɩɢɩɟɪ��Ɂɚɥɢɜɚɦɟ�ɫ�ɱɚɲɚ�ɛɹɥɨ�ɜɢɧɨ��
ɜ�ɤɨɟɬɨ�ɫɦɟ�ɪɚɡɬɜɨɪɢɥɢ���ɥɴɠɢɰɢ�ɞɨɦɚɬɟɧɨ�ɩɸɪɟ��Ɍɟɱɧɨɫɬɬɚ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɩɨɤɪɢɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɬɟ�
���Ɋɚɡɛɴɪɤɜɚɦɟ�ɫɦɟɫɬɚ�ɦɧɨɝɨ�ɞɨɛɪɟ�ɢ�ɩɨɤɪɢɜɚɦɟ�ɫ�ɤɚɩɚɤ��ɉɪɟɩɨɪɴɱɜɚ�ɫɟ�ɤɚɩɚɤɴɬ�ɞɚ�ɫɟ�ɡɚɦɚɠɟ�
ɫ�ɬɟɫɬɨ��ɧɨ�ɬɨɜɚ�ɧɟ�ɟ�ɡɚɞɴɥɠɢɬɟɥɧɨ�
���ɉɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɝɴɪɧɟɬɨ�ɧɚ�ɩɟɱɤɚɬɚ�ɢɥɢ�ɜɴɜ�ɮɭɪɧɚɬɚ�ɢ�ɡɚɞɭɲɚɜɚɦɟ�ɧɚ�ɬɢɯ�ɨɝɴɧ�ɨɤɨɥɨ������ɱɚɫɚ�

���ɇɟ�ɩɨ��ɦɚɥɤɨ�ɜɤɭɫɧɨ�ɟ�ɢ�ɟɞɧɨ�ɞɪɭɝɨ�ɧɚɲɟ�ɹɫɬɢɟ���

����������������������������������������ɉɂɅȿ�ɋ�ɑȿɋɔɇ

���ɂɡɦɢɜɚɦɟ���ɩɢɥɟɲɤɢ�ɛɭɬɱɟɬɚ�ɢ�ɨɬɫɬɪɚɧɹɜɚɦɟ�ɤɨɠɚɬɚ��ɉɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɝɢ�ɜ�ɝɥɢɧɟɧɨ�ɝɴɪɧɟ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�
ɨɛɟɥɟɧɢɬɟ�ɫɤɢɥɢɞɤɢ�ɧɚ�ɰɹɥɚ�ɝɥɚɜɚ�ɱɟɫɴɧ�ɢ�ɧɹɤɨɥɤɨ�ɤɥɨɧɤɢ�ɟɞɪɨ�ɧɚɪɹɡɚɧ�ɦɚɝɞɚɧɨɡ��ɉɪɢɛɚɜɹɦɟ�
����ɡɴɪɧɚ�ɱɟɪ�ɩɢɩɟɪ����ɞɚɮɢɧɨɜɢ�ɥɢɫɬɚ����"�ɥɴɠɢɱɤɚ�ɱɟɪɜɟɧ�ɩɢɩɟɪ��ɫɨɥ�ɧɚ�ɜɤɭɫ�ɢ���ɥɴɠɢɰɢ�
ɡɟɯɬɢɧ��Ⱦɨɥɢɜɚɦɟ���ɱɚɲɢ�ɱɟɪɜɟɧɨ�ɜɢɧɨ�ɢ�ɜɚɪɢɦ�ɧɚ�ɬɢɯ�ɨɝɴɧ�ɨɤɨɥɨ���ɱɚɫɚ�
əɫɬɢɟɬɨ�ɫɬɚɜɚ�ɩɨ��ɜɤɭɫɧɨ��ɚɤɨ�ɫɟ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɜ�ɝɸɜɟɱ��Ɍɨɝɚɜɚ�ɩɨɯɥɭɩɟɧɢɹɬ�ɝɸɜɟɱ�ɫɟ�ɩɨɫɬɚɜɹ�ɜɴɜ�
ɮɭɪɧɚɬɚ��ɤɴɞɟɬɨ�ɫɟ�ɩɟɱɟ���"�ɱɚɫɚ�
��������������������������ɉɂɅȿɒɄȺ�ɄȺȼɔɊɆȺ

���ɂɡɩɢɱɚɦɟ������ɝɪ��ɩɢɥɟɲɤɢ�ɝɴɪɞɢ�ɧɚ�ɫɤɚɪɚɬɚ�ɢ�ɝɢ�ɧɚɪɹɡɜɚɦɟ�ɧɚ�ɯɚɩɤɢ��Ɉɫɬɚɜɹɦɟ�ɝɢ�
ɧɚɫɬɪɚɧɚ�
���ɇɚɪɹɡɜɚɦɟ�ɢ������ɫɬɪɴɤɚ�ɩɪɚɡ�ɧɚ�ɤɨɥɟɥɰɚ��ȼɴɡɦɨɠɧɨ�ɟ�ɞɚ�ɝɨ�ɡɚɦɟɧɢɦ�ɫ������ɝɥɚɜɢ�ɤɪɨɦɢɞ�
ɥɭɤ��Ɂɚɞɭɲɚɜɚɦɟ�ɝɨ�ɡɚ�ɧɹɤɨɥɤɨ�ɦɢɧɭɬɢ�ɜ�ɡɟɯɬɢɧ��ɉɪɢɛɚɜɹɦɟ�ɦɟɫɨɬɨ�ɢ���ɧɚɪɹɡɚɧɢ�ɩɢɩɟɪɤɢ�
�ɦɚɪɢɧɨɜɚɧɢ�ɢɥɢ�ɩɪɟɫɧɢ���ɉɨɪɴɫɜɚɦɟ�ɫ�ɥɴɠɢɱɤɚ�ɱɟɪɜɟɧ�ɩɢɩɟɪ��ɫɨɥ�ɢ�ɛɹɥ�ɩɢɩɟɪ���Ɋɚɡɛɴɪɤɜɚɦɟ��
ɞɨɥɢɜɚɦɟ�ɱɚɲɚ�ɱɟɪɜɟɧɨ�ɜɢɧɨ��Ɂɚɯɥɭɩɜɚɦɟ�ɬɟɧɞɠɟɪɚɬɚ�ɢ�ɡɚɞɭɲɚɜɚɦɟ�ɧɚ�ɫɥɚɛ�ɨɝɴɧ��ɞɨɤɚɬɨ�
ɬɟɱɧɨɫɬɬɚ��ɩɨɢɡɜɪɢ�
���ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɹɦɟ�ɫɦɟɫɬɬɚ�ɜ�ɝɸɜɟɱɟɬɚ��ɩɨɪɴɫɜɚɦɟ�ɫ�ɧɚɫɬɴɪɝɚɧ�ɤɚɲɤɚɜɚɥ�ɢ�ɡɚɩɢɱɚɦɟ�
ɜɴɜ�ɮɭɪɧɚɬɚ�ɞɨ�ɡɥɚɬɢɫɬɨ��ɇɚɤɪɚɹ�ɩɨɪɴɫɜɚɦɟ�ɫ�ɱɟɪɜɟɧ�ɩɢɩɟɪ�ɢ�ɫɟɪɜɢɪɚɦɟ�

���ɇɟ�ɦɨɝɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɜɢ�ɡɚɩɨɡɧɚɹ�ɢ�ɫ�ɥɟɝɟɧɞɚɪɧɢɹ�ɩɥɨɜɞɢɜɫɤɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬ��ɧɚɪɟɱɟɧ

������������������������������ɉɂɅȿ�ȼɊȿɌȿɇɈ

����Ɏɢɥɟɬɚɬɚ�ɫɟ�ɧɚɱɭɤɜɚɬ�ɩɨ�ɩɨɡɧɚɬɢɹ�ɧɚɱɢɧ�ɜ�ɧɚɣɥɨɧɨɜ�ɩɥɢɤ��ɉɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�ɝɢ�ɫɴɫ�ɫɨɥ��ɛɹɥ�
ɩɢɩɟɪ��ɜɢɧɨ��ɥɢɦɨɧɨɜ�ɫɨɤ�ɢ�ɦɚɥɤɨ�ɦɚɫɥɨ�
���ɂɡɝɨɬɜɹɦɟ�ɩɥɴɧɤɚ�ɨɬ�ɧɚɪɹɡɚɧɢ�ɧɚ�ɤɭɛɱɟɬɚ�ɤɢɫɟɥɢ�ɤɪɚɫɬɚɜɢɱɤɢ��ɡɚ�ɟɞɧɨ�ɮɢɥɟ��ɩɨɥɨɜɢɧ�
ɤɪɚɫɬɚɜɢɱɤɚ���ɤɚɲɤɚɜɚɥ��ɧɚɪɹɡɚɧ�ɧɚ�ɢɜɢɰɢ��ɫɜɚɪɟɧ�ɝɪɚɯ�ɢ�ɥɟɤɨ�ɡɚɞɭɲɟɧɢ�ɧɚɪɹɡɚɧɢ�ɩɟɱɭɪɤɢ�
���Ɋɚɡɩɪɟɞɟɥɹɦɟ�ɫɦɟɫɬɚ�ɜɴɪɯɭ�ɮɢɥɟɬɚɬɚ�ɬɚɤɚ��ɱɟ�ɞɚ�ɨɫɬɚɧɚɬ�ɫɜɨɛɨɞɧɢ�ɩɨ���ɩɪɴɫɬɚ�ɨɬɫɬɪɚɧɢ��
ɇɚɜɢɜɚɦɟ�ɩɥɴɬɧɨ�ɜɪɟɬɟɧɚɬɚ�ɢ�ɢɡɬɴɧɹɜɚɦɟ�ɤɪɚɢɳɚɬɚ�ɢɦ��ɉɨɬɚɩɹɦɟ�ɝɢ�ɜ�ɫɦɟɫ�ɨɬ�ɡɟɯɬɢɧ�ɢ�ɫɨɟɜ�
ɫɨɫ�ɢ�ɝɢ�ɩɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɜɴɪɯɭ�ɧɚɝɨɪɟɳɟɧɚ�ɢ�ɢɡɦɚɡɚɧɚ��Ɉɬɜɨɪɴɬ�ɧɚ�ɜɪɟɬɟɧɚɬɚ�ɩɴɪɜɨɧɚɱɚɥɧɨ�ɬɪɹɛɜɚ�
ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɨɬɞɨɥɭ��Ɉɛɪɴɳɚɦɟ�ɜɫɹɤɨ�ɜɪɟɬɟɧɨ�ɩɪɟɡ���ɦɢɧɭɬɢ��ɨɛɳɨ�ɩɨ������ɩɴɬɢ��ɋɥɟɞ�ɨɤɨɥɨ����
ɦɢɧ��ɹɫɬɢɟɬɨ�ɟ�ɝɨɬɨɜɨ�
���ɋɟɪɜɢɪɚɦɟ�ɜɪɟɬɟɧɨɬɨ��ɤɚɬɨ�ɝɨ�ɭɤɪɚɫɹɜɚɦɟ�ɫ�ɜɟɬɪɢɥɨ�ɨɬ�ɤɢɫɟɥɚ�ɤɪɚɫɬɚɜɢɱɤɚ�

����������������������������������ɈȽɇȿɇɂ�ɎɂɅȿɌȺ

���ɂɡɝɨɬɜɹɦɟ�ɫɭɯɚ�ɦɚɪɢɧɚɬɚ�ɤɚɬɨ�ɫɦɢɥɚɦɟ�ɜ�ɤɭɯɧɟɧɫɤɢ�ɪɨɛɨɬ�ɡɴɪɧɚ�ɨɬ�ɩɟɱɟɧɚ�ɰɚɪɟɜɢɰɚ��
ɨɛɟɥɟɧɢ�ɩɟɱɟɧɢ�ɬɢɤɜɟɧɢ�ɫɟɦɤɢ��ɢɡɫɭɲɟɧɢ�ɦɚɧɚɬɚɪɤɢ��ɥɸɬ�ɱɟɪɜɟɧ�ɩɢɩɟɪ��ɫɥɚɞɴɤ�ɱɟɪɜɟɧ�ɩɢɩɟɪ�ɢ�
ɱɟɫɧɨɜɨ�ɛɪɚɲɧɨ�



���ɂɡɦɚɡɜɚɦɟ�ɁȺɆɊȺɁȿɇɂɌȿ�ɩɢɥɟɲɤɢ�ɮɢɥɟɬɚ�ɫɴɫ�ɡɟɯɬɢɧ�ɢ�ɝɢ�ɨɜɚɥɜɚɦɟ�ɜ�ɝɨɪɧɚɬɚ�ɫɦɟɫ��ɂɡɩɢɱɚɦɟ�
ɝɢ�ɧɚ�ɫɤɚɪɚ��ɫɥɟɞ�ɤɨɟɬɨ�ɝɢ�ɩɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�ɫɴɫ�ɫɨɥ��ɱɟɪ�ɩɢɩɟɪ�ɢ�ɥɢɦɨɧɨɜ�ɫɨɤ��ɋɟɪɜɢɪɚɦɟ�ɫɴɫ�
ɡɚɞɭɲɟɧɢ�ɡɟɥɟɧɱɭɰɢ�
���Ʉɚɬɨ�ɫɦɟ�ɡɚɝɨɜɨɪɢɥɢ�ɡɚ�ɫɤɚɪɚ����ɋɴɪɛɢɬɟ�ɫɚ�ɜɫɟɩɪɢɡɧɚɬɢ�ɦɚɣɫɬɨɪɢ�ɧɚ�ɫɤɚɪɚɬɚ��ɡɚɬɨɜɚ�
ɢɫɤɚɦ�ɞɚ�ɜɢ�ɡɚɩɨɡɧɚɹ�ɢ�ɫ�ɟɞɧɚ�ɫɪɴɛɫɤɚ�ɪɟɰɟɩɬɚ�

����������������������ɉɂɅȿɒɄɂ�ȽɔɊȾɂ�ɇȺ�ɋɄȺɊȺ

���Ɍɨɡɢ�ɩɴɬ�ɮɢɥɟɬɚɬɚ�ɧɟ�ɫɟ�ɧɚɱɭɤɜɚɬ��Ɍɟ�ɫɟ�ɫɪɹɡɜɚɬ�ɧɚɩɪɟɱɧɨ�ɩɪɟɡ�ɫɪɟɞɚɬɚ�ɬɚɤɚ��ɱɟ�ɞɚ�ɫɟ�
ɨɛɪɚɡɭɜɚ�ɞɠɨɛ��ɉɨɞɩɪɚɜɹ�ɦɟ�ɝɢ�ɨɬɜɴɧ�ɢ�ɨɬɜɴɬɪɟ�ɫ�ɛɹɥ�ɩɢɩɟɪ��ɚ���ɞɠɨɛɚ�ɢɡɦɚɡɜɚɦɟ�ɫ�ɱɟɪɜɟɧ�
ɩɢɩɟɪ��ɜɟɝɟɬɚ�ɢ�ɫɱɭɤɚɧ�ɱɟɫɴɧ��ɇɚɩɴɥɜɚɦɟ�ɝɨ�ɫ�ɧɚɪɹɡɚɧɢ�ɧɚ�ɤɭɛɱɟɬɚ�ɤɚɲɤɚɜɚɥ�ɢ�ɱɟɪɜɟɧɢ�
ɞɨɦɚɬɢ��Ɂɚɛɨɠɞɚɦɟ�ɞɠɨɛɚ�ɫ�ɤɥɟɱɤɚ�ɡɚ�ɡɴɛɢ�ɢ�ɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɞɚ�ɩɪɟɫɬɨɢ�ɬɚɤɚ�ɩɨɧɟ���ɱɚɫ�
���ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɢɡɦɚɡɜɚɦɟ�ɮɢɥɟɬɚɬɚ�ɢ�ɫɤɚɪɚɬɚ�ɫ�ɦɚɡɧɢɧɚ�ɢ�ɢɡɩɢɱɚɦɟ�ɦɟɫɨɬɨ�ɨɬ�ɞɜɟɬɟ�ɫɬɪɚɧɢ�

���ɇɚ�ɬɨɜɚ�ɦɹɫɬɨ�ɢɫɤɚɦ�ɞɚ�ɫɩɨɦɟɧɚ�ɢ�ɫɬɚɧɚɥɨɬɨ�ɩɨɫɥɨɜɢɱɧɨ�ɛɚɪɛɟɤɸ��Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɬɚ�ɤɭɯɧɹ�ɟ�
ɨɬɜɪɚɬɢɬɟɥɧɚ�ɜɴɜ�ɜɫɹɤɨ�ɟɞɧɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ��Ɍɹ�ɟ�ɢɡɦɢɫɥɟɧɚ�ɨɬ�ɯɢɳɧɢ��ɛɟɡɨɝɥɟɞɧɢ�ɬɴɪɝɚɲɢ�ɢ�ɟ�
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɨ�ɡɚ�ɫɚɦɨɭɛɢɣɰɢ��ɋ�ɟɞɧɨ�ɢɡɤɥɸɱɟɧɢɟ��ɤɨɟɬɨ�ɫɟ�ɧɚɪɢɱɚ�ɛɚɪɛɟɤɸ���ɇɟ�
ɦɨɝɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɝɨ�ɫɩɨɦɟɧɚ�ɬɭɤ���

������������������������ɅȿȽȿɇȾȺɊɇɈɌɈ�ȻȺɊȻȿɄɘ

���ɂɡɝɨɬɜɹɦɟ�ɫɭɯɚ�ɦɚɪɢɧɚɬɚ�ɨɬ�ɱɟɪ�ɢ�ɱɟɪɜɟɧ�ɩɢɩɟɪ��ɫɦɥɹɧ�ɤɢɦɢɨɧ�ɢ�ɱɟɫɧɨɜɢ�ɝɪɚɧɭɥɢ��
Ɋɚɡɛɴɪɤɜɚɦɟ�ɬɚɡɢ�ɫɦɟɫ�ɦɧɨɝɨ�ɞɨɛɪɟ�ɫ�ɪɴɰɟ��ɋ�ɧɟɹ�ɧɚɬɪɢɜɚɦɟ�ɧɚɱɭɤɚɧɢɬɟ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɧɨ�ɩɢɥɟɲɤɢ�
ɮɢɥɟɬɚ��Ɉɫɬɚɜɹɦɟ�ɝɢ�ɞɚ�ɩɪɟɫɬɨɹɬ�ɬɚɤɚ�ɩɨɧɟ�ɟɞɢɧ�ɱɚɫ��ɫɥɟɞ�ɤɨɟɬɨ�ɝɨ�ɢɡɦɚɡɜɚɦɟ�ɫɴɫ�ɡɟɯɬɢɧ�
���ȼ�ɟɞɧɚ�ɬɚɜɢɱɤɚ�ɡɚ�ɩɟɱɟɧɟ�ɧɚɥɢɜɚɦɟ�ɹɛɴɥɤɨɜ�ɨɰɟɬ�ɢ�ɫɨɫ�ɨɬ�ɫɨɹ��ɩɪɢɛɚɜɹɦɟ�ɡɚɯɚɪ��
ɪɚɡɛɴɪɤɜɚɦɟ�ɞɨɛɪɟ��ȼɴɪɯɭ�ɬɨɡɢ�ɫɨɫ�ɩɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɦɟɫɨɬɨ��ɉɟɱɟɦ�ɝɨ�ɜɴɜ�ɮɭɪɧɚɬɚ�ɩɪɢ�����ɝɪɚɞɭɫɚ�
ɨɬ���ɞɨ���ɱɚɫɚ��ɤɚɬɨ�ɨɬ�ɜɪɟɦɟ�ɧɚ�ɜɪɟɦɟ�ɝɨ�ɨɛɪɴɳɚɦɟ�
���ȿɞɜɚ�ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɢɡɜɚɞɢɦ�ɦɟɫɨɬɨ�ɨɬ�ɮɭɪɧɚɬɚ�ɝɨ�ɨɫɨɥɹɜɚɦɟ��ɇɚɥɢɜɚɦɟ�ɜ�ɬɚɜɢɱɤɚɬɚ�
ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɨ�ɤɟɬɱɴɩ�ɢ�ɝɨɪɱɢɰɚ�ɧɚ�ɜɤɭɫ��ɪɚɡɛɴɪɤɜɚɦɟ�ɩɨɥɭɱɢɥɚɬɚ�ɫɟ�ɫɦɟɫ�ɞɨɛɪɟ��ɋ�ɬɨɡɢ�ɫɨɫ�
ɡɚɥɢɜɚɦɟ�ɧɚɪɹɡɚɧɨɬɨ�ɦɟɫɨ�
���Ɇɨɠɟɦ�ɞɚ�ɢɡɝɨɬɜɢɦ�ɢ�ɨɳɟ�ɟɞɢɧ�ɫɨɫ��ɤɚɬɨ�ɡɚ�ɰɟɥɬɚ�ɢɡɩɨɥɡɜɚɦɟ�ɝɨɬɨɜ�ɫɨɫ�ɡɚ�ɛɚɪɛɟɤɸ�ɢ�ɝɨ�
ɫɦɟɫɢɦ�ɫ�ɬɟɱɟɧ�ɩɱɟɥɟɧ�ɦɟɞ�ɢ�ɝɨɪɱɢɰɚ�
���Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɰɢɬɟ��ɤɚɤɬɨ�ɦɨɠɟ�ɛɢ�ɫɟ�ɞɨɫɟɳɚɬɟ��ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɬ�ɞɚ�ɩɟɤɚɬ�ɫɜɢɧɫɤɨ�ɧɚ�ɫɜɨɢɬɟ�ɫɤɚɪɢ��
ɧɨ�ɚɡ�ɧɟ�ɛɢɯ�ɠɟɥɚɥ�ɞɚ�ɜɢ�ɡɚɩɨɡɧɚɜɚɦ�ɫ�ɬɚɤɢɜɚ��ɞɟɥɢɤɚɬɟɫɢ��
���Ɂɚ�ɨɬɛɟɥɹɡɜɚɧɟ�ɟ��ɱɟ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɢɬɟ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɧɚ�ɋȺɓ�ɫɟ�ɫɪɟɳɚɬ�ɧɚɣ��ɧɟɨɱɚɤɜɚɧɢ�
ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɛɚɪɛɟɤɸɬɨ��ɋ�ɧɹɤɨɢ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɛɢɯ�ɢɫɤɚɥ�ɞɚ�ɜɢ�ɡɚɩɨɡɧɚɹ�ɫɟɝɚ�

��������������������ɘɀɇəɒɄɂ�ɋɈɋ�ɁȺ�ȻȺɊȻȿɄɘ

���ȼ�ɬɢɝɚɧ�ɡɚɬɨɩɥɹɦɟ���ɥɴɠɢɰɢ�ɡɟɯɬɢɧ��ɞɨɥɢɜɚɦɟ�ɜɧɢɦɚɬɟɥɧɨ�"�ɱɚɲɚ�ɬɨɩɥɚ�ɜɨɞɚ��Ⱦɨɛɚɜɹɦɟ�"�
ɱɚɲɚ�ɡɚɯɚɪ��ɩɨ�ɞɨɛɪɟ�ɳɟ�ɟ��ɚɤɨ�ɢɡɩɨɥɡɜɚɬɟ�ɦɟɞ�����ɥɴɠɢɰɢ�ɞɨɦɚɬɟɧɨ�ɩɸɪɟ����ɥɴɠɢɰɚ�ɝɨɪɱɢɰɚ��
ɫɨɤɚ�ɧɚ�"�ɥɢɦɨɧ��ɫɨɥ�ɧɚ�ɜɤɭɫ��ɱɟɪ�ɢ�ɱɟɪɜɟɧ�ɩɢɩɟɪ�ɢ���ɝɥɚɜɚ�ɧɚɪɹɡɚɧ�ɱɟɪɜɟɧ�ɥɭɤ��ɉɨɫɬɚɜɹɦɟ�
ɧɚ�ɨɝɴɧɹ�ɢ�ɜɚɪɢɦ��ɞɨɤɚɬɨ�ɫɨɫɴɬ�ɫɟ�ɩɨɫɝɴɫɬɢ��Ɂɚɥɢɜɚɦɟ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɢɡɩɟɱɟɧɨɬɨ�ɦɟɫɨ�

�����������������������ȾɊɍȽɂ�ɋɈɋɈȼȿ�ɁȺ�ȻȺɊȻȿɄɘ

�����ɱɚɲɚ�ɧɚɫɬɴɪɝɚɧ�ɥɭɤ�ɫɟ�ɫɦɟɫɜɚ�ɫ�"�ɱɚɲɚ�ɫɱɭɤɚɧ�ɱɟɫɴɧ��ɉɪɢɛɚɜɹɦɟ���ɥɴɠɢɰɢ�ɝɨɪɱɢɰɚ����
ɥɴɠɢɰɢ�ɝɨɬɨɜ�ɫɨɫ�ɡɚ�ɩɴɪɠɨɥɢ�ɢɥɢ�ɛɚɪɛɟɤɸ�ɢ�ɦɚɥɤɨ�ɥɸɬ�ɫɨɫ���Ɍɚɛɚɫɤɨ����Ɋɚɡɛɴɪɤɜɚɦɟ�ɞɨɛɪɟ��ɋ�



ɬɨɡɢ�ɫɨɫ�ɧɚɦɚɡɜɚɦɟ�ɞɨɛɪɟ�ɢɡɩɟɱɟɧɨɬɨ�ɦɟɫɨ�

�����������������������������������������ɋɈɋ�ʋ��

�����ɫɱɭɤɚɧɚ�ɝɥɚɜɚ�ɱɟɫɴɧ�ɫɟ�ɫɦɟɫɜɚ�ɫ�ɝɨɬɨɜ�ɫɨɫ�ɡɚ�ɛɚɪɛɟɤɸ��ɫɨɟɜ�ɫɨɫ�ɢ�ɞɠɢɧɞɠɢɮɢɥ�

������������������������������������������ɋɈɋ�ʋ��

���ɋɦɟɫɜɚɦɟ�ɤɚɮɹɜɚ��ɡɴɪɧɟɫɬɚ�ɝɨɪɱɢɰɚ�ɫ�ɠɴɥɬɚ�ɝɨɪɱɢɰɚ��ɛɹɥɨ�ɜɢɧɨ��ɬɟɱɟɧ�ɦɟɞ��ɤɟɬɱɭɩ��ɡɚɯɚɪ�
ɢ�ɫɱɭɤɚɧ�ɱɟɫɴɧ�

������������������������������ɆȺɊɂɇȺɌȺ�ɁȺ�ȻȺɊȻȿɄɘ
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���������������������������ɋɂɐɂɅɂȺɇɋɄɂ�ɋɇȺɊəȾ

���Ɉɛɟɡɤɨɫɬɹɜɚɦɟ���ɩɢɥɟ�ɢ�ɨɬɫɬɪɚɧɹɜɚɦɟ�ɤɨɠɚɬɚ���Ɇɨɠɟɦ�ɞɚ�ɢɡɩɨɥɡɜɚɦɟ�ɛɭɬɱɟɬɚ�ɢɥɢ�ɝɴɪɞɢ���
ɇɚɪɹɡɜɚɦɟ�ɦɟɫɨɬɨ�ɢ�ɝɨ�ɩɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɜ�ɤɭɯɧɟɧɫɤɢɹ�ɪɨɛɨɬ��ɋɦɢɥɚɦɟ�ɝɨ�ɧɚ�ɤɚɣɦɚ��ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�
ɩɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɜ�ɪɨɛɨɬɚ�ɨɤɨɥɨ����ɝɪ��ɱɟɪɧɢ�ɨɛɟɡɤɨɫɬɟɧɢ�ɦɚɫɥɢɧɢ��ɨɳɟ�ɬɨɥɤɨɜɚ�ɡɟɥɟɧɢ�ɦɚɫɥɢɧɢ����
ɝɥɚɜɚ�ɥɭɤ��ɧɚɪɹɡɚɧɚ�ɧɚ�ɟɞɪɢ�ɩɚɪɱɟɬɚ����ɫɤɢɥɢɞɤɢ�ɱɟɫɴɧ��"��ɜɪɴɡɤɚ�ɦɚɝɞɚɧɨɡ�ɢ���ɥɴɠɢɰɚ�
ɫɬɭɞɟɧɨ�ɩɪɟɫɨɜɚɧ�ɡɟɯɬɢɧ�
���ɋɦɢɥɚɦɟ��ɬɚɡɢ�ɫɦɟɫ�ɢ�ɩɪɢɛɚɜɹɦɟ�ɤɚɣɦɚɬɚ�ɤɴɦ�ɧɟɹ���ɋɩɨɹɜɚɦɟ��ɜɫɢɱɤɨ�ɫ���ɹɣɰɟ����ɥɴɠɢɰɢ�
ɧɚɫɬɴɪɝɚɧ�ɤɚɲɤɚɜɚɥ������ɝɪ��ɧɚɪɹɡɚɧɢ�ɩɟɱɭɪɤɢ�ɢ���ɥɴɠɢɰɢ�ɧɢɲɟɫɬɟ��Ɉɫɨɥɹɜɚɦɟ�ɢ�ɩɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�ɫ�
ɛɹɥ�ɩɢɩɟɪ�ɢ�ɱɢɥɢ�
���Ɉɦɟɫɜɚɦɟ�ɤɚɣɦɚɬɚ�ɞɨɛɪɟ�ɢ�ɨɮɨɪɦɹɦɟ�ɪɭɥɨ��ɤɨɹɬɨ�ɢɡɦɚɡɜɚɦɟ�ɫɴɫ�ɡɟɯɬɢɧ��ɉɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɝɨ�ɜ�
ɢɡɦɚɡɚɧɚ�ɫɴɫ�ɡɟɯɬɢɧ�ɬɚɜɚ�ɢ�ɝɨ�ɢɡɩɢɱɚɦɟ�ɞɨ�ɡɥɚɬɢɫɬɨ�ɜ�ɩɨɞɝɪɹɬɚ�ɮɭɪɧɚ�ɩɪɢ�����ɝɪɚɞɭɫɚ��
ɋɟɪɜɢɪɚɦɟ�ɫ�ɩɟɱɟɧɢ�ɢɥɢ�ɜɚɪɟɧɢ�ɤɚɪɬɨɮɢ�
���Ɂɚ�ɬɨɜɚ�ɹɫɬɢɟ�ɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ�ɧɹɤɚɤɴɜ�ɫɨɫ��ɡɚɳɨɬɨ�ɦɟɫɨɬɨ�ɟ�ɞɨɫɬɚ�ɩɨɫɬɧɨ�ɢ�ɫɭɯɨ��ɋɨɫɴɬ�ɨɬ�
ɤɢɫɟɥɨ�ɦɥɹɤɨ��ɨɩɢɫɚɧ�ɜ�ɩɪɟɞɯɨɞɧɚɬɚ�ɪɟɰɟɩɬɚ��ɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɢɞɟɚɥɟɧ�ɡɚ�ɰɟɥɬɚ�
���ɋ�ɩɢɥɟɲɤɚ�ɤɚɣɦɚ�ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɢɝɨɬɜɹɬ�ɞɨɪɢ�ɢ�ɩɪɨɱɭɬɢɬɟ�ɫɪɴɛɫɤɢ�ɩɥɟɫɤɚɜɢɰɢ��ɉɪɟɞɥɚɝɚɦ�ɜɢ�
ɨɪɢɝɢɧɚɥɧɚɬɚ�ɪɟɰɟɩɬɚ�ɧɚ�ɥɟɝɟɧɞɚɪɧɢɹ�ɦɚɣɫɬɨɪ�Ɇɢɪɨ�

������������������������������������ɉɅȿɋɄȺȼɂɐȺ

���Ɂɚ�ɟɞɧɚ�ɩɥɟɫɤɚɜɢɰɚ�ɫɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢ�ɰɟɥɢ�����ɝɪ��ɩɢɥɟɲɤɨ�ɦɟɫɨ��ɋɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɝɨ�ɫɦɟɥɢɦ��ɝɨ�
ɨɦɟɫɜɚɦɟ�ɫ�ɛɹɥ�ɢ�ɱɟɪɜɟɧ�ɩɢɩɟɪ��ɜɟɝɟɬɚ��ɫɱɭɤɚɧ�ɱɟɫɴɧ��ɧɚɪɹɡɚɧ�ɧɚ�ɤɭɛɱɟɬɚ�ɤɚɲɤɚɜɚɥ�ɢ�ɡɟɯɬɢɧ��
ɉɨ�ɠɟɥɚɧɢɟ�ɦɨɠɟɦ�ɞɚ�ɩɪɢɛɚɜɢɦ�ɢ�ɧɚɪɹɡɚɧɚ�ɥɸɬɚ�ɱɭɲɤɚ�
���Ⱦɪɭɝ�ɜɚɪɢɚɧɬ��ɨɦɟɫɜɚɦɟ���ɤɝ��ɬɟɥɟɲɤɚ�ɤɚɣɦɚ�ɫ�����ɝɪ��ɩɭɲɟɧɢ�ɩɢɥɟɲɤɢ�ɝɴɪɞɢ��ɧɚɪɹɡɚɧɢ�ɧɚ�
ɤɭɛɱɟɬɚ��ɉɪɢɛɚɜɹɦɟ������ɝɪ��ɤɚɲɤɚɜɚɥ��ɧɚɪɹɡɚɧ�ɫɴɳɨ�ɬɚɤɚ�ɧɚ�ɤɭɛɱɟɬɚ��ɉɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�ɫ���ɥɴɠɢɰɚ�
ɜɟɝɟɬɚ��ɛɹɥ�ɩɢɪɟɪ��ɥɸɬ�ɱɟɪɜɟɧ�ɩɢɩɟɪ�ɢ�ɫɱɭɤɚɧ�ɱɟɫɴɧ��ɉɪɢɛɚɜɹɦɟ�ɤɴɦ�ɦɟɫɨɬɨ�ɢ�ɦɚɥɤɨ�ɡɟɯɬɢɧ�
���Ɂɚ�ɟɞɧɚ�ɩɨɪɰɢɹ�ɨɮɨɪɦɹɦɟ�ɩɨ�ɞɜɟ�ɤɪɴɝɥɢ�ɩɥɟɫɤɚɜɢɰɢ��ɜɫɹɤɚ�ɟɞɧɨ�ɩɨ�����ɝɪ��ȼɴɪɯɭ�ɟɞɧɚɬɚ�
ɩɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɩɥɴɧɤɚ�ɨɬ�ɡɚɤɜɚɫɟɧɚ�ɫɦɟɬɚɧɚ�ɢ�ɧɚɫɬɴɪɝɚɧ�ɤɚɲɤɚɜɚɥ��ɉɨɤɪɢɜɚɦɟ�ɹ�ɫ�ɞɪɭɝɚɬɚ��
ɋɥɟɩɜɚɦɟ�ɢ�ɡɚɝɥɚɠɞɚɦɟ�ɪɴɛɨɜɟɬɟ�ɬɚɤɚ��ɱɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɥɭɱɢ�ɟɞɧɚ�ɝɨɥɹɦɚ�ɫɨɱɧɚ�ɩɥɟɫɤɚɜɢɰɚ�
��Ɉɮɨɪɦɹɦɟ�ɹ�ɛɟɡ�ɞɚ��ɦɚɱɤɚɦɟ�ɦɧɨɝɨ��ɦɧɨɝɨ��ɂɡɩɢɱɚɦɟ�ɹ�ɨɬ�ɞɜɟɬɟ�ɫɬɪɚɧɢ�ɧɚ�ɫɤɚɪɚɬɚ�

���ɋɴɪɛɢɬɟ�ɢɦɚɬ�ɢ�ɟɞɧɨ�ɞɪɭɝɨ�ɦɢɬɢɱɧɨ�ɹɫɬɢɟ��ɤɨɟɬɨ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɢɝɨɬɜɹ�ɢ�ɫ�ɩɢɥɟɲɤɢ�ɝɴɪɞɢ��
ɇɚɪɢɱɚ�ɫɟ

���������������ɄȺɋȺɉɋɄɂ�Ƚɘȼȿɑ�ɋ�ɉɂɅȿɒɄɈ�ɆȿɋɈ

���ɇɚɪɹɡɜɚɦɟ���ɤɝ��ɩɢɥɟɲɤɢ�ɝɴɪɞɢ�ɧɚ�ɩɨ��ɟɞɪɢ�ɤɴɫɨɜɟ���ɉɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɝɢ�ɧɚ�ɞɴɧɨɬɨ�ɧɚ�ɝɸɜɟɱɚ��
ȼɴɪɯɭ�ɬɹɯ�ɪɚɡɫɬɢɥɚɦɟ���ɝɥɚɜɢ�ɥɭɤ��ɧɚɪɹɡɚɧ�ɧɚ�ɩɨɥɭɦɟɫɟɰɢ��ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ���ɡɟɥɟɧɢ�ɱɭɲɤɢ�ɛɟɡ�
ɫɟɦɤɢɬɟ��ɧɚɪɹɡɚɧɢ�ɧɚ�ɟɞɪɨ��ɉɪɢɛɚɜɹɦɟ����ɞɨɦɚɬɚ��ɧɚɪɹɡɚɧɢ�ɧɚ�ɤɭɛɱɟɬɚ�������ɤɚɪɬɨɮɚ��
ɧɚɪɹɡɚɧɢ�ɧɚ�ɤɪɴɝɱɟɬɚ�ɢ���ɥɸɬɚ�ɱɭɲɤɚ�
���ɉɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�ɫ�ɥɴɠɢɰɚ�ɱɟɪɜɟɧ�ɩɢɩɟɪ��ɥɴɠɢɱɤɚ�ɜɟɝɟɬɚ��ɦɚɥɤɨ�ɫɨɥ�ɧɚ�ɜɤɭɫ�������ɡɴɪɧɚ�ɟɞɪɨ�



ɫɱɭɤɚɧ�ɱɟɪ�ɩɢɩɟɪ��ɧɹɤɨɥɤɨ�ɫɬɪɴɤɚ�ɰɟɥɢɧɚ�ɢ�ɦɚɝɞɚɧɨɡ��Ɋɚɡɛɴɪɤɜɚɦɟ�ɞɨɛɪɟ��ɫɥɟɞ�ɤɨɟɬɨ�ɧɚɥɢɜɚɦɟ�
ɦɚɥɤɚ�ɱɚɲɤɚ�ɡɟɯɬɢɧ�
���ɉɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɜ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɧɨ�ɩɨɞɝɪɹɬɚ�ɮɭɪɧɚ�ɢ�ɩɟɱɟɦ�ɩɪɢ�����ɝɪɚɞɭɫɚ�ɨɤɨɥɨ���"��ɱɚɫɚ�

���ɉɨɡɜɨɥɟɬɟ�ɦɢ�ɫɟɝɚ�ɞɚ�ɜɢ�ɡɚɩɨɡɧɚɹ�ɫ�ɨɳɟ�ɧɹɤɨɥɤɨ�ɩɪɨɫɬɢ��ɧɟɩɪɟɬɟɧɰɢɨɡɧɢ�ɢ�ɜɤɭɫɧɢ�ɪɟɰɟɩɬɢ�
ɫ�ɩɢɥɟɲɤɨ�ɦɟɫɨ�

����������������������������ɉɂɅȿɒɄȺ�ɁȺɉȿɄȺɇɄȺ

���ɋɜɚɪɹɜɚɦɟ�ɟɞɧɨ�ɩɢɥɟ�ɜ�ɩɨɞɫɨɥɟɧɚ�ɜɨɞɚ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɚɪɨɦɚɬɧɢ�ɬɪɟɜɢ��ɱɟɪ�ɩɢɩɟɪ�ɧɚ�ɡɴɪɧɚ����
ɧɚɪɹɡɚɧ�ɦɨɪɤɨɜ�ɢ���ɧɚɪɹɡɚɧɚ�ɝɥɚɜɚ�ɥɭɤ��ɓɟ�ɩɨɥɭɱɢɦ�ɩɪɢɥɢɱɟɧ�ɩɢɥɟɲɤɢ�ɛɭɥɶɨɧ��ɤɨɣɬɨ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�
ɛɴɞɟ�ɢɡɩɨɥɡɜɚɧ�ɩɨ��ɤɴɫɧɨ�ɡɚ�ɪɟɞ�ɞɪɭɝɢ�ɹɫɬɢɹ�
���ɂɡɜɚɠɞɚɦɟ�ɫɜɚɪɟɧɨɬɨ�ɩɢɥɟ�ɨɬ�ɬɨɡɢ�ɛɭɥɶɨɧ�ɢ�ɝɨ�ɨɛɟɡɤɨɫɬɹɜɚɦɟ��Ɉɬɫɬɪɚɧɹɜɚɦɟ�ɤɨɠɚɬɚ�ɢ�
ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɹɦɟ�ɤɴɫɱɟɬɚɬɚ�ɦɟɫɨ�ɜɴɪɯɭ�ɞɴɧɨɬɨ�ɧɚ�ɧɚɦɚɫɥɟɧɚ�ɬɚɜɢɱɤɚ��ɉɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�ɦɟɫɨɬɨ�ɫ�ɛɹɥ�
ɩɢɩɟɪ�ɢ�ɝɨ�ɪɚɡɛɴɪɤɜɚɦɟ�
���ɇɚɪɹɡɜɚɦɟ�����ɝɪ��ɩɟɱɭɪɤɢ�ɢ�ɝɢ��ɨɩɚɪɜɚɦɟ��ɡɚ�ɨɤɨɥɨ���ɦɢɧɭɬɢ�ɜ�ɪɚɡɬɨɩɟɧɨ�ɦɚɫɥɨ��
Ɋɚɡɩɪɟɞɟɥɹɦɟ�ɝɢ�ɜɴɪɯɭ�ɦɟɫɨɬɨ�
���Ɉɬ����ɝɪ��ɦɚɫɥɨ����ɥɴɠɢɰɢ�ɛɪɚɲɧɨ�ɢ���ɱɚɲɢ�ɩɪɹɫɧɨ�ɦɥɹɤɨ�ɩɪɢɝɨɬɜɹɦɟ�ɛɹɥ�ɫɨɫ��ɉɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�
ɝɨ�ɫɴɫ�ɫɨɥ��ɛɹɥ�ɩɢɩɟɪ�ɢ�ɢɧɞɢɣɫɤɨ�ɨɪɟɯɱɟ�
���ɂɡɥɢɜɚɦɟ�ɛɟɥɢɹ�ɫɨɫ�ɜɴɪɯɭ�ɝɴɛɢɬɟ��ɧɚɫɬɴɪɝɜɚɦɟ�ɤɚɲɤɚɜɚɥ�ɢ�ɡɚɩɢɱɚɦɟ�ɞɨ�ɡɥɚɬɢɫɬɨ�ɜ�
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɧɨ�ɩɨɞɝɪɹɬɚ�ɮɭɪɧɚ�

���ɋɴɳɟɫɬɜɭɜɚ�ɟɞɧɚ�ɥɟɝɟɧɞɚɪɧɚ�ɢɧɞɢɣɫɤɚ�ɪɟɰɟɩɬɚ��ɫ�ɤɨɹɬɨ�ɢɫɤɚɦ�ɞɚ�ɜɢ�ɡɚɩɨɡɧɚɹ�ɬɭɤ��Ɍɹ�ɟ�
ɟɞɧɚ�ɨɬ�ɦɚɥɤɨɬɨ�ɢɧɞɢɣɫɤɢ�ɪɟɰɟɩɬɢ��ɤɨɢɬɨ�ɧɚɲɢɬɟ�ɜɤɭɫɨɜɢ�ɪɟɰɟɩɬɨɪɢ�ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�ɩɨɧɟɫɚɬ��Ɇɢɫɥɹ��
ɱɟ�ɬɨɜɚ�ɟɤɡɨɬɢɱɧɨ�ɹɫɬɢɟ�ɳɟ�ɨɛɨɝɚɬɢ�ɬɚɡɢ�ɝɥɚɜɚ�

����������������������������������7$1'225<�&+,&.(1

���ɉɪɚɜɢɦ�ɞɴɥɛɨɤɢ�ɪɚɡɪɟɡɢ�ɜ�ɝɴɪɞɢɬɟ�ɢ�ɛɭɬɱɟɬɚɬɚ�ɧɚ�ɢɡɦɢɬɨɬɨ�ɩɢɥɟ��ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɦɚɪɢɧɨɜɚɦɟ�ɫ�
ɥɢɦɨɧɨɜ�ɫɨɤ�ɢ�ɫɨɥ�
���ɂɡɝɨɬɜɹɦɟ�ɫɦɟɫ�ɨɬ���ɥɴɠɢɱɤɚ�ɤɨɪɢɚɧɞɴɪ����ɥɴɠɢɱɤɚ�ɤɢɦɢɨɧ�ɢ�������ɡɴɪɧɚ�ɤɚɪɞɚɦɨɧ��
Ɂɚɝɪɹɜɚɦɟ�ɬɚɡɢ�ɫɦɟɫ�ɡɚ�ɟɞɧɚ�ɦɢɧɭɬɚ�ɜ�ɧɚɝɨɪɟɳɟɧ�ɬɢɝɚɧ��ɫɥɟɞ�ɤɨɟɬɨ�ɫɱɭɤɜɚɦɟ�ɜɫɢɱɤɨ�ɬɨɜɚ�ɜ�
ɯɚɜɚɧɱɟ�����Ʉɴɦ�ɬɚɡɢ�ɫɦɟɫ�ɩɪɢɛɚɜɹɦɟ���ɥɴɠɢɱɤɚ�ɤɭɪɤɭɦɚ����ɥɴɠɢɱɤɚ�ɫɭɯ�ɞɠɢɧɞɠɢɮɢɥ����ɥɴɠɢɱɤɚ�
ɱɢɥɢ����ɥɴɠɢɱɤɚ�ɱɟɪ�ɩɢɩɟɪ��Ɋɚɡɛɴɪɤɜɚɦɟ�ɞɨɛɪɟ��ɫɥɟɞ�ɤɨɟɬɨ�ɞɨɛɚɜɹɦɟ�ɢ���ɫɱɭɤɚɧɢ�ɫ�ɦɚɡɧɢɧɚ�
ɫɤɢɥɢɞɤɢ�ɱɟɫɴɧ�
���ɂɡɫɢɩɜɚɦɟ�ɩɨɞɩɪɚɜɤɢɬɟ�ɜ�ɩɨɥɨɜɢɧ�ɤɨɮɢɱɤɚ�ɤɢɫɟɥɨ�ɦɥɹɤɨ�ɢ�ɨɬɧɨɜɨ�ɪɚɡɛɴɪɤɜɚɦɟ�
���ɉɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɩɢɥɟɬɨ�ɜ�ɩɨɞɯɨɞɹɳ�ɫɴɞ�ɢ�ɝɨ�ɡɚɥɢɜɚɦɟ�ɫɴɫ�ɫɨɫɚ��Ɉɫɬɚɜɹɦɟ�ɞɚ�ɩɪɟɫɬɨɢ���ɱɚɫ��ɫɥɟɞ�
ɤɨɟɬɨ�ɝɨ�ɨɛɪɴɳɚɦɟ��Ⱦɴɪɠɢɦ�ɝɨ�ɨɳɟ���ɱɚɫ�ɜ�ɫɨɫɚ�
���ɋɪɹɡɜɚɦɟ�ɩɢɥɟɬɨ�ɩɨ�ɫɪɟɞɚɬɚ��ɪɚɡɬɜɚɪɹɦɟ�ɝɨ�ɢ�ɝɨ�ɩɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɜɴɪɯɭ�ɪɟɲɟɬɤɚɬɚ�ɧɚ�ɮɭɪɧɚɬɚ��ɬɹ�
ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɚɦɢɪɚ�ɧɚɞ�ɬɚɜɢɱɤɚ��ɜ�ɤɨɹɬɨ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɧɨ�ɧɚɥɢɜɚɦɟ�ɦɚɥɤɨ�ɜɨɞɚ���ɂɡɩɢɱɚɦɟ�
ɩɢɥɟɬɨ�ɞɨ�ɡɥɚɬɢɫɬɨ�ɩɪɢ�����ɝɪɚɞɭɫɚ�

��������������������������ɉɂɅȿɒɄɂ�ȽɔɊȾɂ�ɋ�ȽɔȻɂ
���ɇɚɪɹɡɜɚɦɟ�����ɝɪ��ɩɟɱɭɪɤɢ�ɧɚ�ɤɭɛɱɟɬɚ��ɫɥɟɞ�ɤɨɟɬɨ�ɥɟɤɨ�ɝɢ�ɡɚɩɴɪɠɜɚɦɟ�ɜ�ɦɚɫɥɨ��Ʉɴɦ�ɬɹɯ�
ɞɨɛɚɜɹɦɟ���ɨɛɟɥɟɧɢ�ɧɚɪɹɡɚɧɢ�ɞɨɦɚɬɚ�ɢ�ɜɚɪɢɦ��ɞɨɤɚɬɨ�ɬɟɱɧɨɫɬɬɚ�ɫɟ�ɢɡɩɚɪɢ��ɉɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�ɫ�ɦɚɥɤɨ�
ɫɨɥ��ɛɹɥ�ɩɢɩɟɪ�ɢ���ɫɭɩɟɧɢ�ɥɴɠɢɰɢ�ɫɨɟɜ�ɫɨɫ��ɉɪɨɞɴɥɠɚɜɚɦɟ�ɞɚ�ɜɚɪɢɦ��ɞɨɤɚɬɨ�ɩɥɴɧɤɚɬɚ�ɫɬɚɧɟ�
ɬɜɴɪɞɚ�
���ɋ�ɧɟɹ�ɩɴɥɧɢɦ�ɩɢɥɟɲɤɢ�ɝɴɪɞɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɦɟ�ɪɚɡɪɹɡɚɥɢ�ɧɚ�ɩɨɥɨɜɢɧɚ��ɚ�ɩɨ�ɩɨɜɴɪɯɧɨɫɬɬɚ�ɢɦ�ɫɦɟ�



ɧɚɩɪɚɜɢɥɢ�ɯ��ɨɛɪɚɡɧɢ�ɧɚɪɟɡɢ��Ɍɟɡɢ�ɝɴɪɞɢ�ɫɚ�ɩɨɞɩɪɚɜɟɧɢ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɧɨ�ɫ�ɧɹɤɨɥɤɨ�ɥɴɠɢɰɢ�
ɥɢɦɨɧɨɜ�ɫɨɤ�ɢ�ɫɨɟɜ�ɫɨɫ��ɱɟɪ�ɩɢɩɟɪ�ɢ�ɫɨɥ�ɢ�ɫɚ�ɩɪɟɫɬɨɹɥɢ�ɬɚɤɚ�ɩɨɧɟ����ɦɢɧ��Ɂɚɬɜɚɪɹɦɟ�ɝɴɪɞɢɬɟ�
ɫ�ɩɪɢɬɢɫɤɚɧɟ�ɢ�ɝɢ�ɩɨɞɪɟɠɞɚɦɟ�ɜ�ɬɚɜɢɱɤɚ��ɉɨɪɴɫɜɚɦɟ�ɝɢ�ɫ�ɪɨɡɦɚɪɢɧ�ɢ�ɧɚɥɢɜɚɦɟ�ɟɞɢɧ�ɩɪɴɫɬ�
ɜɨɞɚ�
���ɉɟɱɟɦ�ɜ�ɩɨɞɝɪɹɬɚ�ɮɭɪɧɚ�ɩɪɢ�����ɝɪɚɞɭɫɚ�ɨɤɨɥɨ����ɦɢɧ��ɂɡɜɚɠɞɚɦɟ�ɝɴɪɞɢɬɟ�ɢ�ɡɚɛɴɪɤɜɚɦɟ�ɜ�
ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ�ɩɪɢ�ɩɟɱɟɧɟɬɨ�ɫɨɫ���ɥɴɠɢɰɚ�ɛɪɚɲɧɨ��Ɋɚɡɛɴɪɤɜɚɦɟ�ɞɨɛɪɟ�ɢ�ɩɪɟɫɢɩɜɚɦɟ�ɜ�ɬɢɝɚɧ��
ɇɚɥɢɜɚɦɟ���ɱɚɲɚ�ɛɹɥɨ�ɜɢɧɨ��ɩɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�ɧɚ�ɜɤɭɫ�ɫ�ɛɹɥ�ɩɢɩɟɪ�ɢ�ɫɨɥ��ȼɚɪɢɦ��ɞɨɤɚɬɨ�ɫɨɫɴɬ�ɫɟ�
ɩɨɫɝɴɫɬɢ��ɇɚɤɪɚɹ�ɞɨɛɚɜɹɦɟ�ɢ�"�ɝɥɚɜɚ�ɧɚɫɬɴɪɝɚɧ�ɥɭɤ��Ɂɚɥɢɜɚɦɟ�ɝɴɪɞɢɬɟ�ɫ�ɬɨɡɢ�ɫɨɫ�ɢ�ɝɢ�
ɫɟɪɜɢɪɚɦɟ�ɫ�ɤɚɪɬɨɮɟɧɨ�ɩɸɪɟ�

���������������������ɇȺȼȺɊȿɇ�ɈɌ�ɉɂɅȿɒɄɈ��ɆȿɋɈ

���ɇɚɪɹɡɜɚɦɟ�ɩɢɥɟɲɤɢ�ɝɴɪɞɢ�ɧɚ�ɯɚɩɤɢ�ɢ�ɝɢ�ɡɚɞɭɲɚɜɚɦɟ�ɫ�ɦɚɥɤɨ�ɛɹɥɨ�ɜɢɧɨ�ɜ�ɡɟɯɬɢɧ�
���ȼ�ɟɞɧɚ�ɞɪɭɝɚ�ɬɟɧɞɠɟɪɚ�ɡɚɩɴɪɠɜɚɦɟ�ɜ�ɡɟɯɬɢɧ���ɱɚɲɚ�ɫɢɬɧɨ�ɧɚɪɹɡɚɧ�ɥɭɤ����ɱɚɲɚ�ɫɢɬɧɨ�
ɧɚɪɹɡɚɧɢ�ɦɨɪɤɨɜɢ����ɱɚɲɚ�ɫɢɬɧɨ�ɧɚɪɹɡɚɧɢ�ɩɭɲɟɧɢ�ɩɢɥɟɲɤɢ�ɝɴɪɞɢ����ɱɚɲɚ�ɫɢɬɧɨ�ɧɚɪɹɡɚɧ�ɩɪɚɡ�ɢ�
��ɱɚɲɚ�ɫɢɬɧɨ�ɧɚɪɹɡɚɧɚ�ɰɟɥɢɧɚ��Ɂɚɞɭɲɚɜɚɦɟ�ɡɟɥɟɧɱɭɰɢɬɟ������ɦɢɧ��ɇɚɤɪɚɹ�ɩɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�ɫ���
ɫɤɢɥɢɞɤɢ�ɫɱɭɤɚɧ�ɱɟɫɴɧ����ɞɚɮɢɧɨɜ�ɥɢɫɬ��ɦɚɥɤɨ�ɦɚɳɟɪɤɚ�ɢ�ɱɚɲɤɚ�ɯɭɛɚɜ�ɤɨɧɹɤ�
���Ɋɚɡɛɢɜɚɦɟ���ɥɴɠɢɰɢ�ɞɨɦɚɬɟɧɨ�ɩɸɪɟ�ɜ�"�ɛɭɬɢɥɤɚ�ɯɭɛɚɜɨ�ɱɟɪɜɟɧɨ�ɜɢɧɨ��ɂɡɥɢɜɚɦɟ�ɬɚɡɢ�ɫɦɟɫ�ɜ�
ɬɟɧɞɠɟɪɚɬɚ�ɫɴɫ�ɡɟɥɟɧɱɭɰɢɬɟ��ɉɪɢɛɚɜɹɦɟ�ɦɟɫɨɬɨ��ɞɨɥɢɜɚɦɟ������ɱɚɲɢ�ɡɟɥɟɧɱɭɤɨɜ�ɢɥɢ�ɩɢɥɟɲɤɢ�
ɛɭɥɶɨɧ��Ɉɫɬɚɜɹɦɟ�ɹɫɬɢɟɬɨ�ɞɚ�ɤɴɤɪɢ��������ɦɢɧ��ɩɨɞ�ɤɚɩɚɤ��ɋɟɪɜɢɪɚɦɟ�ɝɨ�ɫ�ɤɚɪɬɨɮɟɧɨ�ɩɸɪɟ�

�������������������������ɉɂɅȿɒɄɂ�ȽɔɊȾɂ�ȼ�ɌȿɋɌɈ

���ɇɚɪɹɡɜɚɦɟ�����ɝɪ��ɩɢɥɟɲɤɢ�ɝɴɪɞɢ�ɧɚ�ɯɚɩɤɢ�ɢ�ɝɢ�ɡɚɩɴɪɠɜɚɦɟ�ɜ�ɡɟɯɬɢɧ��ɂɡɝɨɬɜɹɦɟ�ɫɦɟɫ�ɨɬ�
����ɝɪ��ɢɡɜɚɪɚ������ɝɪ��ɧɚɬɪɨɲɟɧɨ�ɫɢɪɟɧɟ�ɢ�����ɝɪ��ɧɚɫɬɴɪɝɚɧ�ɤɚɲɤɚɜɚɥ��ɋɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɦɟɫɨɬɨ�
ɩɪɟɦɟɧɢ�ɰɜɟɬɚ�ɫɢ��ɩɪɢɛɚɜɹɦɟ�ɫɢɪɟɧɚɬɚ�ɤɴɦ�ɧɟɝɨ��ɉɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�ɫ�ɛɹɥ�ɩɢɩɟɪ�ɢ���ɫɬɪɴɤɚ�ɩɪɟɫɟɧ�
ɥɭɤ��ɧɚɪɹɡɚɧɢ�ɧɚ�ɞɪɟɛɧɨ��Ɋɚɡɛɴɪɤɜɚɦɟ�ɞɨɛɪɟ�
���ɂɡɦɚɡɜɚɦɟ�ɟɞɧɚ�ɬɚɜɢɱɤɚ�ɫɴɫ�ɡɟɯɬɢɧ��ɉɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɧɚ�ɞɴɧɨɬɨ���ɥɢɫɬ�ɝɨɬɨɜɨ�ɛɭɬɟɪ���ɬɟɫɬɨ��
ɂɡɦɚɡɜɚɦɟ�ɢ�ɧɟɝɨ�ɫɴɫ�ɡɟɯɬɢɧ��ɚ�ɜɴɪɯɭ�ɩɴɪɜɢɹ�ɥɢɫɬ�ɩɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɨɳɟ�ɟɞɢɧ�ɥɢɫɬ�ɬɟɫɬɨ��ɂɡɦɚɡɜɚɦɟ�
ɝɨ�ɫɴɫ�ɡɟɯɬɢɧ�ɢ�ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɹɦɟ�ɩɥɴɧɤɚɬɚ�ɜɴɪɯɭ�ɧɟɝɨ�
���ɉɨɤɪɢɜɚɦɟ�ɫ�ɥɢɫɬ�ɬɟɫɬɨ��ɢɡɦɚɡɜɚɦɟ�ɝɨ�ɫɴɫ�ɡɟɯɬɢɧ�ɢ�ɡɚɩɢɱɚɦɟ�ɜɴɜ�ɩɨɞɝɪɹɬɚ�ɮɭɪɧɚ�ɞɨ�
ɡɥɚɬɢɫɬɨ�

����������������������������������ɉɂɅȿ�Ⱥ�ɅȺ�ɄɂɇȽ

���ɋɜɚɪɹɜɚɦɟ�����ɝɪ��ɩɢɥɟɲɤɢ�ɝɴɪɞɢ�ɜ�ɩɨɞɫɨɥɟɧɚ�ɜɨɞɚ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɟɞɧɚ�ɝɥɚɜɚ�ɥɭɤ��ɧɚɪɹɡɚɧɚ�ɧɚ�
ɱɟɬɢɪɢ����ɦɨɪɤɨɜ��ɧɚɪɹɡɚɧ�ɧɚ�ɤɪɴɝɱɟɬɚ��ɦɚɥɤɨ�ɰɟɥɢɧɚ�ɢ�ɧɹɤɨɥɤɨ�ɡɴɪɧɚ�ɱɟɪ�ɩɢɩɟɪ��ɋɥɟɞ�ɤɚɬɨ�
ɫɟ�ɫɜɚɪɹɬ��ɝɢ�ɧɚɪɹɡɜɚɦɟ�ɧɚ�ɢɜɢɰɢ��ɋɟɪɜɢɪɚɦɟ�ɝɢ�ɫɴɫ�ɫɥɟɞɧɢɹ�ɫɨɫ�
���ɇɚɪɹɡɜɚɦɟ�����ɝɪ��ɩɟɱɭɪɤɢ�ɢ���ɡɟɥɟɧɚ�ɱɭɲɤɚ�ɧɚ�ɢɜɢɱɤɢ��Ɂɚɩɴɪɠɜɚɦɟ�ɡɟɥɟɧɱɭɰɢɬɟ�ɡɚ���ɦɢɧ��
ɜ���ɥɴɠɢɰɚ�ɦɚɫɥɨ�ɢ���ɥɴɠɢɰɚ�ɡɟɯɬɢɧ��ɉɴɪɠɢɦ�ɧɚ�ɦɧɨɝɨ�ɫɢɥɟɧ�ɨɝɴɧ��ɉɨɪɴɫɜɚɦɟ�ɫ���ɥɴɠɢɰɚ�
ɛɪɚɲɧɨ�ɢ�ɧɚɥɢɜɚɦɟ�ɱɚɲɚ�ɫɥɚɞɤɨ�ɜɢɧɨ��ɉɨɫɨɥɹɜɚɦɟ�ɢ�ɩɪɢɛɚɜɹɦɟ�����ɝɪ��ɬɟɱɧɚ��ɪɚɫɬɢɬɟɥɧɚ�
ɫɦɟɬɚɧɚ��ɋɧɟɦɚɦɟ�ɫɦɟɫɬɚ�ɨɬ�ɨɝɴɧɹ�
���Ɋɚɡɛɢɜɚɦɟ���ɹɣɰɟ�ɫ�ɦɚɥɤɨ�ɧɚɫɬɴɪɝɚɧ�ɥɭɤ��ɉɪɢɛɚɜɹɦɟ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɧɨ���ɥɴɠɢɰɚ�ɥɢɦɨɧɨɜ�ɫɨɤ��
"�ɥɴɠɢɱɤɚ�ɱɟɪɜɟɧ�ɩɢɩɟɪ�ɢ���ɱɚɲɚ�ɩɢɥɟɲɤɢ�ɛɭɥɶɨɧ��Ɋɚɡɛɴɪɤɜɚɦɟ�ɞɨɛɪɟ��ɂɡɥɢɜɚɦɟ�ɬɚɡɢ�ɡɚɫɬɪɨɣɤɚ�
ɤɴɦ�ɡɟɥɟɧɱɭɰɢɬɟ��ɪɚɡɛɴɪɤɜɚɦɟ�ɞɨɛɪɟ�ɢ�ɩɨɞɝɪɹɜɚɦɟ�ɫɦɟɫɬɚ��ɉɭɫɤɚɦɟ�ɜ�ɧɟɹ�ɧɚɪɹɡɚɧɨɬɨ�ɩɢɥɟɲɤɨ�
ɦɟɫɨ�ɢ�ɫɟɪɜɢɪɚɦɟ�ɫ�ɩɪɟɩɟɱɟɧɢ�ɮɢɥɢɣɤɢ�ɯɥɹɛ�

���Ʌɟɝɟɧɞɚɬɚ�ɝɥɚɫɢ��ɱɟ�ɫɥɟɞ�ɛɢɬɤɚɬɚ�ɤɪɚɣ�Ɇɚɪɟɧɝɨ�ɇɚɩɨɥɟɨɧ�ɩɨɢɫɤɚɥ�ɨɬ�ɝɨɬɜɚɱɢ�ɫɢ�ɧɟɳɨ�ɦɧɨɝɨ�



ɜɤɭɫɧɨ��Ɍɨɣ�ɦɭ�ɩɨɞɧɟɫɴɥ�ɧɟ�ɤɚɤɜɨ�ɞɚ�ɟ��ɚ

���������������������ɉɂɅȿɒɄɂ�ȽɔɊȾɂ��ɆȺɊȿɇȽɈ�

���ɇɚɪɹɡɜɚɦɟ�ɩɢɥɟɲɤɢɬɟ�ɝɴɪɞɢ�ɧɚ�ɝɨɥɟɦɢ�ɯɚɩɤɢ�ɢ�ɝɢ�ɡɚɩɴɪɠɜɚɦɟ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɬɪɚɧɢ�ɜ�ɡɟɯɬɢɧ��
ɉɨɫɨɥɹɜɚɦɟ�ɢ�ɩɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�ɫ�ɛɹɥ�ɩɢɩɟɪ�
���ɂɡɜɚɠɞɚɦɟ�ɦɟɫɨɬɨ�ɨɬ�ɡɟɯɬɢɧɚ�ɢ�ɜ�ɫɴɳɚɬɚ�ɦɚɡɧɢɧɚ�ɡɚɩɴɪɠɜɚɦɟ�ɡɚ�ɟɞɧɚ�ɦɢɧɭɬɚ�ɫɤɢɥɢɞɤɚ�
ɫɱɭɤɚɧ�ɱɟɫɴɧ��Ⱦɨɛɚɜɹɦɟ���ɥɴɠɢɰɢ�ɞɨɦɚɬɟɧɨ�ɩɸɪɟ��ɪɚɡɬɜɨɪɟɧɨ�ɜ�ɱɚɲɚ�ɛɹɥɨ�ɜɢɧɨ��Ⱦɨɥɢɜɚɦɟ�ɢ�"�
ɱɚɲɚ�ɩɢɥɟɲɤɢ�ɛɭɥɶɨɧ�
���ȼɪɴɳɚɦɟ�ɦɟɫɨɬɨ�ɜ�ɛɭɥɶɨɧɚ��ɩɪɢɛɚɜɹɦɟ���ɝɨɥɟɦɢ�ɨɛɟɥɟɧɢ��ɢ�ɧɚɪɹɡɚɧɢ�ɞɨɦɚɬɚ�ɛɟɡ�ɫɟɦɤɢɬɟ�ɢ�
ɩɨɤɪɢɜɚɦɟ�ɬɟɧɞɠɟɪɚɬɚ���ȼɚɪɢɦ�ɧɚ�ɬɢɯ�ɨɝɴɧ����ɦɢɧ�
���ɇɚɤɪɚɹ�ɩɪɢɛɚɜɹɦɟ����ɨɛɟɡɤɨɫɬɟɧɢ�ɱɟɪɧɢ�ɦɚɫɥɢɧɢ�ɢ����ɧɚɪɹɡɚɧɢ�ɩɟɱɭɪɤɢ��ɡɚɞɭɲɟɧɢ�ɜ�ɦɚɫɥɨ��
ȼɚɪɢɦ�ɨɳɟ��������ɦɢɧ��ɢ�ɫɟɪɜɢɪɚɦɟ�ɫ�ɩɪɟɩɟɱɟɧ�ɯɥɹɛ�

���������������������ɉɂɅȿɒɄɂ�ȻɍɌɑȿɌȺ�ɇȺ�ɎɍɊɇȺ

���ɉɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�ɩɢɥɟɲɤɢɬɟ�ɛɭɬɱɟɬɚ�ɫɴɫ�ɫɨɥ�ɢ�ɛɹɥ�ɩɢɩɟɪ��ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɝɢ�ɢɡɦɚɡɜɚɦɟ�ɨɬɜɫɹɤɴɞɟ�ɫɴɫ�
ɡɟɯɬɢɧ��Ɉɫɬɚɜɹɦɟ�ɝɢ�ɞɚ�ɩɪɟɫɬɨɹɬ�ɬɚɤɚ�ɨɤɨɥɨ����ɦɢɧ�
���ȼ�ɬɚɜɢɱɤɚɬɚ�ɧɚ�ɩɟɱɤɚɬɚ�ɧɚɥɢɜɚɦɟ�"�ɱɚɲɚ�ɜɢɧɟɧ�ɨɰɟɬ�ɢ�"�ɱɚɲɚ�ɜɨɞɚ��ɉɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɛɭɬɱɟɬɚ�ɜ�
ɬɚɡɢ�ɫɦɟɫ��ɚ�ɜ�ɩɪɚɡɧɢɬɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ�ɦɟɠɞɭ�ɬɹɯ�ɧɚɪɟɠɞɚɦɟ�ɧɟɨɛɟɥɟɧɢɬɟ�ɫɤɢɥɢɞɤɢ�ɧɚ���ɝɥɚɜɢ�
ɱɟɫɴɧ��ɉɟɱɟɦ�ɩɪɢ�����ɝɪɚɞɭɫɚ�ɨɤɨɥɨ�ɱɚɫ�

����������������������ɋȺɊɆɂ�ɋ�ɉɂɅȿɒɄɈ�ɂ�ȽɔȻɂ

���ɋɦɢɥɚɦɟ�ɦɟɫɨɬɨ�ɧɚ�ɟɞɧɨ�ɩɢɥɟ�ɜ�ɤɭɯɧɟɧɫɤɢɹ�ɪɨɛɨɬ��ɋɜɚɪɹɜɚɦɟ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɧɨ�ɢ���ɱɚɲɚ�ɤɭɫ��
ɤɭɫ�
���Ɂɚɩɴɪɠɜɚɦɟ�ɫɢɬɧɨ�ɧɚɪɹɡɚɧɢɬɟ�ɞɪɴɠɤɢ�ɧɚ���ɜɪɴɡɤɚ�ɦɚɝɞɚɧɨɡ�ɜ�ɡɟɯɬɢɧ��ɉɪɢɛɚɜɹɦɟ�ɢ�ɧɹɤɨɥɤɨ�
ɫɤɢɥɢɞɤɢ�ɧɚɪɹɡɚɧ�ɱɟɫɴɧ��ɋɥɟɞ�ɦɢɧɭɬɚ�ɩɪɢɛɚɜɹɦɟ�ɩɢɥɟɲɤɨɬɨ�ɦɟɫɨ�ɢ�ɝɨ�ɡɚɩɴɪɠɜɚɦɟ��ɉɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�ɫ�
ɦɚɥɤɨ�ɞɟɜɢɫɢɥ�
���ɉɪɢɛɚɜɹɦɟ�����ɝɪ��ɫɢɬɧɨ�ɧɚɪɹɡɚɧɢ�ɩɟɱɭɪɤɢ�ɢ�ɝɢ�ɩɴɪɠɢɦ�ɨɤɨɥɨ���ɦɢɧ��ɇɚɤɪɚɹ�ɩɪɢɛɚɜɹɦɟ�ɢ�
ɫɜɚɪɟɧɢɹ�ɤɭɫ��ɤɭɫ��ɋɧɟɦɚɦɟ�ɨɬ�ɨɝɴɧɹ�ɢ�ɩɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�ɫɴɫ�ɫɨɥ��ɱɟɪ�ɩɢɩɟɪ�ɢ�ɧɚɪɹɡɚɧ�ɦɚɝɞɚɧɨɡ�
���ɉɴɥɧɢɦ�ɫɴɫ�ɫɦɟɫɬɚ�ɫɜɚɪɟɧɢɬɟ�ɢ�ɢɡɫɬɭɞɟɧɢ�ɥɨɡɨɜɢ�ɥɢɫɬɚ��ɉɨɞɪɟɠɞɚɦɟ�ɫɴɪɦɢɬɟ�ɜ�ɬɟɧɞɠɟɪɚ�ɢ�
ɜɚɪɢɦ��������ɦɢɧ�

������������������������ɄȺȼȺɊɆȺ�ɋ�ɄɂɋȿɅɈ�ɆɅəɄɈ

���ɇɚɪɹɡɜɚɦɟ�����ɝɪ��ɩɢɥɟɲɤɢ�ɝɴɪɞɢ�ɧɚ�ɟɞɪɢ�ɯɚɩɤɢ�ɢ�ɝɢ�ɡɚɩɴɪɠɜɚɦɟ�ɫ���ɝɨɥɟɦɢ�ɝɥɚɜɢ�ɥɭɤ��
ɧɚɪɹɡɚɧ�ɧɚ�ɩɨɥɭɦɟɫɟɰɢ��ɜ�ɡɟɯɬɢɧ��ɋɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɦɟɫɨɬɨ�ɫɦɟɧɢ�ɰɜɟɬɚ�ɫɢ��ɩɪɢɛɚɜɹɦɟ���ɥɴɠɢɰɚ�
ɱɟɪɜɟɧ�ɩɢɩɟɪ��ɨɛɟɥɟɧɢɬɟ�ɢ�ɧɚɪɹɡɚɧɢ��ɫɤɢɥɢɞɤɢ�ɧɚ���ɝɥɚɜɢ�ɱɟɫɴɧ�ɢ���ɜɪɴɡɤɢ�ɧɚɪɹɡɚɧ�ɦɚɝɞɚɧɨɡ��
Ɋɚɡɛɴɪɤɜɚɦɟ�ɞɨɛɪɟ�ɢ�ɢɡɫɢɩɜɚɦɟ�ɜ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɚ�ɬɚɜɢɱɤɚ��Ɂɚɥɢɜɚɦɟ�ɫɦɟɫɬɚ�ɫ�ɞɜɟ�ɤɨɮɢɱɤɢ�ɪɚɡɛɢɬɨ�
ɤɢɫɟɥɨ�ɦɥɹɤɨ��ɩɨɤɪɢɜɚɦɟ�ɬɚɜɚɬɚ�ɫ�ɚɥɭɦɢɧɢɟɜɨ�ɮɨɥɢɨ�ɢ�ɩɟɱɟɦ�ɜ�ɩɨɞɝɪɹɬɚ�ɮɭɪɧɚ�ɨɤɨɥɨ���ɱɚɫɚ�

�������������������ɆȺɊɂɇɈȼȺɇɂ�ɉɂɅȿɒɄɂ�ȽɔɊȾɂ

���ɉɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɨɛɟɥɟɧɢɬɟ�ɫɤɢɥɢɞɤɢ�ɧɚ���ɝɥɚɜɢ�ɱɟɫɴɧ�ɜ�ɤɭɯɧɟɧɫɤɢɹ�ɪɨɛɨɬ��ɉɪɢɛɚɜɹɦɟ�ɞɪɴɠɤɢɬɟ�ɧɚ�
ɜɪɴɡɤɚ�ɦɚɝɞɚɧɨɡ�ɢ�ɜɪɴɡɤɚ�ɤɨɩɴɪ��ɩɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�ɫ�ɛɹɥ�ɩɢɩɟɪ�ɢ�ɫɨɥ�ɧɚ�ɜɤɭɫ��ɤɚɩɜɚɦɟ�ɦɚɥɤɨ�ɡɟɯɬɢɧ�
ɢ�ɪɚɡɛɢɜɚɦɟ��ɉɪɢɛɚɜɹɦɟ�ɬɚɡɢ�ɫɦɟɫ�ɤɴɦ�ɤɨɮɢɱɤɚ�ɤɢɫɟɥɨ�ɦɥɹɤɨ��ɪɚɡɛɴɪɤɜɚɦɟ�ɞɨɛɪɟ�ɢ�ɦɚɪɢɧɨɜɚɦɟ�
ɩɢɥɟɲɤɢɬɟ�ɝɴɪɞɢ�ɫ�ɦɥɹɤɨɬɨ�ɩɨɧɟ�ɡɚ���ɱɚɫ�



���ɉɪɟɡ�ɬɨɜɚ�ɜɪɟɦɟ�ɨɛɟɥɜɚɦɟ�ɢ�ɧɚɪɹɡɜɚɦɟ�ɧɚ�ɤɪɴɝɱɟɬɚ������ɤɚɪɬɨɮɚ��ɋɜɚɪɹɜɚɦɟ�ɝɢ�ɜ�ɩɨɞɫɨɥɟɧɚ�
ɜɨɞɚ��ɧɨ�ɧɟ�ɞɨɤɪɚɣ�
���ɇɚɪɹɡɜɚɦɟ���ɝɥɚɜɢ�ɥɭɤ�ɧɚ�ɤɪɴɝɱɟɬɚ��ɤɨɢɬɨ�ɡɚɩɢɱɚɦɟ�ɜ�ɬɟɮɥɨɧɨɜ�ɬɢɝɚɧ�
���ɉɨɤɪɢɜɚɦɟ�ɞɴɧɨɬɨ�ɧɚ�ɟɞɧɚ�ɣɟɧɫɤɚ�ɬɟɧɞɠɟɪɚ�ɫ�ɤɚɪɬɨɮɢ��ɜɴɪɯɭ�ɬɹɯ�ɧɚɪɟɠɞɚɦɟ�ɥɭɤɚ��ɚ�ɜɴɪɯɭ�
ɧɟɝɨ�ɦɚɪɢɧɨɜɚɧɢɬɟ�ɩɢɥɟɲɤɢ�ɝɴɪɞɢ��ɇɚɣ��ɨɬɝɨɪɟ�ɧɚɪɟɠɞɚɦɟ�ɨɳɟ�ɟɞɢɧ�ɩɥɚɫɬ�ɤɚɪɬɨɮɢ��������
ɉɨɤɪɢɜɚɦɟ�ɬɟɧɞɠɟɪɚɬɚ�ɫ�ɤɚɩɚɤ�ɢ�ɢɡɩɢɱɚɦɟ�ɹɫɬɢɟɬɨ�ɡɚ�ɨɤɨɥɨ����ɦɢɧ��ɜɴɜ�ɮɭɪɧɚɬɚ�

���������������������ɉȺɇɂɊȺɇɂ�ɉɂɅȿɒɄɂ�ȻɍɌɑȿɌȺ
���ɉɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɢɡɦɢɬɢɬɟ�ɛɭɬɱɟɬɚ�ɜɴɜ�ɜɪɹɳɚ�ɜɨɞɚ�ɫ�"�ɝɥɚɜɚ�ɥɭɤ��ɧɹɤɨɥɤɨ�ɡɴɪɧɚ�ɱɟɪ�ɩɢɩɟɪ��ɦɚɥɤɨ�
ɦɚɝɞɚɧɨɡ�ɢ�ɰɟɥɢɧɚ��ȼɚɪɢɦ����ɦɢɧ��ɂɡɜɚɠɞɚɦɟ�ɝɢ�ɢ�ɝɢ�ɨɜɚɥɜɚɦɟ�ɧɚɣ��ɧɚɩɪɟɞ�ɜ�ɛɪɚɲɧɨ��ɤɨɟɬɨ�
ɫɦɟ�ɨɜɤɭɫɢɥɢ�ɫ�ɛɨɫɢɥɟɤ��ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɝɢ�ɩɨɬɚɩɹɦɟ�ɜ�ɪɚɡɛɢɬɨ�ɹɣɰɟ��ɜ�ɤɨɟɬɨ�ɫɚ�ɡɚɛɴɪɤɚɧɢ�ɱɟɪ�
ɩɢɩɟɪ��ɝɨɪɱɢɰɚ��ɧɚɪɹɡɚɧ�ɦɚɝɞɚɧɨɡ�ɢ�ɫɨɥ��Ɉɜɚɥɜɚɦɟ�ɫɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɜ�ɝɚɥɟɬɚ��ɫɦɟɫɟɧɚ�ɫ��ɱɟɪɜɟɧ�
ɩɢɩɟɪ�ɢ�ɧɚɫɬɴɪɝɚɧ�ɤɚɲɤɚɜɚɥ��ɂɡɩɢɱɚɦɟ�ɛɭɬɱɟɬɚɬɚ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɬɪɚɧɢ�ɧɚ�ɫɤɚɪɚ��ɢɥɢ�ɜɴɜ�
ɮɭɪɧɚɬɚ��

���������������������������������ɉɂɅȿ�ɋɔɋ�ɋȺɅȼɂə

���Ɇɚɪɢɧɨɜɚɦɟ�ɡɚ����ɦɢɧ������ɝɪ��ɩɢɥɟɲɤɢ�ɝɴɪɞɢ�ɜ�ɫɨɤɚ�ɧɚ���ɥɢɦɨɧ��ɛɹɥ�ɩɢɩɟɪ�ɢ�ɫɚɥɜɢɹ��
ɂɡɫɢɩɜɚɦɟ�ɝɢ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɦɚɪɢɧɚɬɚɬɚ�ɜ�ɬɚɜɢɱɤɚ�ɡɚ�ɩɟɱɟɧɟ��ɡɚɥɢɜɚɦɟ�ɝɢ�ɫ�ɦɚɥɤɨ�ɡɟɯɬɢɧ��ɧɚɥɢɜɚɦɟ�
ɢ�ɦɚɥɤɨ�ɜɨɞɚ�
���ɉɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɬɚɜɢɱɤɚɬɚ�ɜ�ɫɢɥɧɨ�ɡɚɝɪɹɬɚ�ɮɭɪɧɚ�ɢ�ɩɟɱɟɦ�ɩɪɢ�����ɝɪɚɞɭɫɚ�ɨɤɨɥɨ����ɦɢɧ���ɋɥɟɞ�
ɤɚɬɨ�ɦɟɫɨɬɨ�ɫɬɚɧɟ�ɡɥɚɬɢɫɬɨ��ɝɨ�ɢɡɜɚɠɞɚɦɟ��ɨɫɨɥɹɜɚɦɟ�ɢ�ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɹɦɟ�ɩɨ�ɱɢɧɢɢɬɟ�
���Ɂɚɞɭɲɚɜɚɦɟ�ɡɚ������ɦɢɧ������ɝɪ��ɧɚɪɹɡɚɧɢ�ɩɟɱɭɪɤɢ�ɜ�ɡɟɯɬɢɧ��Ʉɴɦ�ɬɹɯ�ɩɪɢɛɚɜɹɦɟ�ɫɨɫɚ�ɨɬ�
ɩɟɱɟɧɨɬɨ�ɦɟɫɨ��Ɉɫɬɚɜɹɦɟ�ɞɚ�ɩɨɜɪɢ�ɢ�ɩɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�ɫ���ɥɴɠɢɰɢ�ɫɨɫ�ɨɬ�ɫɨɹ��Ɂɚɥɢɜɚɦɟ�ɦɟɫɨɬɨ�ɫ�
ɬɨɡɢ�ɫɨɫ�ɢ�ɝɨ�ɩɨɞɧɚɫɹɦɟ�ɫ�ɤɚɪɬɨɮɟɧɨ�ɩɸɪɟ�

������������ȽɊɔɐɄȺ�ɆɍɋȺɄȺ�ɋ�ɉɂɅȿɒɄɈ�ɆȿɋɈ

���ɂɡɦɚɡɜɚɦɟ�ɟɞɧɚ�ɬɚɜɢɱɤɚ�ɫɴɫ�ɡɟɯɬɢɧ�ɢ�ɧɚɪɟɠɞɚɦɟ�ɧɚ�ɞɴɧɨɬɨ�ɢ�ɤɪɴɝɱɟɬɚ�ɨɬ�ɨɛɟɥɟɧɢ�ɞɨɦɚɬɢ��
ȼɴɪɯɭ�ɞɨɦɚɬɢɬɟ�ɩɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɮɢɥɢɣɤɢ�ɨɬ�ɢɡɩɟɱɟɧɢ�ɜɴɜ�ɮɭɪɧɚ�ɩɚɬɥɚɞɠɚɧɢ��Ɉɬɝɨɪɟ�ɪɚɡɫɬɢɥɚɦɟ�
ɩɥɴɧɤɚɬɚ��ɢɡɝɨɬɜɟɧɚ�ɤɚɤɬɨ�ɫɥɟɞɜɚ�
���Ɂɚɞɭɲɚɜɚɦɟ�ɜ�ɡɟɯɬɢɧ�"�ɤɝ��ɩɢɥɟɲɤɚ�ɤɚɣɦɚ��ɋɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɬɹ�ɫɦɟɧɢ�ɰɜɟɬɚ�ɫɢ��ɩɪɢɛɚɜɹɦɟ���ɝɥɚɜɚ�
ɫɢɬɧɨ�ɧɚɪɹɡɚɧ�ɥɭɤ��Ɋɚɡɛɴɪɤɚɦɟ��ɩɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�ɫɴɫ�ɫɨɥ��ɛɹɥ�ɩɢɩɟɪ����ɳɢɩɤɢ�ɱɟɪɜɟɧ�ɩɢɩɟɪ�ɢ���
ɥɴɠɢɰɢ�ɞɨɦɚɬɟɧɨ�ɩɸɪɟ��ɪɚɡɦɢɬɨ�ɜ�ɦɚɥɤɨ�ɜɨɞɚ�
���ɉɨɤɪɢɜɚɦɟ�ɩɚɬɥɚɞɠɚɧɢɬɟ�ɫ�ɬɚɡɢ�ɩɥɴɧɤɚ��ɚ�ɜɴɪɯɭ�ɧɟɹ�ɩɨɞɪɟɠɞɚɦɟ�ɨɳɟ�ɟɞɢɧ�ɫɥɨɣ�ɩɚɬɥɚɞɠɚɧɢ��
ȼɴɪɯɭ�ɬɹɯ�ɩɴɤ�ɧɚɪɟɠɞɚɦɟ�ɩɟɱɟɧɢ�ɢ�ɩɨɱɢɫɬɟɧɢ�ɱɭɲɤɢ��ɪɚɡɪɹɡɚɧɢ�ɩɨ�ɫɪɟɞɚɬɚ�
���Ⱦɨɤɚɬɨ�ɡɚɩɢɱɚɦɟ�ɜɫɢɱɤɨ�ɬɨɜɚ�ɜɴɜ�ɮɭɪɧɚɬɚ��ɩɪɢɝɨɬɜɹɦɟ�ɡɚɥɢɜɤɚ�ɨɬ���ɹɣɰɚ����ɤɨɮɢɱɤɚ�ɤɢɫɟɥɨ�
ɦɥɹɤɨ��ɦɚɥɤɨ�ɛɪɚɲɧɨ�ɢ�ɧɚɪɹɡɚɧ�ɦɚɝɞɚɧɨɡ��Ɂɚɥɢɜɚɦɟ�ɤɴɦ�ɤɪɚɹ�ɧɚ�ɩɟɱɟɧɟɬɨ�ɦɭɫɚɤɚɬɚ�ɫ�ɧɟɹ�ɢ�
ɢɡɩɢɱɚɦɟ�ɞɨ�ɡɥɚɬɢɫɬɨ�

�������������������������������������ȽɊɔɐɄɈ�ɊȺȽɍ

���ɇɚɪɹɡɜɚɦɟ�����ɝɪ��ɦɟɫɨ�ɧɚ�ɯɚɩɤɢ��Ʉɴɦ�ɬɹɯ�ɩɪɢɛɚɜɹɦɟ���ɝɥɚɜɚ�ɫɱɭɤɚɧ�ɱɟɫɴɧ��Ɋɚɡɛɴɪɤɜɚɦɟ�ɢ�
ɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɩɨɧɟ���ɱɚɫɚ�ɜ�ɯɥɚɞɢɥɧɢɤɚ�
���Ɂɚɩɴɪɠɜɚɦɟ�ɦɟɫɨɬɨ�ɢ�ɱɟɫɴɧɚ�ɜ���ɥɴɠɢɰɢ�ɡɟɯɬɢɧ��ɉɪɢɛɚɜɹɦɟ���ɝɥɚɜɚ�ɫɢɬɧɨ�ɧɚɪɹɡɚɧ�ɥɭɤ���
ɋɥɟɞ�ɜɪɟɦɟ�ɧɚɥɢɜɚɦɟ�����ɝɪ��ɛɹɥɨ�ɜɢɧɨ�ɢ�ɝɨ�ɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɞɚ�ɢɡɜɪɢ�ɩɨɱɬɢ�ɧɚɩɴɥɧɨ�ɩɪɢ�ɦɧɨɝɨ�ɫɢɥɟɧ�
ɨɝɴɧ��ɉɪɢɛɚɜɹɦɟ���ɥɴɠɢɰɢ�ɞɨɦɚɬɟɧɨ�ɩɸɪɟ��ɪɚɡɬɜɨɪɟɧɨ�ɜ�ɯɥɚɞɤɚ�ɜɨɞɚ��ɇɚɦɚɥɹɜɚɦɟ�ɨɝɴɧɹ�ɢ�
ɞɨɥɢɜɚɦɟ�ɨɳɟ�����ɝɪ��ɜɢɧɨ��ɉɭɫɤɚɦɟ�ɜ�ɹɫɬɢɟɬɨ�ɢ���ɞɚɮɢɧɨɜ�ɥɢɫɬ��Ɉɫɬɚɜɹɦɟ�ɞɚ�ɤɴɤɪɢ��ɞɨɤɚɬɨ�



ɦɟɫɨɬɨ�ɨɦɟɤɧɟ�ɧɚɩɴɥɧɨ��Ɉɬɫɬɪɚɧɹɜɚɦɟ�ɞɚɮɢɧɨɜɢɹ�ɥɢɫɬ��ɫɥɟɞ�ɤɨɟɬɨ�ɩɪɢɛɚɜɹɦɟ����ɨɛɟɡɤɨɫɬɟɧɢ�
ɦɚɫɥɢɧɢ��ȼɚɪɢɦ�ɨɳɟ����ɦɢɧɭɬɢ�ɢ�ɫɟɪɜɢɪɚɦɟ�ɫ�ɩɪɟɫɧɢ�ɫɚɥɚɬɢ�

��������ɉɂɅȿɒɄɂ�ȽɔɊȾɂ�ɋɔɋ�ɋɂɇɖɈ�ɋɂɊȿɇȿ�ɂ�ɋɉȺɇȺɄ

���ɇɚɪɹɡɜɚɦɟ�����ɝɪ��ɦɟɫɨ�ɧɚ�ɬɴɧɤɢ�ɪɟɡɟɧɢ��ɤɨɢɬɨ�ɧɚɱɭɤɜɚɦɟ�ɩɨɞ�ɧɚɣɥɨɧ��ɉɨɪɴɫɜɚɦɟ�ɝɢ�ɫ�ɱɟɪ�
ɩɢɩɟɪ�ɢ�ɝɢ�ɢɡɦɚɡɜɚɦɟ�ɫ�ɝɨɪɱɢɰɚ��Ɉɫɬɚɜɹɦɟ�ɦɟɫɨɬɨ�ɞɚ�ɩɪɟɫɬɨɢ�ɜ�ɯɥɚɞɢɥɧɢɤɚ�ɩɨɧɟ���ɱɚɫ�
ɉɪɟɡ�ɬɨɜɚ�ɜɪɟɦɟ�ɫɜɚɪɹɜɚɦɟ���ɤɝ��ɩɨɱɢɫɬɟɧ�ɫɩɚɧɚɤ��Ɂɚɝɪɹɜɚɦɟ�ɦɚɥɤɨ�ɡɟɯɬɢɧ��ɜ�ɤɨɣɬɨ�
ɡɚɩɴɪɠɜɚɦɟ����ɝɥɚɜɢ�ɚɪɩɚɞɠɢɤ��ɚ�ɫɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɢ�����ɝɪ��ɩɭɲɟɧɢ�ɝɴɪɞɢ��ɧɚɪɹɡɚɧɢ�ɧɚ�ɢɜɢɰɢ��
ɂɡɜɚɠɞɚɦɟ�ɥɭɤɚ�ɢ�ɝɴɪɞɢɬɟ�ɨɬ�ɦɚɡɧɢɧɚɬɚ�ɢ�ɩɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɜ�ɧɟɹ�ɦɟɫɨɬɨ��ɉɴɪɠɢɦ�ɤɪɚɬɤɨ�ɜɪɟɦɟ�ɢ�
ɨɬɫɬɪɚɧɹɜɚɦɟ�ɨɬ�ɨɝɴɧɹ�
���Ʉɴɦ�ɩɭɲɟɧɢɬɟ�ɝɴɪɞɢ�ɢ�ɚɪɩɚɞɠɢɤɚ�ɩɪɢɛɚɜɹɦɟ�ɫɩɚɧɚɤɚ����ɱɚɲɚ�ɩɪɹɫɧɨ�ɦɥɹɤɨ�ɢ�ɩɨɧɟ�����ɝɪ��
ɧɚɦɚɱɤɚɧɨ�ɫɢɧɶɨ�ɫɢɪɟɧɟ��Ɂɚɝɪɹɜɚɦɟ�ɬɚɡɢ�ɫɦɟɫ��ɤɚɬɨ�ɛɴɪɤɚɦɟ�ɧɟɩɪɟɤɴɫɧɚɬɨ��ɋɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɫɢɧɶɨɬɨ�
ɫɢɪɟɧɟ�ɫɟ�ɫɬɨɩɢ��ɡɚɥɢɜɚɦɟ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɦɟɫɨɬɨ�ɢ�ɫɟɪɜɢɪɚɦɟ�

��������������������������������ɉɂɅȿɒɄɂ�ɄȿȻȺɉ

���ɇɚɪɹɡɜɚɦɟ�ɦɟɫɨɬɨ�ɧɚ�ɯɚɩɤɢ�ɢ�ɝɨ�ɦɚɪɢɧɨɜɚɦɟ�ɨɬ�ɜɟɱɟɪɬɚ�ɫ���ɫɬɪɴɤɚ�ɫɢɬɧɨ�ɧɚɪɹɡɚɧ�ɩɪɚɡ����
ɧɚɪɹɡɚɧɢ�ɫɤɢɥɢɞɤɢ�ɱɟɫɴɧ��ɛɹɥ�ɩɢɩɟɪ����ɥɢɫɬɚ�ɫɬɪɢɬ�ɞɚɮɢɧɨɜ�ɥɢɫɬ��ɥɴɠɢɱɤɚ�ɦɚɳɟɪɤɚ����ɥɴɠɢɰɢ�
ɡɟɯɬɢɧ�ɢ���ɱɚɲɚ�ɛɹɥɨ�ɜɢɧɨ�
���ɇɚ�ɞɪɭɝɢɹ�ɞɟɧ�ɡɚɝɪɹɜɚɦɟ���ɥɴɠɢɰɢ�ɡɟɯɬɢɧ�ɢ�ɢɡɫɢɩɜɚɦɟ�ɫɦɟɫɬɚ�ɜ�ɬɢɝɚɧɚ��ɉɴɪɠɢɦ�ɧɚ�ɫɢɥɟɧ�
ɨɝɴɧ�ɨɤɨɥɨ�������ɦɢɧ��ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɧɚɦɚɥɹɜɚɦɟ�ɨɝɴɧɹ�ɢ�ɩɪɢɛɚɜɹɦɟ���ɥɴɠɢɰɢ�ɞɨɦɚɬɟɧɨ�ɩɸɪɟ��
ɪɚɡɦɢɬɢ�ɜ�ɱɚɲɚ�ɬɨɩɥɚ�ɜɨɞɚ��ɩɨɫɥɟɞɜɚɧɢ�ɨɬ�����ɝɪ��ɨɛɟɥɟɧɢ�ɢ�ɧɚɪɹɡɚɧɢ�ɞɨɦɚɬɚ����ɦɨɪɤɨɜɚ��
ɧɚɪɹɡɚɧɢ�ɧɚ�ɤɪɴɝɱɟɬɚ�ɢ���ɝɥɚɜɚ�ɥɭɤ��ɧɚɪɹɡɚɧɚ�ɧɚ�ɩɨɥɭɦɟɫɟɰɢ��ɉɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�ɫ�����ɥɴɠɢɰɢ�ɫɨɫ�ɨɬ�
ɫɨɹ��ɉɨɤɪɢɜɚɦɟ�ɬɢɝɚɧɚ�ɢ�ɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɞɚ�ɤɴɤɪɢ����ɦɢɧ��ɧɚ�ɫɥɚɛ�ɨɝɴɧ��ɇɚɤɪɚɹ�ɩɨɫɨɥɹɜɚɦɟ�ɧɚ�ɜɤɭɫ�
ɢ�ɫɟɪɜɢɪɚɦɟ�ɫ�ɨɪɢɡ�ɢɥɢ�ɤɚɪɬɨɮɢ�

����������������������ɉɂɅȿɒɄɂ�ȽɔɊȾɂ�ɋ�ȿɋɌɊȺȽɈɇ

����ɇɚɱɭɤɜɚɦɟ�ɩɢɥɟɲɤɢɬɟ�ɝɴɪɞɢ�ɩɨɞ�ɧɚɣɥɨɧ�ɢ�ɝɢ�ɩɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�ɫ�ɛɹɥ�ɩɢɩɟɪ��ɂɡɩɢɱɚɦɟ�ɝɢ�ɧɚ�
ɫɤɚɪɚɬɚ��ɩɨ������ɦɢɧ��ɨɬ�ɜɫɹɤɚ�ɫɬɪɚɧɚ��
���ɉɨɫɨɥɹɜɚɦɟ�ɮɢɥɟɬɚɬɚ�ɢ�ɝɢ�ɩɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�ɫ�ɦɚɥɤɨ�ɥɢɦɨɧɨɜ�ɫɨɤ��ȼ�ɦɚɥɤɨ�ɡɟɯɬɢɧ�ɡɚɞɭɲɚɜɦɟ�"�
ɝɥɚɜɚ�ɫɢɬɧɨ�ɧɚɪɹɡɚɧ�ɥɭɤ��ɉɪɢɛɚɜɹɦɟ���ɥɴɠɢɰɚ�ɝɨɪɱɢɰɚ��ɧɚɥɢɜɚɦɟ�ɱɚɲɚ�ɛɹɥɨ�ɜɢɧɨ��ɜ�ɤɨɟɬɨ�ɫɦɟ�
ɡɚɛɴɪɤɚɥɢ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɧɨ���ɥɴɠɢɱɤɚ�ɟɫɬɪɚɝɨɧ��Ɋɚɡɛɴɪɤɜɚɦɟ�ɞɨɛɪɟ��ɫɥɟɞ�ɤɨɟɬɨ�ɩɪɢɛɚɜɹɦɟ�ɢ���
ɤɭɛɱɟ�ɡɟɥɟɧɱɭɤɨɜ�ɛɭɥɶɨɧ��ɉɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɝɴɪɞɢɬɟ�ɜ�ɬɨɡɢ�ɫɨɫ�ɢ�ɝɢ�ɡɚɞɭɲɚɜɚɦɟ������ɦɢɧ��ɋɥɟɞ�ɤɚɬɨ�
ɝɢ�ɢɡɜɚɞɢɦ��ɞɨɛɚɜɹɦɟ�ɤɴɦ�ɫɨɫɚ�����ɝɪ��ɪɚɫɬɢɬɟɥɧɚ�ɫɦɟɬɚɧɚ��Ɋɚɡɛɴɪɤɜɚɦɟ�ɞɨɛɪɟ��ɋ�ɬɨɡɢ�ɫɨɫ�
ɡɚɥɢɜɚɦɟ�ɩɢɥɟɲɤɢɬɟ�ɝɴɪɞɢ�
���ɉɨɞɧɚɫɹɦɟ�ɝɢ�ɫ�ɦɚɤɚɪɨɧɢ��ɩɪɢɝɨɬɜɟɧɢ�ɩɨ�ɫɥɟɞɧɢɹ�ɧɚɱɢɧ�
ɋɜɚɪɹɜɚɦɟ�����ɝɪ��ɦɚɤɚɪɨɧɢ�ɜ�ɩɨɞɫɨɥɟɧɚ�ɜɨɞɚ��Ⱦɨɤɚɬɨ�ɜɪɹɬ��ɧɚɪɹɡɜɚɦɟ�ɧɚ�ɦɧɨɝɨ�ɫɢɬɧɨ���
ɫɤɢɥɢɞɤɢ�ɱɟɫɴɧ��"�ɜɪɴɡɤɚ�ɦɚɝɞɚɧɨɡ�ɢ���ɥɴɠɢɰɚ�ɤɚɩɟɪɫɢ��Ɂɚɩɴɪɠɜɚɦɟ�ɝɢ�ɫɚɦɨ�ɡɚ����ɫɟɤ��ɜ���
ɥɴɠɢɰɢ�ɡɟɯɬɢɧ��ɂɡɫɢɩɜɚɦɟ�ɜ�ɬɨɡɢ�ɫɨɫ�ɨɬɰɟɞɟɧɢɬɟ�ɦɚɤɚɪɨɧɢ�ɢ�ɪɚɡɛɴɪɤɜɚɦɟ�ɞɨɛɪɟ�

��������������������������ɉɂɅȿɒɄɂ�ȻɍɌɑȿɌȺ�ɋ�ɆȿȾ

���ɇɚɪɟɠɞɚɦɟ�ɛɭɬɱɟɬɚɬɚ�ɜ�ɬɚɜɢɱɤɚ�ɢ�ɝɢ�ɢɡɦɚɡɜɚɦɟ�ɫ�ɦɟɞ��ɩɨ���ɱ��ɥ��ɧɚ�ɛɭɬɱɟ���ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɝɢ�
ɡɚɥɢɜɚɦɟ�ɫɴɫ�ɫɨɤɚ�ɧɚ���ɩɨɪɬɨɤɚɥ�ɢ���ɥɢɦɨɧ��ɉɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɝɢ�ɡɚ����ɱɚɫɚ�ɜ�ɯɥɚɞɢɥɧɢɤɚ��ɉɴɯɚɦɟ�
ɬɚɜɢɱɤɚɬɚ�ɜ�ɧɚɝɨɪɟɳɟɧɚ�ɮɭɪɧɚ�ɢ�ɨɬɧɚɱɚɥɨ�ɩɟɱɟɦ�ɧɚ�����ɝɪɚɞɭɫɚ��ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɧɚɦɚɥɹɜɚɦɟ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɬɚ�ɢ�ɢɡɩɢɱɚɦɟ�ɞɨ�ɡɥɚɬɢɫɬɨ�ɡɚ������ɱɚɫɚ��ɉɪɟɞɢ�ɩɨɞɧɚɫɹɧɟɬɨ�ɨɬɧɨɜɨ�ɡɚɥɢɜɚɦɟ�ɫ�



ɩɪɹɫɧɨ�ɢɡɫɬɢɫɤɚɧ�ɥɢɦɨɧɨɜ�ɫɨɤ�

�������������������������������ɉɂɅȿɒɄɂ�ɒɂɒɑȿɌȺ

���ɂɡɝɨɬɜɹɦɟ�ɦɚɪɢɧɚɬɚ��ɤɚɬɨ�ɫɦɟɫɜɚɦɟ���ɫ��ɥ��ɫɨɟɜ�ɫɨɫ�������ɫ��ɥ��ɱɟɪɜɟɧɨ�ɜɢɧɨ����ɫ��ɥ��
ɜɢɧɟɧ�ɨɰɟɬ����ɥɴɠɢɰɢ�ɡɟɯɬɢɧ����ɫɱɭɤɚɧɢ�ɫɤɢɥɢɞɤɢ�ɱɟɫɴɧ��"�ɥɴɠɢɱɤɚ�ɞɠɢɧɞɠɢɮɢɥ�ɢ�"�ɥɴɠɢɱɤɚ�
ɡɚɯɚɪ��ɇɚɤɢɫɜɚɦɟ�ɧɚɪɹɡɚɧɨɬɨ�ɧɚ�ɤɭɛɱɟɬɚ�ɦɟɫɨ�ɡɚ����ɱɚɫɚ�ɜ�ɦɚɪɢɧɚɬɚɬɚ�
���Ⱥɤɨ�ɳɟ�ɩɟɱɟɦ�ɲɢɲɱɟɬɚɬɚ�ɧɚ�ɞɴɪɜɟɧɢ�ɲɢɲɨɜɟ��ɧɚɤɢɫɜɚɦɟ�ɢ�ɬɹɯ�ɜ�ɬɨɩɥɚ�ɜɨɞɚ�
���ɇɚ�ɞɪɭɝɢɹ�ɞɟɧ�ɧɚɧɢɡɜɚɦɟ�ɧɚ�ɲɢɲɚ�ɧɚɣ��ɧɚɩɪɟɞ�ɱɟɬɜɴɪɬ�ɝɥɚɜɚ�ɱɟɪɜɟɧ�ɥɭɤ��ɫɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɩɚɪɱɟ�
ɦɟɫɨ��ɩɚɤ�ɱɟɪɜɟɧ�ɥɭɤ��ɤɴɫ�ɦɟɫɨ�ɢ�ɬ��ɧ�
���ɉɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɲɢɲɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɧɚɝɪɹɬɚ�ɢ�ɧɚɦɚɡɚɧɚ�ɫɴɫ�ɡɟɯɬɢɧ�ɫɤɚɪɚ��ɉɟɱɟɦ�ɝɢ��ɤɚɬɨ�ɨɛɪɴɳɚɦɟ�
ɱɟɫɬɨ��ȼɫɹɤɨ�ɟɞɧɨ�ɲɢɲɱɟ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɨɛɴɪɧɚɬɨ�ɩɨɧɟ������ɩɴɬɢ�ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɩɟɱɟ�ɞɨɛɪɟ��ɉɪɢ�
ɜɫɹɤɨ�ɨɛɪɴɳɚɧɟ�ɧɚɦɚɡɜɚɦɟ�ɝɨɪɧɚɬɚ�ɱɚɫɬ�ɫ�ɨɬ�ɨɫɬɚɧɚɥɚɬɚ�ɦɚɪɢɧɚɬɚ��ɤɚɬɨ�ɡɚ�ɰɟɥɬɚ�ɟ�ɧɚɣ��ɞɨɛɪɟ�
ɞɚ�ɢɡɩɨɥɡɜɚɦɟ�ɦɚɥɤɚ�ɱɟɬɤɚ�
���ɇɟ�ɛɢɜɚ�ɞɚ�ɩɪɟɩɢɱɚɦɟ�ɲɢɲɱɟɬɚɬɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɩɪɟɤɨɦɟɪɧɨɬɨ�ɢɡɩɢɱɚɧɟ�ɳɟ�ɝɢ�ɢɡɫɭɲɢ�

���ɓɟ�ɡɚɜɴɪɲɚ�ɬɚɡɢ�ɝɥɚɜɚ�ɫ�ɟɞɢɧ�ɥɟɝɟɧɞɚɪɟɧ�ɛɴɥɝɚɪɫɤɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬ��ɧɚɪɟɱɟɧ

�����������������������ɋɉȿɐɂȺɅɂɌȿɌ��ȻɔɅȽȺɊȿ�

���ɇɚɣ��ɧɚɩɪɟɞ�ɢɡɩɴɪɠɜɚɦɟ�ɩɨ���ɩɚɥɚɱɢɧɤɢ�ɡɚ�ɜɫɹɤɚ�ɨɬɞɟɥɧɚ�ɩɨɪɰɢɹ��Ɉɫɬɚɜɹɦɟ�ɝɢ�ɧɚɫɬɪɚɧɢ�
���ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɧɚɪɹɡɜɚɦɟ�����ɝɪ��ɩɢɥɟɲɤɨ�ɦɟɫɨ�ɧɚ�ɯɚɩɤɢ��ɝɨ�ɡɚɩɴɪɠɜɚɦɟ�ɜ�ɦɚɡɧɢɧɚ��ɋɥɟɞ���ɦɢɧ��
ɩɪɢɛɚɜɹɦɟ���ɝɥɚɜɢ�ɥɭɤ��ɧɚɪɹɡɚɧ�ɧɚ�ɩɨɥɭɦɟɫɟɰɢ�ɢ���ɧɚɫɬɴɪɝɚɧɢ�ɧɚ�ɟɞɪɨ�ɪɟɧɞɟ�ɦɨɪɤɨɜɚ���
ɉɪɢɛɚɜɹɦɟ�ɢ�����ɝɪ��ɩɟɱɭɪɤɢ��ɧɚɪɹɡɚɧɢ�ɧɚ�ɢɜɢɰɢ��Ɋɚɡɛɴɪɤɜɚɦɟ�ɞɨɛɪɟ�ɢ�ɩɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�ɫɴɫ�ɫɨɥ�ɢ�
ɛɹɥ�ɩɢɩɟɪ���Ɂɚɥɢɜɚɦɟ�ɫ�ɱɚɲɚ�ɱɟɪɜɟɧɨ�ɜɢɧɨ��ɉɪɢɛɚɜɹɦɟ������ɤɢɫɟɥɢ�ɤɪɚɫɬɚɜɢɱɤɢ��ɧɚɪɹɡɚɧɢ�ɧɚ�
ɤɪɴɝɱɟɬɚ�ɢ�����ɝɪ��ɨɛɟɥɟɧɢ�ɢ�ɧɚɪɹɡɚɧɢ�ɞɨɦɚɬɢ��ɢɥɢ�ɞɨɦɚɬɟɧɨ�ɩɸɪɟ���ɉɭɫɤɚɦɟ���ɞɚɮɢɧɨɜ�ɥɢɫɬ�ɜ�
ɬɟɧɞɠɟɪɚɬɚ��ɩɨɤɪɢɜɚɦɟ�ɫ�ɤɚɩɚɤ�ɢ�ɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɞɚ�ɤɴɤɪɢ�ɧɚ�ɫɥɚɛ�ɨɝɴɧ�ɨɤɨɥɨ����ɦɢɧ�
���ɋɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɹɫɬɢɟɬɨ�ɫɬɚɧɟ�ɝɨɬɨɜɨ��ɩɴɥɧɢɦ�ɩɚɥɚɱɢɧɤɢɬɟ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɢ�ɝɢ�ɫɝɴɜɚɦɟ�ɧɚ�ɞɜɟ��
ɋɟɪɜɢɪɚɦɟ�ɫɴɫ�ɡɟɥɟɧɚ�ɫɚɥɚɬɚ�

ȽɅȺȼȺ��9,,

ɈɋɇɈȼɇɂ�əɋɌɂə�ɋ�ɊɂȻȺ

����əɠɬɟ�ɩɨɧɟ�ɟɞɢɧ�ɩɴɬ�ɫɟɞɦɢɱɧɨ�ɪɢɛɚ����ɬɚɤɚ�ɧɢ�ɫɴɜɟɬɜɚɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɢɟɬɨɥɨɡɢ��Ⱦɚ��ɬɪɹɛɜɚ��
ɬɪɹɛɜɚ�ɩɨ��ɱɟɫɬɨ�ɞɚ�ɫɟ�ɹɞɟ�ɪɢɛɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɬɹ�ɟ�ɟɞɢɧ�ɱɭɞɟɫɟɧ�ɯɪɚɧɢɬɟɥɟɧ�ɩɪɨɞɭɤɬ��ɤɨɣɬɨ�
ɞɨɫɬɚɜɹ�ɧɚ�ɬɹɥɨɬɨ�ɛɟɡɰɟɧɧɢ�ɛɟɥɬɴɱɢɧɢ��ɦɢɧɟɪɚɥɢ�ɢ�ɜɢɬɚɦɢɧɢ�
���ɓɟ�ɡɚɩɨɱɧɚ�ɬɚɡɢ�ɝɥɚɜɚ�ɫ�ɟɞɧɚ�ɫɤɪɨɦɧɚ�ɛɴɥɝɚɪɫɤɚ�ɪɟɰɟɩɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɟ�ɞɨɫɬɚ�ɪɚɡɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ��
ɇɚɦɢɪɚɦ�ɹ�ɡɚ�ɦɧɨɝɨ�ɞɨɛɪɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɦɨɠɟɬɟ�ɞɚ�ɹ�ɩɪɢɝɨɬɜɢɬɟ�ɜɢɧɚɝɢ��ɤɨɝɚɬɨ�ɢɦɚɬɟ�ɧɹɤɚɤɜɚ�ɪɢɛɚ�
ɩɨɞ�ɪɴɤɚ�
���Ɂɚ�ɩɨ��ɩɪɟɬɟɧɰɢɨɡɧɢɬɟ�ɫɥɟɞɜɚɬ�ɧɹɤɨɥɤɨ�ɢɬɚɥɢɚɧɫɤɢ�ɜɚɪɢɚɧɬɚ�ɧɚ�ɫɴɳɨɬɨ�ɬɨɜɚ�ɹɫɬɢɟ�

��������������������������������ɊɂȻȺ�ɇȺ�ɎɍɊɇȺ

���ɂɡɦɢɜɚɦɟ��ɢ�ɩɨɱɢɫɬɜɚɦɟ�ɪɢɛɚɬɚ��ɚɥɚ�ɧɚɣ��ɞɨɛɪɟ�ɟ��ɚɤɨ�ɤɭɩɢɦ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɧɨ�ɩɨɱɢɫɬɟɧɢ�
ɮɢɥɟɬɚ��ɉɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɝɢ�ɜ�ɧɚɦɚɫɥɟɧɚ�ɬɚɜɢɱɤɚ��Ɉɫɨɥɹɜɚɦɟ�ɢ�ɩɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�ɫ�ɛɹɥ�ɩɢɩɟɪ�
���ȼɴɪɯɭ�ɜɫɹɤɨ�ɮɢɥɟ�ɩɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɛɭɱɢɰɚ�ɦɚɫɥɨ��ȼ�ɬɚɜɢɱɤɚɬɚ�ɧɚɥɢɜɚɦɟ�ɱɚɲɚ�ɜɨɞɚ�ɢ�ɱɚɲɚ�ɨɰɟɬ��
ɉɟɱɟɦ�ɩɪɢ�ɭɦɟɪɟɧɚ�ɮɭɪɧɚ�ɨɤɨɥɨ����ɦɢɧ�



��������������ɊɂȻȺ�ɇȺ�ɎɍɊɇȺ�ɉɈ�ɂɌȺɅɂȺɇɋɄɂ

���ɉɨɱɢɫɬɟɧɢɬɟ�ɢ�ɢɡɦɢɬɢ�ɪɢɛɧɢ�ɮɢɥɟɬɚ�ɫɟ�ɩɨɫɬɚɜɹɬ�ɜ�ɨɝɧɟɭɩɨɪɧɚ�ɬɚɜɢɱɤɚ��ɂɡɦɚɡɜɚɦɟ�ɝɢ�ɨɛɢɥɧɨ�
ɫɴɫ�ɫɦɟɫ�ɨɬ�ɡɟɯɬɢɧ��ɥɢɦɨɧɨɜ�ɫɨɤ��ɦɚɥɤɨ�ɛɹɥ�ɨɰɟɬ��ɛɹɥ�ɩɢɩɟɪ��ɫɨɥ�ɢ�ɫɢɬɧɨ�ɧɚɪɹɡɚɧ�ɦɚɝɞɚɧɨɡ��
Ɂɚɩɢɱɚɦɟ�ɝɢ�ɜ�ɡɚɬɨɩɥɟɧɚ�ɮɭɪɧɚ��ɞɨɤɚɬɨ�ɩɪɢɞɨɛɢɹɬ�ɡɥɚɬɢɫɬ�ɰɜɹɬ�

����������������������������������������ȼȺɊɂȺɇɌ��

���ȼɴɪɯɭ�ɝɨɥɹɦɚɬɚ�ɬɚɜɢɱɤɚ�ɧɚ�ɮɭɪɧɚɬɚ�ɪɚɡɫɬɢɥɚɦɟ�ɚɥɭɦɢɧɢɟɜɨ�ɮɨɥɢɨ��ȼɴɪɯɭ�ɧɟɝɨ�ɩɨɞɫɬɚɜɹɦɟ�
ɢɡɦɢɬɢɬɟ�ɮɢɥɟɬɚ��ɉɨɪɴɫɜɚɦɟ�ɝɢ�ɫɴɫ�ɫɱɭɤɚɧ�ɱɟɫɴɧ�ɢ�ɪɢɝɴɧ��ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɝɢ�ɨɜɤɭɫɹɜɚɦɟ�ɫ�ɛɹɥ�
ɩɢɩɟɪ�ɢ�ɫɨɥ�
���ɂɡɦɚɡɜɚɦɟ�ɮɢɥɟɬɚɬɚ�ɨɛɢɥɧɨ�ɫ�ɥɢɦɨɧɨɜ�ɫɨɤ��ɚ�ɫɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɢ�ɫɴɫ�ɡɟɯɬɢɧ��ɉɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɬɚɜɢɱɤɚɬɚ�
ɜ�ɩɨɞɝɪɹɬɚ�ɮɭɪɧɚ�ɢ�ɩɟɱɟɦ�ɞɨ�ɡɥɚɬɢɫɬɨ�
���Ɍɴɣ�ɤɚɬɨ�ɢ�ɩɪɢ�ɞɜɟɬɟ�ɪɟɰɟɩɬɢ�ɮɢɥɟɬɚɬɚ�ɫɬɚɜɚɬ�ɦɚɥɤɨ�ɫɭɯɢɱɤɢ��ɩɪɟɩɨɪɴɱɢɬɟɥɧɨ�ɩɪɟɞɢ�
ɤɨɧɫɭɦɚɰɢɹ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɚɩɨɹɬ�ɫ�ɥɢɦɨɧɨɜ�ɫɨɤ��ɫɥɟɞ�ɤɨɟɬɨ�ɜɴɪɯɭ�ɜɫɹɤɨ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɩɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɩɚɪɱɟɧɰɟ�
ɚɪɨɦɚɬɢɡɢɪɚɧɨ�ɦɚɫɥɨ���ɢɡɝɨɬɜɟɧɨ�ɨɬ�ɦɚɫɥɨ��ɫɱɭɤɚɧ�ɱɟɫɴɧ��ɱɟɪ�ɩɢɩɟɪ��ɤɨɩɴɪ��ɬɚɪɨɫ�ɢ�
ɦɚɝɞɚɧɨɡ��Ɇɨɝɚɬ��ɪɚɡɛɢɪɚ�ɫɟ��ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɩɨɥɡɜɚɬ�ɢ�ɧɹɤɨɢ�ɨɬ�ɫɨɫɨɜɟɬɟ�ɡɚ�ɪɢɛɚ��ɤɨɢɬɨ�ɳɟ�
ɨɬɤɪɢɟɬɟ�ɜ�ɬɚɡɢ�ɝɥɚɜɚ�ɩɨ��ɤɴɫɧɨ�

��������������������������������������ȼȺɊɂȺɇɌ��

���Ɋɢɛɚɬɚ��ɩɨ�ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ�ɫɚɪɞɢɧɚ��ɫɟ�ɩɨɫɬɚɜɹ�ɜ�ɬɚɜɢɱɤɚɬɚ�ɢ�ɫɟ�ɢɡɦɚɡɜɚ�ɫɴɫ�ɡɟɯɬɢɧ��ɥɢɦɨɧɨɜ�
ɫɨɤ��ɛɹɥɨ�ɜɢɧɨ��ɱɟɪ�ɩɢɩɟɪ��ɛɨɫɢɥɟɤ�ɢ�ɫɱɭɤɚɧ�ɱɟɫɴɧ��ɉɨɪɴɫɜɚɦɟ�ɨɛɢɥɧɨ�ɫ�ɝɚɥɟɬɚ��ɫɦɟɫɟɧɚ�ɫɴɫ�
ɫɨɥ��ɉɟɱɟɦ�ɜɴɜ�ɮɭɪɧɚ��ɞɨɤɚɬɨ�ɪɢɛɚɬɚ�ɫɬɚɧɟ�ɡɥɚɬɢɫɬɚ�

��������������������������������������ɊɂȻȺ�ɇȺ�ɋɄȺɊȺ

���Ɇɚɪɢɧɨɜɚɦɟ�ɪɢɛɧɢɬɟ�ɮɢɥɟɬɚ�ɡɚ�ɨɤɨɥɨ����ɦɢɧ��ɫ�ɱɟɪ�ɩɢɩɟɪ��ɫɨɥ��ɥɢɦɨɧɨɜ�ɫɨɤ�ɢ�ɡɟɯɬɢɧ��
ɂɡɩɢɱɚɦɟ�ɝɢ�ɧɚ�ɫɤɚɪɚɬɚ��ɩɨ���ɦɢɧ��ɨɬ�ɜɫɹɤɚ�ɫɬɪɚɧɚ��
���ɋɟɪɜɢɪɚɦɟ�ɝɢ�ɫɴɫ�ɫɨɫ�ɨɬ�ɩɪɟɫɧɢ�ɞɨɦɚɬɢ��ɢɡɝɨɬɜɟɧ�ɤɚɤɬɨ�ɫɥɟɞɜɚ��ɧɚɫɬɴɪɝɜɚɦɟ���ɦɟɫɟɫɬɢ�
ɞɨɦɚɬɚ��ɩɪɢɛɚɜɹɦɟ�ɤɴɦ�ɬɹɯ���ɫɤɢɥɢɞɤɢ�ɧɚɪɹɡɚɧ�ɱɟɫɴɧ��ɥɴɠɢɰɚ�ɨɰɟɬ��Ȼɚɥɫɚɦɢɤɨ�����ɥɴɠɢɰɢ�
ɫɬɭɞɟɧɨ�ɩɪɟɫɨɜɚɧ�ɡɟɯɬɢɧ��ɦɚɥɤɨ�ɩɪɟɫɟɧ�ɢɥɢ�ɫɭɲɟɧ�ɛɨɫɢɥɟɤ�ɢ�ɫɨɥ�ɧɚ�ɜɤɭɫ��Ɋɚɡɛɴɪɤɜɚɦɟ�ɞɨɛɪɟ�ɢ�
ɡɚɥɢɜɚɦɟ�ɪɢɛɚɬɚ�ɫɴɫ�ɫɨɫɚ�

���Ⱥɤɨ�ɬɚɡɢ�ɪɟɰɟɩɬɚ�ɜɢ�ɫɟ�ɫɬɪɭɜɚ�ɫɥɨɠɧɚ��ɨɩɢɬɚɣɬɟ�ɧɚɣ��ɩɪɨɫɬɚɬɚ��ɬɚɤɚ�ɩɪɢɝɨɬɜɹɬ�ɩɴɫɬɴɪɜɚ�ɜ�
Ƚɴɪɰɢɹ�

������������������������������ɉɔɋɌɔɊȼȺ�ɇȺ�ɋɄȺɊȺ

���ɉɪɹɫɧɚɬɚ�ɩɴɫɬɴɪɜɚ�ɫɚɦɨ�ɫɟ�ɨɫɨɥɹɜɚ�ɥɟɤɨ��ɫɥɟɞ�ɤɨɟɬɨ�ɫɟ�ɩɨɫɬɚɜɹ�ɧɚ�ɢɡɦɚɡɚɧɚ�ɫɴɫ�ɡɟɯɬɢɧ�
ɫɤɚɪɚ�ɢ�ɫɟ�ɢɡɩɢɱɚ�ɢ�ɨɬ�ɞɜɟɬɟ�ɫɬɪɚɧɢ���Ɉɛɢɤɧɨɜɟɧɨ�ɡɚ�ɰɟɥɬɚ�ɫɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢ�ɦɟɠɞɭ���ɢ���
ɦɢɧɭɬɢ�

���Ƚɨɪɧɢɬɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɢ�ɫɟ�ɧɭɠɞɚɹɬ��ɤɚɤɬɨ�ɜɟɱɟ�ɨɬɛɟɥɹɡɚɯ��ɨɬ�ɫɨɫɨɜɟ�ɤɴɦ�ɬɹɯ��ɡɚɬɨɜɚ�ɫɟɝɚ�
ɳɟ�ɜɢ�ɡɚɩɨɡɧɚɹ�ɫ�ɨɳɟ�ɱɟɬɢɪɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɢ�ɫɨɫɚ�ɡɚ�ɪɢɛɚ�

������������������������������ɋɌɍȾȿɇ��ɋɈɋ�ɁȺ�ɊɂȻȺ



���ȼ�ɟɞɧɚ�ɤɚɮɟɧɚ�ɱɚɲɤɚ�ɦɥɹɤɨ�ɡɚɛɴɪɤɜɚɦɟ���ɥɴɠɢɱɤɚ�ɛɪɚɲɧɨ��ɢ�ɨɳɟ�ɬɨɥɤɨɜɚ�ɧɚɪɹɡɚɧ�ɤɨɩɴɪ��
ɉɪɢɛɚɜɹɦɟ�ɢ���ɠɴɥɬɴɤ��ɪɚɡɛɴɪɤɜɚɦɟ�ɞɨɛɪɟ��ɂɡɫɢɩɜɚɦɟ�ɫɦɟɫɬɚ�ɜ�ɬɢɝɚɧ�ɢ�ɹ�ɡɚɝɪɹɜɚɦɟ�ɩɪɢ�
ɧɟɩɪɟɤɴɫɧɚɬɨ�ɛɴɪɤɚɧɟ��ɉɪɢɛɚɜɹɦɟ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɧɨ������ɥɴɠɢɰɢ�ɪɚɡɬɨɩɟɧɨ�ɦɚɫɥɨ��ɩɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�ɫ�
ɬɚɪɨɫ�ɢ�ɫɨɥ�
���Ɉɫɬɚɜɹɦɟ�ɬɨɡɢ�ɫɨɫ�ɞɚ�ɢɡɫɬɢɧɟ�ɢ�ɟɞɜɚ�ɬɨɝɚɜɚ�ɡɚɥɢɜɚɦɟ�ɪɢɛɚɬɚ�ɫ�ɧɟɝɨ�

������������������������������ɑȿɋɇɈȼ�ɋɈɋ�ɁȺ�ɊɂȻȺ

���ɋɱɭɤɜɚɦɟ�ɝɥɚɜɚ�ɱɟɫɴɧ�ɢ�ɹ�ɡɚɩɴɪɠɜɚɦɟ�ɡɚ���ɦɢɧ��ɜ�ɡɟɯɬɢɧ��ɉɨɪɴɫɜɚɦɟ���ɥɴɠɢɰɢ�ɛɪɚɲɧɨ�ɢ�
ɩɴɪɠɢɦ��ɛɴɪɤɚɣɤɢ��ɨɳɟ���ɦɢɧ��Ⱦɨɥɢɜɚɦɟ���ɱɚɲɚ�ɜɨɞɚ�ɜɨɞɚ��ɤɚɬɨ�ɧɟ�ɩɪɟɫɬɚɜɚɦɟ�ɞɚ�ɛɴɪɤɚɦɟ��ɡɚ�
ɞɟ�ɧɟ�ɫɟ�ɩɨɥɭɱɚɬ�ɝɪɚɲɤɢ��ɇɚɤɪɚɹ�ɩɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�ɫ�ɥɴɠɢɱɤɚ�ɨɰɟɬ���Ȼɚɥɫɚɦɢɤɨ���

���������������������������������ȽɔȻȿɇ�ɋɈɋ�ɁȺ�ɊɂȻȺ

���Ɂɚɩɴɪɠɜɚɦɟ���ɝɥɚɜɚ�ɫɢɬɧɨ�ɧɚɪɹɡɚɧ�ɥɭɤ�ɜ�ɡɟɯɬɢɧ��ɉɪɢɛɚɜɹɦɟ�����ɝɪ��ɧɚɪɹɡɚɧɢ�ɩɟɱɭɪɤɢ�ɢ�
ɡɚɩɴɪɠɜɚɦɟ�ɡɚ���ɦɢɧ��ɉɨɪɴɫɜɚɦɟ���ɥɴɠɢɰɚ�ɛɪɚɲɧɨ�ɢ�ɝɨ�ɪɚɡɛɴɪɤɜɚɦɟ����ɫɟɤ��ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�
ɞɟɝɥɚɡɢɪɚɦɟ�ɫ�ɱɚɲɚ�ɛɹɥɨ�ɜɢɧɨ��Ɉɫɬɚɜɹɦɟ�ɝɨ�ɞɚ�ɢɡɜɪɢ�ɢ�ɞɨɥɢɜɚɦɟ�ɱɚɲɚ�ɜɨɞɚ��Ɉɫɬɚɜɹɦɟ�ɞɚ�
ɩɨɤɴɤɪɢ��ɫɥɟɞ�ɤɨɟɬɨ�ɫɨɥɢɦ��ɩɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�ɫ�ɛɹɥ�ɩɢɩɟɪ�ɢ�ɧɚɥɢɜɚɦɟ���ɱɚɲɚ�ɦɥɹɤɨ�
�������������������������������ɄȺɇɂȻȺɅɋɄɂ�ɋɈɋ

���Ɂɚɩɴɪɠɜɚɦɟ�ɝɥɚɜɚ�ɧɚɫɬɴɪɝɚɧ�ɥɭɤ�ɜ�ɡɟɯɬɢɧ��ɩɪɢɛɚɜɹɦɟ���ɫɤɢɥɢɞɤɢ�ɫɱɭɤɚɧ�ɱɟɫɴɧ�ɢ�ɟɞɧɨ�
ɧɚɪɹɡɚɧɨ�ɥɸɬɨ�ɱɭɲɥɟ�ɢɥɢ�ɥɸɬ�ɱɟɪɜɟɧ�ɩɢɩɟɪ��Ⱦɨɛɚɜɹɦɟ�ɳɢɩɤɚ�ɞɠɢɧɞɠɢɮɢɥ��ɳɢɩɤɚ�ɫɦɥɹɧ�ɤɢɦɢɨɧ�ɢ�
ɦɚɥɤɨ�ɨɰɟɬ��ɇɚɥɢɜɚɦɟ�ɱɚɲɚ�ɤɢɫɟɥɨ�ɦɥɹɤɨ��ɪɚɡɛɴɪɤɜɚɦɟ�ɞɨɛɪɟ�ɢ�ɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɞɚ�ɩɨɜɪɢ�ɨɤɨɥɨ���ɦɢɧ�

����������������������������������ɊɂȻɇɂ�ɒɇɂɐȿɅɂ

���ɂɡɦɢɜɚɦɟ�ɢ�ɩɨɞɫɭɲɚɜɚɦɟ�ɩɨ���ɪɢɛɧɢ�ɮɢɥɟɬɚ�ɧɚ�ɱɨɜɟɤ��ɇɚɫɬɴɪɝɜɚɦɟ�ɩɟɱɭɪɤɢ�ɧɚ�ɫɢɬɧɨ�ɪɟɧɞɟ��
ɩɨɥɢɜɚɦɟ�ɝɢ�ɫ�ɥɢɦɨɧɨɜ�ɫɨɤ��ɩɪɢɛɚɜɹɦɟ�ɤɴɦ�ɬɹɯ���ɠɴɥɬɴɤ�ɢ�ɟɞɧɚ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɧɨ�ɧɚɤɢɫɧɚɬɚ�ɢ�
ɧɚɬɪɨɲɟɧɚ�ɮɢɥɢɹ�ɛɹɥ�ɯɥɹɛ��Ɉɦɟɫɜɚɦɟ�ɦɧɨɝɨ�ɞɨɛɪɟ�ɬɚɡɢ�ɫɦɟɫ�ɢ�ɹ�ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɹɦɟ�ɜɴɪɯɭ�ɨɫɨɥɟɧɢɬɟ�
ɢ�ɨɩɢɩɟɪɟɧɢ�ɮɢɥɟɬɚ��Ɉɜɚɥɜɚɦɟ�ɝɢ�ɜ�ɫɢɬɧɨ�ɧɚɫɬɴɪɝɚɧ�ɤɚɲɤɚɜɚɥ��ɚ�ɫɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɜ�ɪɚɡɛɢɬɨ�ɹɣɰɟ�ɢ�
ɝɚɥɟɬɚ�
���ɉɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɝɢ�ɜ�ɧɚɦɚɡɧɟɧɚ�ɬɚɜɢɱɤɚ��ɩɨɤɪɢɜɚɦɟ�ɹ�ɫ�ɚɥɭɦɢɧɢɟɜɨ�ɮɨɥɢɨ�ɢ�ɡɚɩɢɱɚɦɟ�ɜ�ɩɨɞɝɪɹɬɚ�
ɮɭɪɧɚ�ɞɨ�ɡɥɚɬɢɫɬɨ�

������������������������������ɉɔɋɌɔɊȼȺ�ɇȺ�ɉȺɊȺ

���ɂɡɦɢɜɚɦɟ��ɩɨɱɢɫɬɜɚɦɟ�ɪɢɛɢɬɟ�ɢ�ɨɬɫɬɪɚɧɹɜɚɦɟ�ɝɥɚɜɢɬɟ��Ɋɚɡɪɹɡɜɚɦɟ�ɝɢ�ɩɨ�ɫɪɟɞɚɬɚ�ɢ�
ɨɬɫɬɪɚɧɹɜɚɦɟ�ɝɪɴɛɧɚɤɚ�ɢ�ɤɨɫɬɢɰɢɬɟ�ɫ�ɩɨɦɨɳɬɚ�ɧɚ�ɨɫɬɴɪ�ɧɨɠ�ɢ�ɧɨɠɢɰɚ��Ɇɚɪɢɧɨɜɚɦɟ�ɡɚ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ�
ɜɪɟɦɟ�ɮɢɥɟɬɚɬɚ�ɫ�ɥɢɦɨɧɨɜ�ɫɨɤ�ɢ��ɱɟɪ�ɩɢɩɟɪ��ɫɥɟɞ�ɤɨɟɬɨ�ɝɢ�ɩɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɜ�ɪɟɲɟɬɤɚɬɚ�ɢ�ɝɢ�
ɫɜɚɪɹɜɚɦɟ�ɧɚ�ɩɚɪɚ���ȼɴɜ�ɜɨɞɚɬɚ�ɢɦɚ�ɞɪɴɠɤɢ�ɨɬ�ɦɚɝɞɚɧɨɡ�ɢ�ɤɨɩɴɪ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɧɹɤɨɥɤɨ�ɡɴɪɧɚ�ɱɟɪ�
ɩɢɩɟɪ��Ɍɟɧɞɠɟɪɚɬɚ�ɫɟ�ɞɴɪɠɢ�ɡɚɯɥɸɩɟɧɚ�ɩɪɟɡ�ɰɹɥɨɬɨ�ɜɪɟɦɟ��
���ɋɟɪɜɢɪɚɦɟ�ɮɢɥɟɬɚɬɚ�ɩɨɥɟɬɢ�ɫɴɫ�ɫɨɫ��ɢɡɝɨɬɜɟɧ�ɨɬ�ɜɪɴɡɤɚ�ɩɪɟɫɟɧ�ɢ�ɧɚɪɹɡɚɧ�ɱɟɫɴɧ��ɡɚɞɭɲɟɧ�
ɡɚ���ɦɢɧ��ɜ�ɡɟɯɬɢɧ��Ʉɴɦ�ɱɟɫɴɧɚ�ɩɪɢɛɚɜɹɦɟ������ɨɛɟɥɟɧɢ�ɢ�ɧɚɪɹɡɚɧɢ�ɧɚ�ɤɭɛɱɟɬɚ�ɞɨɦɚɬɢ�ɛɟɡ�
ɫɟɦɤɢɬɟ��Ɂɚɞɭɲɚɜɚɦɟ�ɢ�ɩɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�ɫ�ɧɚɪɹɡɚɧ��ɩɪɟɫɟɧ��ɛɨɫɢɥɟɤ��ɫɨɥ�ɢ�ɛɹɥ�ɩɢɩɟɪ�

�����������������������������������ɊɂȻȿɇ�ɄȿȻȺɉ



���ɇɚɪɹɡɜɚɦɟ�����ɝɪ��ɮɢɥɟ�ɨɬ�ɦɟɪɥɭɡɚ�ɧɚ�ɯɚɩɤɢ�ɢ�ɝɨ�ɦɚɪɢɧɨɜɚɦɟ�ɡɚ����ɦɢɧ��ɫ�ɥɢɦɨɧɨɜ�ɫɨɤ��
ɱɟɪ�ɩɢɩɟɪ�ɢ�ɫɨɥ�
���ȼ���ɥɴɠɢɰɢ�ɡɟɯɬɢɧ�ɡɚɞɭɲɚɜɚɦɟ���ɫɬɪɴɤɚ�ɥɭɤ�ɢ���ɦɨɪɤɨɜɚ��ɧɚɪɹɡɚɧɢ�ɧɚ�ɤɪɴɝɱɟɬɚ��ɋɥɟɞ�ɜɪɟɦɟ�
ɩɪɢɛɚɜɹɦɟ�ɢ�ɦɚɥɤɨ�ɫɭɯɚ�ɰɟɥɢɧɚ��ɉɨɪɴɫɜɚɦɟ�ɫ�ɥɴɠɢɰɚ�ɛɪɚɲɧɨ��ɩɪɢɛɚɜɹɦɟ���ɨɛɟɥɟɧɢ�ɢ�ɧɚɪɹɡɚɧɢ�
ɞɨɦɚɬɚ���Ⱦɟɝɥɚɡɢɪɚɦɟ�ɫ�"�ɱɚɲɚ�ɛɹɥɨ�ɜɢɧɨ�ɢ�ɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɞɚ�ɢɡɜɪɢ��Ɉɜɤɭɫɹɜɚɦɟ�ɫɦɟɫɬɬɚ�ɫɴɫ�ɫɨɥ��
ɱɟɪ�ɩɢɩɟɪ�ɢ�ɥɴɠɢɱɤɚ�ɱɟɪɜɟɧ�ɩɢɩɟɪ�
���ɇɚɥɢɜɚɦɟ��"�ɱɚɲɚ�ɬɨɩɥɚ�ɜɨɞɚ��ɡɟɥɟɧɱɭɤɨɜ�ɛɭɥɶɨɧ��ɢ�ɳɨɦ�ɫɦɟɫɬɬɚ�ɡɚɜɪɢ��ɞɨɛɚɜɹɦɟ�ɦɟɫɨɬɨ��
ɤɨɟɬɨ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɧɨ�ɨɜɚɥɜɚɦɟ�ɜ�ɛɪɚɲɧɨ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɫɟ�ɪɚɡɤɴɫɚ��Ɂɚɯɥɭɩɜɚɦɟ�ɢ�ɜɚɪɢɦ�ɧɚ�ɦɧɨɝɨ�
ɛɚɜɟɧ�ɨɝɴɧ����ɦɢɧ��ɇɚɤɪɚɹ�ɩɨɪɴɫɜɚɦɟ�ɫ�"�ɥɴɠɢɱɤɚ�ɫɭɯ�ɞɟɜɟɫɢɥ�ɢ�ɦɚɥɤɨ�ɧɚɪɹɡɚɧ�ɦɚɝɞɚɧɨɡ�
���ɋɟɪɜɢɪɚɦɟ�ɹɫɬɢɟɬɨ�ɜɴɜ�ɜɟɧɟɰ�ɨɬ�ɨɪɢɡ�ɢɥɢ�ɤɚɪɬɨɮɟɧɨ�ɩɸɪɟ�

�������������������������������������ɋɂɇə�ɉɔɋɌɔɊȼȺ

���Ɇɧɨɝɨ�ɨɛɢɱɚɧɚ�ɜ�ɧɟɦɫɤɨɟɡɢɱɧɨɬɨ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�ɪɟɰɟɩɬɚ�
���ɇɚɩɴɥɜɚɦɟ�ɟɞɧɚ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɚ�ɬɟɧɞɠɟɪɚ�ɞɨ�ɩɨɥɨɜɢɧɚɬɚ�ɫ�ɜɨɞɚ��ɉɪɢɛɚɜɹɦɟ�ɧɹɤɨɥɤɨ�ɡɴɪɧɚ�ɱɟɪ�
ɩɢɩɟɪ�ɢ�ɛɚɯɚɪ��ɞɪɴɠɤɢɬɟ�ɧɚ�ɜɪɴɡɤɚ�ɦɚɝɞɚɧɨɡ�ɢ�ɱɚɲɚ�ɨɰɟɬ��ɓɨɦ�ɫɦɟɫɬɬɚ�ɡɚɜɪɢ��ɩɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɜ�ɧɟɹ�
ɞɨɛɪɟ�ɩɨɱɢɫɬɟɧɚɬɚ�ɨɬ�ɜɴɬɪɟɲɧɨɫɬɢɬɟ�ɩɴɫɬɴɪɜɚ��ɧɨ�ɫ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɢ�ɨɩɚɲɤɚɬɚ��
���Ɂɚɯɥɭɩɜɚɦɟ�ɬɟɧɞɠɟɪɚɬɚ�ɢ�ɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɞɚ�ɤɴɤɪɢ�ɧɚ�ɬɢɯ�ɨɝɴɧ��ɞɨɤɚɬɨ�ɨɤɨɬɨ�ɧɚ�ɪɢɛɚɬɚ�ɩɨɛɟɥɟɟ��
ɚ�ɫɚɦɚɬɚ�ɬɹ�ɫɬɚɧɟ�ɫɢɧɤɚɜɚ��ɋɟɪɜɢɪɚɦɟ�ɹ�ɫ�ɜɚɪɟɧɢ�ɤɚɪɬɨɮɢ�ɢ�ɟɞɢɧ�ɨɬ�ɨɩɢɫɚɧɢɬɟ�ɩɨ��ɝɨɪɟ�
ɫɨɫɨɜɟ�

�ɋɈɅȿɇȺ�ɌɈɊɌȺ�ɋ�ɉɍɒȿɇȺ�ɊɂȻȺ

���Ʉɴɦ�����ɝɪ��ɩɪɟɫɹɬɨ�ɛɪɚɲɧɨ�ɩɪɢɛɚɜɹɦɟ����ɝɪ��ɦɟɤɨ�ɦɚɫɥɨ����ɹɣɰɟ�ɢ�����ɳɢɩɤɢ�ɫɨɥ��
Ɂɚɦɟɫɜɚɦɟ�ɟɧɟɪɝɢɱɧɨ�ɬɟɫɬɨɬɨ��ɓɨɦ�ɩɨɥɭɱɢɦ�ɦɟɤɚ�ɢ�ɩɥɴɬɧɚ�ɬɨɩɤɚ��ɩɪɟɫɬɚɜɚɦɟ�ɞɚ�ɦɟɫɢɦ�ɢ�
ɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɧɚɫɬɪɚɧɢ�ɡɚ�ɨɤɨɥɨ����ɦɢɧ��ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɪɚɡɬɨɱɜɚɦɟ�ɬɟɫɬɨɬɨ�ɧɚ�ɧɚɛɪɚɲɧɟɧ�ɩɥɨɬ�ɢ�
ɩɨɤɪɢɜɚɦɟ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɮɨɪɦɢɱɤɚ�ɡɚ�ɬɨɪɬɢ��Ɉɛɥɟɩɜɚɦɟ�ɢ�ɫɬɟɧɢɬɟ�ɫ�ɬɟɫɬɨɬɨ�
���ɇɚ�ɞɴɧɨɬɨ�ɩɨɫɬɚɜɹɦɟ����ɢɧɚ�ɛɨɛɨɜɢ�ɡɴɪɧɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɫɟ�ɧɚɞɭɟ�ɛɥɚɬɴɬ�ɩɪɢ�ɩɟɱɟɧɟɬɨ��
ɉɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɜ�ɫɢɥɧɨ�ɧɚɝɪɹɬɚ�ɮɭɪɧɚ�ɢ�ɢɡɩɢɱɚɦɟ�ɡɚ�ɨɤɨɥɨ����ɦɢɧ��ɋɥɟɞ�ɢɡɩɢɱɚɧɟɬɨ�ɢɡɜɚɠɞɚɦɟ�
ɛɨɛɨɜɢɬɟ�ɡɴɪɧɚ�
���ɂɡɝɨɬɜɹɦɟ�ɩɥɴɧɤɚɬɚ�ɨɬ�����ɝɪ��ɩɨɱɢɫɬɟɧɚ�ɢ�ɧɚɤɴɫɚɧɚ�ɧɚ�ɞɪɟɛɧɨ�ɩɭɲɟɧɚ�ɪɢɛɚ��ɧɚɣ��ɞɨɛɪɟ�
ɫɬɚɜɚ�ɫɴɫ�ɫɶɨɦɝɚ���Ʉɴɦ�ɪɢɛɚɬɚ�ɩɪɢɛɚɜɹɦɟ����ɝɪ��ɧɚɪɹɡɚɧ�ɧɚ�ɤɭɛɱɟɬɚ�ɤɚɲɤɚɜɚɥ�ɢ�ɜɪɴɡɤɚ�ɤɨɩɴɪ��
ɧɚɪɹɡɚɧ�ɧɚ�ɞɪɟɛɧɨ��Ɋɚɡɛɴɪɤɜɚɦɟ�ɢ�ɩɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɜɴɪɯɭ�ɛɥɚɬɚ��Ɂɚɥɢɜɚɦɟ�ɫ���ɹɣɰɚ��ɪɚɡɛɢɬɢ�ɫ�"��
ɱɚɲɚ�ɬɟɱɧɚ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɧɚ�ɫɦɟɬɚɧɚ��Ɂɚɩɢɱɚɦɟ�ɩɪɢ�����ɝɪɚɞɭɫɚ�ɡɚ�ɨɤɨɥɨ����ɦɢɧ�

�������������������������ɊɂȻȺ�ɋ�ȾɈɆȺɌɂ�ɂ�ȻɈɋɂɅȿɄ

���ɉɨɱɢɫɬɜɚɦɟ�ɪɢɛɧɢɬɟ�ɮɢɥɟɬɚ�ɨɬ�ɤɨɫɬɢɬɟ�ɢ�ɤɨɠɚɬɚ��ɨɫɨɥɹɜɚɦɟ�ɝɢ��ɩɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�ɫ�ɛɹɥ�ɩɢɩɟɪ��
ɉɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɮɢɥɟɬɚɬɚ�ɜ�ɣɟɧɫɤɚ�ɬɚɜɢɱɤɚ��ȼɴɪɯɭ�ɜɫɹɤɨ�ɪɢɛɚ�ɩɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɩɨ�ɞɜɟ�ɪɟɡɟɧɱɟɬɚ�ɞɨɦɚɬ��
ɉɨɪɴɫɜɚɦɟ�ɫɴɫ�ɫɭɲɟɧ�ɛɨɫɢɥɟɤ��ɫɥɟɞ�ɤɨɟɬɨ�ɜɴɪɯɭ�ɜɫɹɤɨ�ɮɢɥɟ�ɩɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɩɨ�ɩɚɪɱɟɧɰɟ�ɦɚɫɥɨ�
���ɇɚɥɢɜɚɦɟ�ɜ�ɬɚɜɢɱɤɚɬɚ�ɛɹɥɨ�ɜɢɧɨ�ɢ�ɩɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɜ�ɧɚɝɨɪɟɳɟɧɚ�ɮɭɪɧɚ��ɉɟɱɟɦ�ɩɪɢ�����ɝɪɚɞɭɫɚ�
ɨɤɨɥɨ����ɦɢɧ�

���������������������������������ɋɖɈɆȽȺ�ɇȺ�ɋɄȺɊȺ

���ɋɶɨɦɝɚɬɚ�ɧɟ�ɟ�ɟɜɬɢɧɚ��ɧɨ�ɜ�ɬɚɡɢ�ɝɥɚɜɚ�ɳɟ�ɧɚɦɟɪɢɬɟ�ɢ�ɬɚɤɢɜɚ�ɪɟɰɟɩɬɢ��ɫɤɴɩɢ�ɢ�ɦɧɨɝɨ��
ɦɧɨɝɨ�ɢɡɢɫɤɚɧɢ��Ɂɚɳɨ�ɧɟ"����ɋɜɨɛɨɞɚɬɚ�ɜ�ɤɪɚɹ�ɧɚ�ɤɪɚɢɳɚɬɚ�ɟ�ɜ�ɩɪɚɜɨɬɨ�ɧɚ�ɢɡɛɨɪ���
���ɇɚɪɹɡɜɚɦɟ�ɪɢɛɚɬɚ�ɧɚ�ɤɨɬɥɟɬɢ�ɫ�ɞɟɛɟɥɢɧɚ���ɩɪɴɫɬɚ��Ɇɚɪɢɧɨɜɚɦɟ�ɝɢ�ɡɚ����ɱɚɫɚ�ɜ�ɫɬɭɞɟɧɨ�



ɩɪɟɫɨɜɚɧ�ɡɟɯɬɢɧ��ɩɪɹɫɧɨ�ɢɡɫɬɢɫɤɚɧ�ɥɢɦɨɧɨɜ�ɫɨɤ�ɢ�ɛɹɥ�ɩɢɩɟɪ�
���ɉɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɝɢ�ɧɚ�ɧɚɝɨɪɟɳɟɧɚ�ɢ�ɢɡɦɚɡɚɧɚ�ɫɴɫ�ɡɟɯɬɢɧ�ɫɤɚɪɚ�ɢ��ɢɡɩɢɱɚɦɟ�ɨɬ�ɞɜɟɬɟ�ɫɬɪɚɧɢ�
���ɉɨɫɨɥɹɜɚɦɟ�ɱɚɤ�ɫɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɫɜɚɥɢɦ�ɪɢɛɚɬɚ�ɨɬ�ɫɤɚɪɚɬɚ��ɋɟɪɜɢɪɚɦɟ�ɫɴɫ�ɫɨɫ��ɢɡɝɨɬɜɟɧ�ɨɬ�ɦɟɤɨ�
ɦɚɫɥɨ��ɤɨɟɬɨ�ɪɚɡɛɢɜɚɦɟ�ɧɚ�ɜɨɞɧɚ�ɛɚɧɹ��ɤɚɬɨ�ɩɪɢɛɚɜɹɦɟ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɤɴɦ�ɧɟɝɨ�ɧɚɫɬɴɪɝɚɧ�ɥɭɤ��
ɥɢɦɨɧɨɜ�ɫɨɤ��ɛɹɥ�ɩɢɩɟɪ��ɬɚɪɨɫ�ɢ�ɫɨɥ�

��ɊɂȻȺ�ɌɈɇ�ɇȺ�ɋɄȺɊȺ

���Ɇɚɪɢɧɨɜɚɦɟ�ɪɢɛɧɢɬɟ�ɤɨɬɥɟɬɢ�ɡɚ���ɱɚɫ�ɜ�ɫɦɟɫ�ɨɬ�ɩɨɪɬɨɤɚɥɨɜ�ɫɨɤ�ɢ�ɥɸɬ�ɩɢɩɟɪ��ɉɨɞɫɭɲɚɜɚɦɟ�
ɝɢ�ɢ�ɝɢ�ɩɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɜɴɪɯɭ�ɢɡɦɚɡɚɧɚɬɚ�ɫɴɫ�ɡɟɯɬɢɧ�ɫɤɚɪɚ��ɋɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɝɢ�ɨɛɴɪɧɟɦ��ɩɨɫɨɥɹɜɚɦɟ�
ɢɡɩɟɱɟɧɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ��ɇɚɤɪɚɹ�ɩɨɫɨɥɹɜɚɦɟ�ɢ�ɞɪɭɝɚɬɚ��Ɂɚɥɢɜɚɦɟ�ɫ�ɥɢɦɨɧɨɜ�ɫɨɤ�ɢ�ɫɟɪɜɢɪɚɦɟ�

�������������������������������ɊɂȻȺ�ɋɔɋ�ɋɍɋȺɆ

��Ɋɢɛɧɢɬɟ�ɮɢɥɟɬɚ�ɫɟ�ɢɡɦɢɜɚɬ��ɨɫɨɥɹɜɚɬ�ɢ�ɩɨɞɩɪɚɜɹɬ�ɫ�ɛɹɥ�ɩɢɩɟɪ��ɂɡɦɚɡɜɚɦɟ�ɝɢ�ɫ�ɥɢɦɨɧɨɜ�ɫɨɤ�
ɢ��ɞɢɠɨɧɫɤɚ��ɝɨɪɱɢɰɚ��ɫɥɟɞ�ɤɨɟɬɨ�ɝɢ�ɨɜɚɥɜɚɦɟ�ɜ�ɫɭɫɚɦ��ɦɨɠɟ�ɢ�ɜ�ɨɜɟɫɟɧɢ�ɹɞɤɢ��
���ɉɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɜɫɹɤɨ�ɟɞɧɨ�ɮɢɥɟ�ɜ�ɢɡɦɚɡɚɧɨ�ɫɴɫ�ɡɟɯɬɢɧ�ɚɥɭɦɢɧɢɟɜɨ�ɮɨɥɢɨ��ɧɚɤɚɩɜɚɦɟ�ɝɨ�ɫɴɫ�
ɡɟɯɬɢɧ�ɢ�ɡɚɜɢɜɚɦɟ�ɮɨɥɢɨɬɨ��ɉɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɜ�ɬɚɜɢɱɤɚ�ɢ��ɩɟɱɟɦ�ɨɤɨɥɨ����ɦɢɧ��ɜ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɧɨ�
ɩɨɞɝɪɹɬɚ�ɮɭɪɧɚ�

��������������������������������ɅȺɁȺɇə�ɋ�ɊɂȻȺ�ɌɈɇ

���ɂɡɩɨɥɡɜɚɬ�ɫɟ����ɝɨɬɨɜɢ�ɤɨɪɢ��ɤɨɢɬɨ�ɧɟ�ɫɟ�ɜɚɪɹɬ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɧɨ��ȼ���ɥɴɠɢɰɢ�ɡɟɯɬɢɧ�
ɡɚɩɴɪɠɜɚɦɟ�ɡɚ���ɦɢɧ��ɫɬɪɴɤ�ɧɚɪɹɡɚɧ�ɩɪɟɫɟɧ�ɥɭɤ�ɢ�ɫɤɢɥɢɞɤɚ�ɫɱɭɤɚɧ�ɱɟɫɴɧ��ɉɪɢɛɚɜɹɦɟ�����ɝɪ��
ɧɚɪɹɡɚɧɢ�ɩɟɱɭɪɤɢ�ɢ�ɝɢ�ɡɚɩɴɪɠɜɚɦɟ�ɞɨ�ɡɥɚɬɢɫɬɨ�ɧɚ�ɦɧɨɝɨ�ɫɢɥɟɧ�ɨɝɴɧ��ɡɚ���ɦɢɧ���
���ɂɡɝɨɬɜɹɦɟ�ɛɹɥ�ɫɨɫ�ɨɬ����ɝɪ��ɦɚɫɥɨ����ɥɴɠɢɰɚ�ɛɪɚɲɧɨ�ɢ���"�ɱɚɲɢ�ɫɬɭɞɟɧɨ�ɩɪɹɫɧɨ�ɦɥɹɤɨ��
Ɉɫɨɥɹɜɚɦɟ�ɢ�ɩɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�ɫ�ɢɧɞ��ɨɪɟɯɱɟ�
���ɂɡɦɚɡɜɚɦɟ�ɞɴɧɨɬɨ�ɧɚ�ɱɟɬɜɴɪɬɢɬɚ�ɬɚɜɢɱɤɚ�ɫ�ɛɟɥɢɹ�ɫɨɫ��ɨɬɝɨɪɟ�ɩɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɩɥɚɫɬ�ɤɨɪɢ��ȼɴɪɯɭ�
ɬɹɯ�ɪɚɡɫɬɢɥɚɦɟ�ɧɹɤɨɥɤɨ�ɥɴɠɢɰɢ�ɜɚɪɟɧ�ɝɪɚɯ��ɝɴɛɢ�ɢ�ɪɢɛɚ�ɬɨɧ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢ�ɫɚ�ɨɛɳɨ���ɤɨɧɫɟɪɜɢ���
ɇɚɣ��ɨɬɝɨɪɟ�ɧɚɫɬɴɪɝɜɚɦɟ�ɤɚɲɤɚɜɚɥ�ɢ�ɡɚɥɢɜɚɦɟ�ɫɴɫ�ɫɨɫɚ�
����ɋɥɟɞɜɚ�ɧɨɜ�ɩɥɚɫɬ�ɤɨɪɢ�ɢ�ɬ�ɧ��Ɂɚɜɴɪɲɜɚɦɟ�ɫ�ɩɥɚɫɬ�ɤɨɪɢ��ɩɨɤɪɢɜɚɦɟ�ɝɢ�ɫ�ɦɧɨɝɨ�ɤɚɲɤɚɜɚɥ��
ɡɚɥɢɜɚɦɟ�ɫ�����ɝɪ��ɬɟɱɧɚ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɧɚ�ɫɦɟɬɚɧɚ��ɉɨɤɪɢɜɚɦɟ�ɫ�ɮɨɥɢɨ�ɢ�ɩɟɱɟɦ�ɩɪɢ�����ɝɪɚɞɭɫɚ����
ɦɢɧ��ɋɧɟɦɚɦɟ�ɮɨɥɢɨɬɨ�ɢ�ɡɚɩɢɱɚɦɟ�ɨɳɟ����ɦɢɧ��ɋɟɪɜɢɪɚɦɟ�ɫɴɫ�ɫɚɥɚɬɚ�

��������������������������ɄɊɈɄȿɌɂ�ɋ�ɈɊɂɁ�ɂ�ɊɂȻȺ

���ɋɜɚɪɹɜɚɦɟ����������ɝɪɚɦɚ�ɨɪɢɡ�ɬɪɢ�"�ɥɢɬɴɪ�ɨɜɤɭɫɟɧɚ�ɫ�ɝɥɚɜɚ�ɥɭɤ��ɟɞɢɧ�ɦɨɪɤɨɜ�ɢ�ɫɬɪɴɤɱɟɬɚ�
ɦɚɝɞɚɧɨɡ�ɜɨɞɚ��Ɉɫɬɚɜɹɦɟ�ɨɪɢɡɚ�ɞɚ�ɩɨɩɢɟ�ɰɹɥɚɬɚ�ɜɨɞɚ�ɢ�ɞɚ�ɢɡɫɬɢɧɟ�ɧɚɩɴɥɧɨ��ɉɪɢɛɚɜɹɦɟ�ɞɜɟ�
ɤɨɧɫɟɪɜɢ�ɨɬɰɟɞɟɧɚ�ɪɢɛɚ�ɬɨɧ��ɉɪɢɛɚɜɹɦɟ�ɧɚɪɹɡɚɧ�ɦɚɝɞɚɧɨɡ�ɢ�ɥɢɦɨɧɨɜ�ɫɨɤ��ɪɚɡɛɴɪɤɜɚɦɟ�ɞɨɛɪɟ��
ɉɪɢɛɚɜɹɦɟ�ɢ�ɟɞɧɨ�ɹɣɰɟ�ɢ�ɩɚɤ�ɪɚɡɛɴɪɤɜɚɦɟ�
���ɋ�ɧɚɜɥɚɠɧɟɧɢ�ɪɴɰɟ�ɨɮɨɪɦɹɦɟ�ɨɬ�ɫɦɟɫɬɚ�ɩɪɨɞɴɥɝɨɜɚɬɢ�ɤɪɨɤɟɬɢ��ɉɨɬɚɩɹɦɟ�ɝɢ�ɜ�ɪɚɡɛɢɬɨ�ɹɣɰɟ�ɢ�
ɝɢ�ɨɜɚɥɜɚɦɟ�ɜ�ɝɚɥɟɬɚ��ɉɨɞɪɟɠɞɚɦɟ�ɝɢ�ɜ�ɧɚɦɚɫɥɟɧɚ�ɬɚɜɢɱɤɚ��ɩɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɹ�ɜ�ɩɨɞɝɪɹɬɚɬɚ�ɮɭɪɧɚ��
ɉɟɱɟɦ�ɩɪɢ�����ɝɪɚɞɭɫɚ�����ɦɢɧɭɬɢ�ɨɬ�ɟɞɧɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ�ɢ����ɦɢɧɭɬɢ�ɨɬ�ɞɪɭɝɚɬɚ�

����������������������������ɊɂȻȺ�ɉɈ�ɇɈɊɆȺɇȾɋɄɂ

���ɇɚɪɹɡɜɚɦɟ�ɮɢɥɟ�ɨɬ�ɛɹɥɚ�ɪɢɛɚ��ɨɤɨɥɨ�ɤɢɥɨɝɪɚɦ��ɩɨɞ�ɴɝɴɥ�ɧɚ�ɬɴɧɤɢ�ɪɟɡɟɧɢ��Ɂɚɩɴɪɠɜɚɦɟ�ɝɢ�ɡɚ�
ɧɹɤɨɥɤɨ�ɦɢɧɭɬɢ�ɜ�ɦɚɫɥɨ��ɫɥɟɞ�ɤɨɟɬɨ�ɝɢ�ɩɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɜ�ɬɟɧɞɠɟɪɚ�



���Ɂɚɥɢɜɚɦɟ�ɪɢɛɚɬɚ�ɫ�����ɝɪ��ɬɟɱɧɚ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɧɚ�ɫɦɟɬɚɧɚ�ɢ���ɱɚɲɢ�ɦɥɹɤɨ��ɉɪɢɛɚɜɹɦɟ���ɦɨɪɤɨɜ��
ɧɚɪɹɡɚɧ�ɧɚ�ɤɪɴɝɱɟɬɚ��ɉɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�ɫ�ɜɟɝɟɬɚ��ɦɚɥɤɨ�ɫɨɥ�ɢ�ɛɹɥ�ɩɢɩɟɪ��Ɂɚɞɭɲɚɜɚɦɟ�ɩɨɞ�ɤɚɩɚɤ�
ɨɤɨɥɨ����ɦɢɧ��ɇɚɤɪɚɹ�ɩɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�ɢ�ɫ���ɫɤɢɥɢɞɤɢ�ɧɚɪɹɡɚɧ�ɱɟɫɴɧ�

������������������������������ɊɂȻȺ�ɋ�ȽɔȻɂ�ɇȺ�ɎɍɊɇȺ

����ɂɡɦɢɬɢɬɟ�ɮɢɥɟɬɚ�ɫɟ�ɢɡɦɚɡɜɚɬ�ɫɴɫ�ɫɨɥ��ɛɹɥ�ɩɢɩɟɪ��ɥɢɦɨɧɨɜ�ɫɨɤ�ɢ�ɡɟɯɬɢɧ��ɉɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɝɢ�ɜ�
ɢɡɦɚɡɚɧɚ�ɫ�ɦɚɫɥɨ�ɬɚɜɢɱɤɚ��ɩɨɪɴɫɟɧɚ�ɫ�ɱɟɪɜɟɧ�ɩɢɩɟɪ��ȼɴɪɯɭ�ɬɹɯ�ɪɚɡɫɬɢɥɚɦɟ�ɫɦɟɫ�ɨɬ�ɧɚɪɹɡɚɧɢ�
ɩɟɱɭɪɤɢ�ɢ�ɥɭɤ��ɉɨɪɴɫɜɚɦɟ�ɫ�ɝɚɥɟɬɚ�ɢ�ɝɢ�ɡɚɥɢɜɚɦɟ�ɫ�ɢɡɰɟɞɟɧɨ�ɤɢɫɟɥɨ�ɦɥɹɤɨ��ɉɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɬɭɤ��
ɬɚɦɟ�ɛɭɱɢɰɢ�ɦɚɫɥɨ��ɂɡɩɢɱɚɦɟ�ɜɴɜ�ɮɭɪɧɚɬɚ�ɞɨ�ɡɥɚɬɢɫɬɨ�

����������������������������������ɊɂȻȺ�ɌɈɇ�ɋ�ȽɊȺɏ

���ɇɚɪɹɡɜɚɦɟ�ɧɚ�ɫɢɬɧɨ�"�ɝɥɚɜɚ�ɥɭɤ����ɫɤɢɥɢɞɤɚ�ɱɟɫɴɧ�ɢ�"�ɜɪɴɡɤɚ�ɦɚɝɞɚɧɨɡ��Ɂɚɞɭɲɚɜɚɦɟ�ɝɢ�ɜ�
ɡɟɯɬɢɧ�ɜ�ɤɟɪɚɦɢɱɟɧ�ɫɴɞ��ɉɪɢɛɚɜɹɦɟ�ɤɴɦ�ɬɹɯ�����ɝɪ��ɝɪɚɯ��ɛɭɱɤɚ�ɦɚɫɥɨ�ɢ���ɥɴɠɢɰɢ�ɞɨɦɚɬɟɧɨ�
ɩɸɪɟ��ɪɚɡɦɢɬɨ�ɫ���ɥɴɠɢɰɢ�ɛɹɥɨ�ɜɢɧɨ�
���Ɉɫɬɚɜɹɦɟ�ɹɫɬɢɟɬɨ�ɞɚ�ɤɴɤɪɢ����ɦɢɧ��ɧɚ�ɫɥɚɛ�ɨɝɴɧ��ɤɚɬɨ�ɨɬ�ɜɪɟɦɟ�ɧɚ�ɜɪɟɦɟ�ɪɚɡɛɴɪɤɜɚɦɟ��
ɇɚɤɪɚɹ�ɩɪɢɛɚɜɹɦɟ�����ɝɪ��ɪɢɛɚ�ɬɨɧ�ɨɬ�ɤɨɧɫɟɪɜɚ��ɪɚɡɛɴɪɤɜɚɦɟ�ɢ�ɩɪɢɛɚɜɹɦɟ���ɥɴɠɢɰɚ�ɯɥɚɞɤɚ�
ɜɨɞɚ��Ɉɫɬɚɜɹɦɟ�ɧɚ�ɬɢɯ�ɨɝɴɧ�ɨɳɟ����ɦɢɧ�

�������������������������������������Ɇɍɋ�ɈɌ�ɊɂȻȺ

���ɉɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɩɨɱɢɫɬɟɧɢ�ɢ�ɢɡɦɢɬɢ�ɪɢɛɧɢ�ɮɢɥɟɬɚ�ɜ�ɤɭɯɧɟɧɫɤɢɹ�ɪɨɛɨɬ�ɢ�ɝɢ�ɫɦɢɥɚɦɟ�
���ȼ�ɟɞɧɚ�ɤɭɩɚ�ɢɡɫɢɩɜɚɦɟ�"�ɱɚɲɚ�ɦɥɹɤɨ�ɢ�"�ɱɚɲɚ�ɫɦɟɬɚɧɚ��ɟɞɧɨ�ɉɪɢɛɚɜɹɦɟ�ɟɞɧɨ�ɹɣɰɟ�ɢ�ɟɞɢɧ�
ɛɟɥɬɴɤ��ɉɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�ɫɴɫ�ɫɨɥ�ɢ�ɥɸɬ�ɩɢɩɟɪ�ɧɚ�ɜɤɭɫ��Ɋɚɡɛɢɜɚɦɟ�ɜɫɢɱɤɨ�ɞɨɛɪɟ�ɫ�ɬɟɥɬɚ��ɫɥɟɞ�ɤɨɟɬɨ�
ɤɴɦ�ɬɚɡɢ�ɫɦɟɫ�ɩɪɢɛɚɜɹɦɟ�ɢ�ɪɢɛɚɬɚ��Ɉɬɧɨɜɨ�ɪɚɡɛɢɜɚɦɟ�ɞɨɛɪɟ��ɧɚɣ��ɞɨɛɪɟ�ɳɟ�ɟ�ɫ�ɩɚɫɚɬɨɪ���
ɞɨɤɚɬɨ�ɩɨɥɭɱɢɦ�ɤɪɟɦɨɨɛɪɚɡɧɚ�ɦɚɫɚ�
���ɂɡɫɢɩɜɚɦɟ�ɫɦɟɫɬɚ�ɜ�ɤɭɩɢɱɤɢ�ɡɚ�ɫɭɮɥɟ��ɢɡɦɚɡɚɧɢ�ɫ�ɦɚɫɥɨ��Ɂɚɜɢɜɚɦɟ�ɤɭɩɢɱɤɢɬɟ�ɫ�ɚɥɭɦɢɧɢɟɜɨ�
ɮɨɥɢɨ��ɩɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɝɢ�ɜ�ɬɚɜɚ�ɫ�ɜɨɞɚ�ɢ�ɩɟɱɟɦ�ɩɪɢ�����ɝɪɚɞɭɫɚ����ɦɢɧ�

����������������������������ɊɂȻɇɈ�ɎɂɅȿ�ȼ�ɌȿɋɌɈ

���ɂɡɦɢɜɚɦɟ�ɢ�ɩɨɱɢɫɬɜɚɦɟ�ɟɞɧɨ�ɮɢɥɟ�ɨɬ�ɛɹɥɚ�ɪɢɛɚ��Ɉɫɨɥɹɜɚɦɟ��ɩɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�ɫ�ɛɹɥ�ɩɢɩɟɪ��
ɢɡɦɚɡɜɚɦɟ�ɫ�ɥɢɦɨɧɨɜ�ɫɨɤ�
���ɋɜɚɪɹɜɚɦɟ�ɜ�ɩɨɞɫɨɥɟɧɚ�ɜɨɞɚ���ɦɨɪɤɨɜɚ�ɧɚɪɹɡɚɧɢ�ɧɚ�ɠɭɥɢɟɧɢ��ɡɚ�ɨɤɨɥɨ���ɦɢɧ����ɂɡɜɚɠɞɚɦɟ�
ɝɢ�ɢ�ɝɢ�ɩɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɜ�ɥɟɞɟɧɚ�ɜɨɞɚ��ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɩɨ�ɫɴɳɢɹ�ɧɚɱɢɧ�ɛɥɚɧɲɢɪɚɦɟ�ɢ�ɟɞɢɧ�ɫɬɪɴɤ�ɩɪɚɡ��
ɧɚɪɹɡɚɧ�ɧɚ�ɠɭɥɢɟɧɢ�
���Ɂɚɩɴɪɠɜɚɦɟ�����ɝɪ��ɫɩɚɧɚɤ�ɜ�ɦɚɫɥɨ��ɉɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�ɫɴɫ�ɫɨɥ��ɢɧɞɢɣɫɤɨ�ɨɪɟɯɱɟ�ɢ���ɫɤɢɥɢɞɤɢ�
ɧɚɪɹɡɚɧ�ɱɟɫɴɧ��ɋɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɫɩɚɧɚɤɴɬ�ɨɦɟɤɧɟ�ɢ�ɫɟ�ɫɥɟɝɧɟ��ɝɨ�ɨɬɰɟɠɞɚɦɟ�ɨɬ�ɢɡɥɢɲɧɚɬɚ�ɬɟɱɧɨɫɬ�
���ɉɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɦɨɪɤɨɜɢɬɟ�ɢ�ɩɪɚɡɚ�ɜɴɪɯɭ�ɱɟɬɜɴɪɬɢɬɨ�ɩɚɪɱɟ�ɛɭɬɟɪ��ɬɟɫɬɨ��Ɉɬɝɨɪɟ�ɩɨɫɬɚɜɹɦɟ�
ɮɢɥɟɬɨ��ɚ�ɜɴɪɯɭ�ɧɟɝɨ�ɫɩɚɧɚɤɚ��ɂɡɦɚɡɜɚɦɟ�ɬɟɫɬɨɬɨ�ɜɫɬɪɚɧɢ�ɨɬ�ɮɢɥɟɬɨ�ɫɴɫ�ɫɦɟɫ�ɨɬ�ɪɚɡɛɢɬ�
ɠɴɥɬɴɤ�ɢ�ɬɟɱɧɚ�ɫɦɟɬɚɧɚ��ɉɨɤɪɢɜɚɦɟ�ɞɨɥɧɢɹ�ɥɢɫɬ�ɬɟɫɬɨ�ɫ�ɞɪɭɝ�ɥɢɫɬ�ɢ�ɩɪɢɬɢɫɤɚɦɟ�ɤɪɚɢɳɚɬɚ�ɢɦ�ɫ�
ɜɢɥɢɰɚ��ɂɡɦɚɡɜɚɦɟ�ɬɟɫɬɨɬɨ�ɨɬɝɨɪɟ�ɫɴɫ�ɫɦɟɫɬɬɚ�ɨɬ�ɠɴɥɬɴɤ�ɢ�ɫɦɟɬɚɧɚ�ɢ�ɩɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɜ�ɫɢɥɧɨ�
ɧɚɝɪɹɬɚ�ɮɭɪɧɚ��ɉɟɱɟɦ�ɩɪɢ�����ɝɪɚɞɭɫɚ����ɦɢɧ���ɚ�ɫɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɧɚɦɚɥɹɜɚɦɟ�ɧɚ�����ɝɪɚɞɭɫɚ�ɢ�
ɞɨɩɢɱɚɦɟ�ɡɚ�ɨɳɟ����ɦɢɧ�

�����������������������������ɉȺɋɌȿɌ���ɋɔɋ����ɋɖɈɆȽȺ



���ɋɜɚɪɹɜɚɦɟ�����ɝɪ��ɫɶɨɦɝɚ�ɜ�ɩɨɞɫɨɥɟɧɚ�ɜɨɞɚ��ȼɚɪɢɦ�ɹ�ɨɤɨɥɨ����ɦɢɧ��Ɇɟɠɞɭɜɪɟɦɟɧɧɨ�
ɧɚɪɹɡɜɚɦɟ�ɧɚ�ɫɢɬɧɨ�ɟɞɧɚ�ɝɥɚɜɚ�ɥɭɤ��ɞɜɟ�ɬɪɢ�ɱɟɪɜɟɧɢ�ɱɭɲɤɢ�ɢ�ɬɪɢ�ɱɟɬɢɪɢ�ɤɚɪɬɨɮɚ��Ɂɚɞɭɲɚɜɚɦɟ�
ɬɚɡɢ�ɡɟɥɟɧɱɭɤɨɜɚ�ɫɦɟɫ�ɜ�ɡɟɯɬɢɧ�ɧɚ�ɫɥɚɛ�ɨɝɴɧ�ɢ�ɩɨɞ�ɤɚɩɚɤ��ɋɥɟɞ����ɦɢɧ��ɹ�ɢɡɫɢɩɜɚɦɟ�ɜ�ɤɭɩɚ��
ɋɦɟɫɜɚɦɟ�ɹ�ɫ�ɧɚɬɪɨɲɟɧɚɬɚ��ɜɚɪɟɧɚ�ɫɶɨɦɝɚ��ɉɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�ɫɴɫ�ɫɨɥ��ɛɹɥ�ɩɢɩɟɪ��ɦɚɥɤɨ�ɱɢɥɢ�ɢ�
ɤɨɩɴɪ��ɉɪɢɛɚɜɹɦɟ���ɞɨɛɪɟ�ɪɚɡɛɢɬɢ�ɹɣɰɚ��ɪɚɡɛɴɪɤɜɚɦɟ�ɞɨɛɪɟ�ɢ�ɢɡɫɢɩɜɚɦɟ�ɜ�ɧɚɦɚɫɥɟɧɚ�ɮɨɪɦɢɱɤɚ�
ɡɚ�ɤɟɤɫ��ɂɡɩɢɱɚɦɟ�ɜɴɜ�ɮɭɪɧɚɬɚ�ɞɨ�ɡɥɚɬɢɫɬɨ�
���������������������������������ɈȽɊȿɌȿɇ�ɋ�ɊɂȻȺ

�������ɝɪ��ɪɢɛɧɨ�ɮɢɥɟ�ɫɟ�ɩɨɱɢɫɬɜɚ�ɢ�ɡɚɥɢɜɚ�ɫɴɫ�ɫɬɭɞɟɧɚ�ɜɨɞɚ��ɉɪɢɛɚɜɹɦɟ������ɥɴɠɢɰɢ�ɛɹɥɨ�
ɜɢɧɨ��ɤɨɪɟɧɢ�ɨɬ�ɦɚɝɞɚɧɨɡ����ɧɚɪɹɡɚɧɢ�ɦɨɪɤɨɜɚ�ɢ���ɝɥɚɜɚ�ɧɚɪɹɡɚɧ�ɥɭɤ��ȼɚɪɢɦ�ɨɤɨɥɨ����ɦɢɧ��
ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɢɡɜɚɠɞɚɦɟ�ɪɢɛɚɬɚ��ɨɛɟɡɤɨɫɬɹɜɚɦɟ�ɹ��ɨɬɫɬɪɚɧɹɜɚɦɟ�ɤɨɠɚɬɚ�ɢ�ɹ�ɧɚɤɴɫɜɚɦɟ�ɧɚ�
ɩɚɪɱɟɧɰɚ��ɉɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɝɢ�ɜ�ɧɚɦɚɫɥɟɧɚ�ɬɚɜɢɱɤɚ�ɡɚ�ɩɟɱɟɧɟ�
���ɇɚɪɹɡɜɚɦɟ�����ɝɪ��ɩɟɱɭɪɤɢ�ɧɚ�ɢɜɢɱɤɢ�ɢ�ɝɢ�ɡɚɞɭɲɚɜɚɦɟ�ɡɚ�ɦɧɨɝɨ�ɤɪɚɬɤɨ�ɜɪɟɦɟ�ɫ�ɦɚɥɤɨ�ɫɨɥ�ɢ�
ɛɹɥ�ɩɢɩɟɪ�ɜ�ɦɚɫɥɨ��ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɝɢ�ɢɡɫɢɩɜɚɦɟ�ɜɴɪɯɭ�ɪɢɛɚɬɚ�
���Ɂɚɩɴɪɠɜɚɦɟ���ɥɴɠɢɰɢ�ɛɪɚɲɧɨ�ɜ����ɝɪ��ɦɚɫɥɨ��ɞɨɥɢɜɚɦɟ���ɱɚɲɚ�ɩɪɹɫɧɨ�ɦɥɹɤɨ�ɢ���ɱɚɲɚ�ɨɬ�
ɛɭɥɶɨɧɚ��ɜ�ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɜɪɹɥɚ�ɪɢɛɚɬɚ��ɉɪɢɛɚɜɹɦɟ�ɬɚɤɚ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɫɨɫ�ɤɴɦ�ɪɢɛɚɬɚ�ɢ�ɝɴɛɢɬɟ��Ɉɬɝɨɪɟ�
ɧɚɫɬɴɪɝɜɚɦɟ�ɤɚɲɤɚɜɚɥ�ɢ�ɡɚɩɢɱɚɦɟ�ɜ�ɭɦɟɪɟɧɚ�ɮɭɪɧɚ�ɞɨ�ɡɥɚɬɢɫɬɨ�

����������������������ȻəɅȺ�ɊɂȻȺ�ɋ�ɉɈɊɌɈɄȺɅɈȼ�ɋɈɋ

����ȼ�ɬɟɮɥɨɧɨɜ�ɬɢɝɚɧ�ɧɚɥɢɜɚɦɟ�ɜɨɞɚ��ɤɨɥɤɨɬɨ�ɞɚ�ɩɨɤɪɢɟ�ɞɴɧɨɬɨ��ɇɚɪɹɡɜɚɦɟ���ɝɥɚɜɢ�ɥɭɤ�ɧɚ�
ɤɪɴɝɱɟɬɚ�ɢ�ɩɨɤɪɢɜɚɦɟ�ɞɴɧɨɬɨ�ɧɚ�ɬɢɝɚɧɚ�ɫ�ɬɹɯ��ɇɚɪɹɡɜɚɦɟ�ɢ����ɫɤɢɥɢɞɤɢ�ɱɟɫɴɧ��ɩɪɢɛɚɜɹɦɟ�ɝɢ�ɫ�
ɟɞɧɚ�ɥɸɬɚ�ɱɭɲɤɚ�ɤɴɦ�ɥɭɤɚ��ɨɫɨɥɹɜɚɦɟ��ɩɪɢɛɚɜɹɦɟ�ɛɹɥ�ɩɢɩɟɪ��ɇɚɥɢɜɚɦɟ�ɢ�ɦɚɥɤɨ�ɡɟɯɬɢɧ�
���ɋɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɜɫɢɱɤɨ�ɫɟ�ɩɨɡɚɞɭɲɢ�ɝɨ�ɩɪɟɫɢɩɜɚɦɟ�ɜ�ɬɚɜɢɱɤɚ��ɇɚɪɟɠɞɚɦɟ�ɮɢɥɟɬɚ�ɨɬ�ɛɹɥɚ�ɪɢɛɚ�
ɜɴɪɯɭ�ɡɟɥɟɧɱɭɰɢɬɟ��ɩɨɤɪɢɜɚɦɟ�ɬɚɜɢɱɤɚɬɚ�ɫ�ɚɥɭɦɢɧɢɟɜɨ�ɮɨɥɢɨ�ɢ�ɹ�ɩɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɜ�ɩɨɞɝɪɹɬɚ�ɮɭɪɧɚ��
ɉɟɱɟɦ�ɩɪɢ�����ɝɪɚɞɭɫɚ��������ɦɢɧ�
���ɂɡɝɨɬɜɹɦɟ�ɫɨɫ�ɨɬ�ɫɨɤɚ�ɧɚ���ɩɨɪɬɨɤɚɥɚ��ɤɨɢɬɨ�ɢɡɫɬɢɫɤɜɚɦɟ�ɜ�ɬɢɝɚɧɚ��Ɋɚɡɛɴɪɤɜɚɦɟ�
ɧɟɩɪɟɤɴɫɧɚɬɨ��ɋɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɩɨɢɡɜɪɢ�ɬɨɡɢ�ɫɨɤ��ɩɪɢɛɚɜɹɦɟ�ɦɚɥɤɨ�ɡɚɯɚɪ��ɳɢɩɤɚ�ɤɴɪɢ�ɢ�ɱɟɪɩɚɱɟ�ɨɬ�
ɛɭɥɶɨɧɚ�ɧɚ�ɪɢɛɚɬɚ��ɂɡɱɚɤɜɚɦɟ��ɞɨɤɚɬɨ�ɫɨɫɴɬ�ɫɟ�ɫɝɴɫɬɢ��ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɹɦɟ��ɪɢɛɚɬɚ�ɜ�ɱɢɧɢɢ�ɢ�ɹ�
ɡɚɥɢɜɚɦɟ�ɫɴɫ�ɫɨɫɚ�

���������������������ɁȺȾɍɒȿɇȺ�ɊɂȻȺ�ɋ�ȼɂɇȿȽɊȿɌ

���ȼ�ɟɞɧɚ�ɬɟɧɞɠɟɪɚ�ɩɨɫɬɚɜɹɦɟ���ɝɥɚɜɢ�ɟɞɪɨ�ɧɚɪɹɡɚɧ�ɥɭɤ����ɧɚɪɹɡɚɧɢ�ɦɨɪɤɨɜɚ��ɫɬɪɴɤ�ɰɟɥɢɧɚ����
ɞɚɮɢɧɨɜ�ɥɢɫɬ������ɰɟɥɢ�ɡɴɪɧɚ�ɱɟɪ�ɩɢɩɟɪ��ɫɨɥ����ɥɴɠɢɱɤɚ�ɦɚɳɟɪɤɚ��ɰɹɥɚ�ɫɤɢɥɢɞɤɚ�ɱɟɫɴɧ������
ɝɪ��ɜɨɞɚ�ɢ���ɱɚɲɚ�ɜɢɧɟɧ�ɨɰɟɬ��ɉɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ�ɬɟɧɞɠɟɪɚ�ɧɚ�ɨɝɴɧɹ��ɤɢɩɜɚɦɟ�ɫɦɟɫɬɚ�ɢ�
ɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɞɚ�ɤɴɤɪɢ����ɦɢɧ�
��Ɉɬɦɟɫɬɜɚɦɟ�ɬɟɧɞɠɟɪɚɬɚ�ɨɬ�ɨɝɴɧɹ���ɉɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɜ�ɛɭɥɶɨɧɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɬɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɤɨɬɥɟɬɢ�ɨɬ�
ɫɨɦ��ɢɥɢ�ɩɨɱɢɫɬɟɧɢ�ɰɟɥɢ�ɩɴɫɬɴɪɜɢ���Ɂɚɞɭɲɚɜɚɦɟ�ɡɚ�ɨɤɨɥɨ����ɦɢɧ�
���ɉɪɟɡ�ɬɨɜɚ�ɜɪɟɦɟ�ɩɪɢɝɨɬɜɹɦɟ�ɜɢɧɟɝɪɟɬɚ�ɨɬ�ɫɨɤɚ�ɧɚ�"�ɥɢɦɨɧ����ɥɴɠɢɰɚ�ɝɨɪɱɢɰɚ�ɢ���ɥɴɠɢɰɢ�
ɤɢɫɟɥɨ�ɦɥɹɤɨ��Ȼɢɟɦ�ɫ�ɬɟɥɬɚ�ɞɨɤɚɬɨ�ɫɦɟɫɬɚ�ɫɟ�ɯɨɦɨɝɟɧɢɡɢɪɚ��ɉɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�ɫɴɫ�ɫɨɥ�ɢ�ɫɢɬɧɨ�
ɧɚɪɹɡɚɧ�ɤɨɩɴɪ��ɪɚɡɛɴɪɤɜɚɦɟ��ɉɪɢɛɚɜɹɦɟ���ɱɟɪɩɚɤ�ɨɬ�ɩɪɟɰɟɞɟɧɢɹ�ɛɭɥɶɨɧ�ɢ�ɨɬɧɨɜɨ�ɪɚɡɛɢɜɚɦɟ��
ɇɚɤɪɚɹ�ɞɨɛɚɜɹɦɟ�ɢ���ɥɴɠɢɰɢ�ɫɬɭɞɟɧɨ�ɩɪɟɫɨɜɚɧ�ɡɟɯɬɢɧ��Ɉɬɧɨɜɨ�ɪɚɡɛɢɜɚɦɟ�ɫɦɟɫɬɚ�ɫ�ɬɟɥɬɚ��ɋ�
ɬɨɡɢ�ɫɨɫ�ɡɚɥɢɜɚɦɟ�ɪɢɛɚɬɚ�ɢ�ɹ�ɫɟɪɜɢɪɚɦɟ�ɫ�ɜɚɪɟɧɢ�ɤɚɪɬɨɮɢ�

�����������������������ɋɈɅȿɇȺ�ɌɈɊɌȺ�ɋ�ɊɂȻȺ�ɌɈɇ

���ɇɚ�ɞɴɧɨɬɨ�ɧɚ�ɟɞɢɧ�ɤɚɫɬɪɨɧ�ɧɚɫɬɴɪɝɜɚɦɟ�ɧɚ�ɟɞɪɨ�ɪɟɧɞɟ�ɛɟɥɬɴɰɢɬɟ�ɧɚ���ɬɜɴɪɞɨ�ɫɜɚɪɟɧɢ�ɹɣɰɚ��



ȼɴɪɯɭ�ɬɹɯ�ɧɚɫɬɴɪɝɜɚɦɟ�����ɝɪ��ɫɢɪɟɧɟ��ɫ�ɤɨɟɬɨ�ɩɨɤɪɢɜɚɦɟ�ɞɨɥɧɢɹ�ɩɥɚɫɬ��ȼɴɪɯɭ�ɜɬɨɪɢɹ�ɫɥɨɣ�
ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɹɦɟ���ɤɨɧɫɟɪɜɢ�ɪɢɛɚ�ɬɨɧ��ɉɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�ɝɢ�ɫɴɫ�ɫɢɬɧɨ�ɫɱɭɤɚɧ�ɤɢɦɢɨɧ�ɢ�ɛɹɥ�ɩɢɩɟɪ�
���ɉɨɤɪɢɜɚɦɟ�ɬɨɡɢ�ɩɥɚɫɬ�ɫ�ɧɚɫɬɴɪɝɚɧɨ�ɫɢɪɟɧɟ��ɚ�ɫɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɫ��ɧɚɫɬɴɪɝɚɧ�ɤɚɲɤɚɜɚɥ��ɉɪɢɬɢɫɤɚɦɟ�
ɜɫɢɱɤɨ�ɫ�ɥɴɠɢɰɚ�ɢ�ɡɚɥɢɜɚɦɟ�ɫɴɫ�ɫɨɫ��ɢɡɝɨɬɜɟɧ�ɨɬ�ɦɚɥɤɨ�ɦɚɣɨɧɟɡɚ�ɡɚ�ɜɤɭɫ�������ɥɴɠɢɰɢ�ɤɢɫɟɥɨ�
ɦɥɹɤɨ��ɫɢɬɧɨ�ɧɚɪɹɡɚɧɢ�ɤɢɫɟɥɢ�ɤɪɚɫɬɚɜɢɱɤɢ��ɥɢɦɨɧɨɜ�ɫɨɤ�ɢ���ɥɴɠɢɰɚ�ɝɨɪɱɢɰɚ��ɉɪɢɬɢɫɤɚɦɟ�ɩɚɤ�ɢ�
ɭɤɪɚɫɹɜɚɦɟ�ɫ�ɱɟɪɧɢ�ɢ�ɡɟɥɟɧɢ�ɦɚɫɥɢɧɢ�ɢ�

�������������������������������ɊɂȻȺ�ɋ�ɄȺɒɄȺȼȺɅ

���ȼ�ɧɚɦɚɡɧɟɧɚ�ɬɚɜɚ�ɫɟ�ɧɚɪɟɠɞɚ���ɤɝ��ɪɢɛɧɨ�ɮɢɥɟ��ɉɨɪɴɫɜɚ�ɫɟ�ɫ�ɛɹɥ�ɩɢɩɟɪ�ɢ�ɫɨɥ��ɧɚɦɚɡɜɚ�ɫɟ�
ɫ�ɝɨɪɱɢɰɚ��ȼɴɪɯɭ�ɧɟɝɨ�ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɹɦɟ���ɧɚɪɹɡɚɧ�ɥɢɦɨɧ�ɢ���ɝɥɚɜɢ�ɥɭɤ��ɧɚɪɹɡɚɧɢ�ɧɚ�ɤɪɴɝɱɟɬɚ��
ɉɨɪɴɫɜɚɦɟ�ɫ�ɧɚɫɬɴɪɝɚɧ�ɤɚɲɤɚɜɚɥ��ɪɚɡɦɟɫɟɧ�ɫ���ɥɴɠɢɰɢ�ɝɚɥɟɬɚ��Ɂɚɥɢɜɚɦɟ�ɫɴɫ�ɡɟɯɬɢɧ�ɢ�ɞɨɦɚɬɟɧ�
ɫɨɤ��ɉɟɱɟɦ�ɨɤɨɥɨ����ɦɢɧ�

���ɋɩɨɦɟɧɚɯ�ɜɟɱɟ��ɱɟ�ɜ�ɬɚɡɢ�ɝɥɚɜɚ�ɳɟ�ɢɦɚ�ɢ�ɧɹɤɨɥɤɨ�ɟɤɫɬɪɚɜɚɝɚɧɬɧɢ��ɫɤɴɩɢ�ɪɟɰɟɩɬɢ��ȿɬɨ�ɨɳɟ�
ɧɹɤɨɥɤɨ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɬɹɯ���

�����������������ȻɅɂɇɂ�ɋ�ɑȿɊȼȿɇ�ɂɅɂ�ɑȿɊ�ɏȺɃȼȿɊ

���Ɂɚɛɴɪɤɜɚɦɟ�ɬɟɫɬɨ�ɨɬ���ɱɚɲɢ�ɛɪɚɲɧɨ��"�ɱɚɲɚ�ɦɥɹɤɨ��"�ɱɚɲɚ�ɝɚɡɢɪɚɧɚ�ɜɨɞɚ����ɹɣɰɟ����
ɥɴɠɢɱɤɚ�ɫɭɯɚ�ɦɚɹ��ɳɢɩɤɚ�ɫɨɥ�ɢ�ɳɢɩɤɚ�ɡɚɯɚɪ��Ɉɫɬɚɜɹɦɟ�ɝɨ�ɞɚ�ɨɬɥɟɠɢ�ɨɤɨɥɨ����ɦɢɧ����ɞɨɤɚɬɨ�ɜ�
ɧɟɝɨ�ɫɟ
ɩɨɹɜɹɬ�ɦɟɯɭɪɢ�
���ɋɪɹɡɜɚɦɟ�ɟɞɢɧ�ɤɚɪɬɨɮ�ɧɚ�ɞɜɟ��ɧɚɛɨɠɞɚɦɟ�ɟɞɧɚɬɚ�ɩɨɥɨɜɢɧɚ�ɧɚ�ɜɢɥɢɰɚ��ɩɨɬɚɩɹɦɟ�ɹ�ɜ�ɡɟɯɬɢɧ�ɢ�
ɢɡɦɚɡɜɚɦɟ�ɬɢɝɚɧɚ��ɋɢɩɜɚɦɟ�ɨɬ�ɬɟɫɬɨɬɨ�ɢ�ɢɡɩɴɪɠɜɚɦɟ�ɛɥɢɧɚ�ɨɬ�ɞɜɟɬɟ�ɫɬɪɚɧɢ��ɋɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɝɨ�
ɢɡɜɚɞɢɦ��ɝɨ�ɧɚɦɚɡɜɚɦɟ�ɨɬɝɨɪɟ�ɫ�ɦɚɫɥɨ��Ɋɚɡɩɪɟɞɟɥɹɦɟ�ɜɴɪɯɭ�ɧɟɝɨ�ɱɟɪ�ɢɥɢ�ɱɟɪɜɟɧ�ɯɚɣɜɟɪ��
ɫɝɴɜɚɦɟ�ɝɨ�ɧɚ�ɞɜɟ�ɢ�ɝɨ�ɩɨɞɧɚɫɹɦɟ�

�������������������������������������������ɈɆȺɊɂ

���ɇɚɩɴɥɜɚɦɟ�ɝɨɥɹɦɚ�ɬɟɧɞɠɟɪɚ�ɫɴɫ�ɫɬɭɞɟɧɚ�ɜɨɞɚ�ɢ�ɩɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɜ�ɧɟɹ�ɱɟɪ�ɩɢɩɟɪ�ɧɚ�ɡɴɪɧɚ��ɫɨɥ��
ɧɚɪɹɡɚɧɢ�ɥɭɤ�ɢ�ɰɟɥɢɧɚ��Ʉɢɩɜɚɦɟ�ɜɨɞɚɬɚ�ɢ�ɩɭɫɤɚɦɟ�ɨɦɚɪɢɬɟ�ɫ�ɝɥɚɜɚɬɚ�ɧɚɩɪɟɞ�ɜ�ɧɟɹ��ɓɨɦ�
ɢɡɩɥɭɜɚɬ�ɞɨ�ɫɪɟɞɚɬɚ�ɧɚ�ɬɟɧɞɠɟɪɚɬɚ��ɫɚ�ɝɨɬɨɜɢ��Ⱦɨɛɪɟ�ɟ�ɨɛɚɱɟ�ɞɚ�ɩɪɟɫɬɨɹɬ�ɜɴɜ�ɜɨɞɚɬɚ�ɟɞɧɚ�
ɧɨɳ�
���ɇɚ�ɞɪɭɝɢɹ�ɞɟɧ�ɝɢ�ɫɪɹɡɜɚɦɟ�ɨɬɤɴɦ�ɝɴɪɛɚ�ɬɨɱɧɨ�ɩɨ�ɫɪɟɞɚɬɚ�ɢ�ɢɡɜɚɠɞɚɦɟ�ɦɟɫɨɬɨ��ɋɬɪɨɲɚɜɚɦɟ�
ɳɢɩɤɢɬɟ�ɧɚ�ɨɦɚɪɚ�ɢ�ɢɡɜɚɠɞɚɦɟ�ɦɟɫɨɬɨ�ɢ�ɨɬɬɚɦ��ɂɡɯɜɴɪɥɹɦɟ�ɫɬɨɦɚɯɚ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɧɚɦɢɪɚ�ɜ�
ɩɪɟɞɧɚɬɚ�ɱɚɫɬ�ɧɚ�ɬɹɥɨɬɨ�
���ȼ�ɝɨɥɹɦɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɦɚɫɥɨ�ɡɚɩɴɪɠɜɚɦɟ���ɥɴɠɢɱɤɚ�ɱɟɪɜɟɧ�ɩɢɩɟɪ��ɫɥɟɞ�ɬɨɜɚ���ɥɴɠɢɱɤɢ�
ɞɨɦɚɬɟɧɨ�ɩɸɪɟ�ɢ�ɧɚɤɪɚɹ�ɱɚɲɚ�ɧɚɪɹɡɚɧ�ɚɪɩɚɞɠɢɤ��ɉɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�ɫ�ɥɢɦɨɧɨɜ�ɫɨɤ�ɢ�ɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɫɨɫɚ�ɞɚ�
ɩɨɜɪɢ���ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɩɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɜ�ɧɟɝɨ�ɦɟɫɨɬɨ��ɧɚɥɢɜɚɦɟ�ɱɚɲɚ�ɛɹɥɨ�ɜɢɧɨ�ɢ�ɱɚɲɚ�ɬɟɱɧɚ�ɫɦɟɬɚɧɚ�ɢ�
ɡɚɞɭɲɚɜɚɦɟ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ�ɜɪɟɦɟ��Ɋɚɡɛɴɪɤɜɚɦɟ�ɞɨɛɪɟ��ɧɚɫɢɩɜɚɦɟ�ɫɦɟɫɬɚ�ɜ�ɢɡɦɢɬɢɬɟ�ɱɟɪɭɩɤɢ�ɧɚ�
ɨɦɚɪɢɬɟ�ɢ�ɫɟɪɜɢɪɚɦɟ�ɬɚɤɚ�

�����������������������������ɄɈɄɌȿɃɅ�ɈɌ�ɋɄȺɊɂȾɂ

���Ʉɴɦ�����ɝɪ��ɫɜɚɪɟɧɢ�ɢ�ɨɬɰɟɞɟɧɢ�ɫɤɚɪɢɞɢ�ɩɪɢɛɚɜɹɦɟ���ɨɛɟɥɟɧɚ�ɢ�ɧɚɪɹɡɚɧɚ�ɧɚ�ɫɢɬɧɢ�ɤɭɛɱɟɬɚ�
ɹɛɴɥɤɚ�ɢ�ɟɞɧɚ�ɧɚɫɬɴɪɝɚɧɚ��ɝɥɚɜɚ�ɥɭɤ��Ɂɚɥɢɜɚɦɟ�ɫ���ɥɴɠɢɰɢ�ɦɚɣɨɧɟɡɚ����ɥɴɠɢɰɢ�ɤɢɫɟɥɨ�ɦɥɹɤɨ��
��ɥɴɠɢɰɚ�ɤɟɱɭɩ����ɥɴɠɢɱɤɚ�ɝɨɪɱɢɰɚ��ɉɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�ɫ���ɤɥɨɧɤɢ�ɧɚɪɹɡɚɧ�ɤɨɩɴɪ��ɦɚɥɤɨ�ɧɚɪɹɡɚɧɚ�



ɰɟɥɢɧɚ����ɥɴɠɢɰɚ�ɥɢɦɨɧɨɜ�ɫɨɤ��ɱɟɪ�ɩɢɩɟɪ��ɫɨɥ��ɥɸɬ�ɩɢɩɟɪ�ɢɥɢ�ɫɨɫ��Ɍɚɛɚɫɤɨ��ɢ�ɧɹɤɨɥɤɨ�ɤɚɩɤɢ�
ɫɨɫ�:RUFHVWHU�
���Ɋɚɡɛɴɪɤɜɚɦɟ�ɞɨɛɪɟ�ɢ�ɫɟɪɜɢɪɚɦɟ�ɜɴɜ�ɜɢɫɨɤɢ��ɧɨ�ɲɢɪɨɤɢ�ɱɚɲɢ�

�����������������������������������Ɇɍɋ�ɈɌ�ɋɖɈɆȽȺ

����ɋɜɚɪɹɜɚɦɟ�����ɝɪ��ɫɶɨɦɝɚ��ɤɨɬɥɟɬ�ɢɥɢ�ɮɢɥɟ��ɜɴɜ�ɜɨɞɚ��ɜ�ɤɨɹɬɨ�ɫɦɟ�ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ�
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɧɨ���ɧɚɪɹɡɚɧ�ɦɨɪɤɨɜ��"�ɝɥɚɜɚ�ɥɭɤ�������ɡɴɪɧɚ�ɱɟɪ�ɩɢɩɟɪ����ɞɚɮɢɧɨɜ�ɥɢɫɬ��ɱɚɲɚ�
ɛɹɥɨ�ɜɢɧɨ��ɞɪɴɠɤɢɬɟ�ɧɚ�ɜɪɴɡɤɚ�ɤɨɩɴɪ�ɢ�ɫɨɥ�ɧɚ�ɜɤɭɫ��ȼɚɪɢɦ����ɦɢɧ���ɫɥɟɞ�ɤɨɟɬɨ�ɢɡɜɚɠɞɚɦɟ�
ɪɢɛɚɬɚ�ɢ�ɨɬɫɬɪɚɧɹɜɚɦɟ�ɤɨɫɬɢɬɟ�ɢ�ɤɨɠɚɬɚ���ɇɚɤɴɫɜɚɦɟ�ɹ�ɧɚ�ɩɚɪɱɟɧɰɚ��ɤɨɢɬɨ�ɫɦɟɫɜɚɦɟ�ɫɴɫ�����
ɝɪ��ɦɚɣɨɧɟɡɚ��"�ɥɴɠɢɱɤɚ�ɯɪɹɧ����ɥɴɠɢɱɤɚ�ɫɨɫ�:RUFHVWHU��ɜɴɪɯɨɜɟɬɟ�ɧɚ������ɫɬɪɴɤɚ�ɤɨɩɴɪ�
�ɧɚɪɹɡɚɧɢ���ɛɹɥ�ɩɢɩɟɪ��ɱɟɪɜɟɧ�ɩɢɩɟɪ�ɢ�ɫɨɥ�
���ɉɚɫɢɪɚɦɟ�ɬɚɡɢ�ɫɦɟɫ�ɢ�ɹ�ɩɪɢɛɚɜɹɦɟ�ɤɴɦ�����ɝɪ��ɪɚɡɛɢɬɚ�ɫ�ɦɢɤɫɟɪ�ɫɦɟɬɚɧɚ��ɉɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�ɫ����
��ɥɴɠɢɰɢ�ɥɢɦɨɧɨɜ�ɫɨɤ��ɛɹɥ�ɩɢɩɟɪ�ɢ�ɫɨɥ�ɧɚ�ɜɤɭɫ��Ɋɚɡɛɴɪɤɜɚɦɟ�ɫɦɟɫɬɚ�ɦɧɨɝɨ�ɞɨɛɪɟ��ɧɨ�ɋȺɆɈ�ȼ�
ȿȾɇȺ�ɉɈɋɈɄȺ�
���Ɋɚɡɫɢɩɜɚɦɟ�ɹ�ɜ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɢ�ɫɴɞɢɧɤɢ�ɢ�ɹ�ɭɤɪɚɫɹɜɚɦɟ�ɫ�ɱɟɪ�ɢɥɢ�ɱɟɪɜɟɧ�ɯɚɣɜɟɪ��Ɉɫɬɚɜɹɦɟ�ɞɚ�
ɩɪɟɫɬɨɢ�ɜ�ɯɥɚɞɢɥɧɢɤ�

�������������������������ɎɅȺɆȻɂɊȺɇɂ�ɄȺɅɆȺɊɂ

���ɇɚɪɹɡɜɚɦɟ�����ɝɪ��ɩɨɱɢɫɬɟɧɢ�ɤɚɥɦɚɪɢ�ɧɚ�ɤɪɴɝɱɟɬɚ�ɢ�ɝɢ�ɡɚɩɴɪɠɜɚɦɟ�ɜ�ɡɟɯɬɢɧ��ɉɪɢɛɚɜɹɦɟ����
��ɫɤɢɥɢɞɤɢ�ɧɚɪɹɡɚɧ�ɱɟɫɴɧ�ɢ�ɪɚɡɛɴɪɤɜɚɦɟ��ɋɥɟɞ�ɧɹɤɨɥɤɨ�ɦɢɧɭɬɢ�ɮɥɚɦɛɢɪɚɦɟ�ɫɴɫ�����ɝɪɚɦɚ�
ɡɚɝɪɹɬɚ�ɦɚɫɬɢɤɚ�
���ɉɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�ɫɴɫ�ɫɨɥ��ɛɹɥ�ɩɢɩɟɪ�ɢ�ɧɚɪɹɡɚɧ�ɦɚɝɞɚɧɨɡ���ɇɚɥɢɜɚɦɟ�����ɝɪɚɦɚ�ɬɟɱɧɚ�ɫɦɟɬɚɧɚ�ɢ���
ɱɚɲɚ�ɩɪɹɫɧɨ�ɦɥɹɤɨ��Ɂɚɞɭɲɚɜɚɦɟ�ɩɨɞ�ɤɚɩɚɤ����ɦɢɧ�

�����������������������������ɊɂȻȺ��ȼȺɅȿɇɋɂȺɇȺ�

���ɂɡɦɢɜɚɦɟ�����ɝɪ��ɮɢɥɟɬɚ�ɨɬ�ɪɢɛɚ�ɯɟɤ�ɢ�ɝɢ�ɧɚɪɹɡɜɚɦɟ�ɧɚ�ɩɚɪɱɟɬɚ��ɂɡɦɚɡɜɚɦɟ�ɝɢ�ɫɴɫ�ɡɟɯɬɢɧ��
ɫɥɟɞ�ɤɨɟɬɨ�ɝɢ�ɨɜɚɥɜɚɦɟ�ɜ�ɩɚɧɢɪɨɜɤɚ��ɢɡɝɨɬɜɟɧɚ�ɨɬ���ɥɴɠɢɰɚ�ɥɭɱɟɧɨ�ɛɪɚɲɧɨ����ɥɴɠɢɰɚ�ɱɟɫɧɨɜɨ�
ɛɪɚɲɧɨ����ɥɴɠɢɱɤɚ�ɱɟɪɜɟɧ�ɩɢɩɟɪ��ɛɹɥ�ɩɢɩɟɪ�ɢ�ɦɚɳɟɪɤɚ��ɂɡɩɢɱɚɦɟ�ɮɢɥɟɬɚɬɚ�ɧɚ�ɫɤɚɪɚ�

�����������������������������ɋɉȺȽȿɌɂ�ɋ�ɊɂȻȺ�ɌɈɇ

���ɇɚɪɹɡɜɚɦɟ�ɝɥɚɜɚ�ɥɭɤ�ɧɚ�ɫɢɬɧɨ�ɢ�ɹ�ɡɚɩɴɪɠɜɚɦɟ�ɜ���ɥɴɠɢɰɢ�ɡɟɯɬɢɧ��ɉɪɢɛɚɜɹɦɟ������ɨɛɟɥɟɧɢ�ɢ�
ɫɢɬɧɨ�ɧɚɪɹɡɚɧɢ�ɞɨɦɚɬɚ��ɉɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�ɫ�ɳɢɩɤɚ�ɡɚɯɚɪ�ɢ�ɡɚɞɭɲɚɜɚɦɟ�
���ɋɥɟɞ����ɦɢɧ��ɩɪɢɛɚɜɹɦɟ�ɢ���ɤɨɧɫɟɪɜɢ�ɪɢɛɚ�ɬɨɧ��ɉɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�ɫ�ɛɹɥ�ɩɢɩɟɪ��ɡɚɞɭɲɚɜɚɦɟ�ɨɤɨɥɨ�
���ɦɢɧ��ɂɡɫɢɩɜɚɦɟ�ɜ�ɬɟɧɞɠɟɪɚɬɚ�ɢ�ɟɞɧɚ��ɦɚɥɤɚ�ɤɨɧɫɟɪɜɚ�ɝɪɚɯ��ɪɚɡɛɴɪɤɜɚɦɟ�ɞɨɛɪɟ��ɧɚɥɢɜɚɦɟ���
ɱɚɲɚ�ɩɢɥɟɲɤɢ�ɛɭɥɶɨɧ�ɢ�ɜɚɪɢɦ�������ɦɢɧ�
���ɋ�ɬɨɡɢ�ɫɨɫ�ɡɚɥɢɜɚɦɟ�ɫɜɚɪɟɧɢɬɟ�ɢ�ɢɡɦɢɬɢ�ɫɩɚɝɟɬɢ�

��������������������������ɋɉȺȽȿɌɂ��ɆȺɊɄɈ�ɉɈɅɈ�

���ɋɜɚɪɟɧɢɬɟ�ɢ�ɢɡɦɢɬɢ�ɫɩɚɝɟɬɢ�ɫɟ�ɡɚɝɪɹɜɚɬ�ɜ�ɫɝɨɪɟɳɟɧɨ�ɦɚɫɥɨ�
��ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɢɡɝɨɬɜɹɦɟ�ɫɥɟɞɧɢɹ�ɫɨɫ��ɡɚɩɴɪɠɜɚɦɟ�ɜ�ɦɚɫɥɨ���ɝɥɚɜɚ�ɧɚɫɬɴɪɝɚɧ�ɥɭɤ��ɉɪɢɛɚɜɹɦɟ�
ɫɢɬɧɨ�ɧɚɪɹɡɚɧɢ�ɩɭɲɟɧɢ�ɩɢɥɟɲɤɢ�ɝɴɪɞɢ��ɋɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɢ�ɬɟ�ɫɟ�ɩɨɡɚɩɴɪɠɚɬ��ɧɚɥɢɜɚɦɟ���ɱɚɲɚ�ɛɹɥɨ�
ɜɢɧɨ��ɜ�ɤɨɟɬɨ�ɫɦɟ�ɪɚɡɬɜɨɪɢɥɢ���ɥɴɠɢɰɢ�ɞɨɦɚɬɟɧɨ�ɩɸɪɟ��ɉɪɢɛɚɜɹɦɟ�ɦɚɥɤɨ�ɡɚɯɚɪ��ɛɹɥ�ɩɢɩɟɪ�ɢ�
ɫɨɥ�



���Ɂɚɥɢɜɚɦɟ�ɫ�ɬɨɡɢ�ɫɨɫ�ɫɩɚɝɟɬɢɬɟ�ɢ�ɝɢ�ɫɟɪɜɢɪɚɦɟ�ɫ�ɧɚɫɬɴɪɝɚɧ�ɤɚɲɤɚɜɚɥ�

�������������������ɉɔɋɌɔɊȼȺ��ɊɂȻȺ��ȼ��ɋȺɊɄɈɎȺȽ�

����Ɋɚɡɫɬɢɥɚɦɟ�ɨɤɨɥɨ���ɤɝ��ɦɨɪɫɤɚ�ɫɨɥ�ɜɴɪɯɭ�ɬɚɜɢɱɤɚɬɚ�ɧɚ�ɮɭɪɧɚɬɚ��ȼɴɪɯɭ�ɫɨɥɬɚ�ɩɨɫɬɚɜɹɦɟ�
ɝɨɥɹɦɚ��ɩɨɱɢɫɬɟɧɚ�ɩɴɫɬɴɪɜɚ��ɢɥɢ�ɞɪɭɝɚ�ɧɹɤɚɤɜɢ�ɪɢɛɚ���ɡɚ�ɩɪɟɩɨɪɴɱɜɚɧɟ�ɫ�ɬɟɝɥɨ�ɨɤɨɥɨ������
ɤɝ��Ɂɚɫɢɩɜɚɦɟ�ɪɢɛɚɬɚ�ɢɡɰɹɥɨ�ɫ�ɨɳɟ�ɬɨɥɤɨɜɚ�ɫɨɥ�ɢ�ɹ�ɢɡɩɢɱɚɦɟ�ɜɴɜ�ɮɭɪɧɚɬɚ�ɡɚ�ɨɤɨɥɨ�ɱɚɫ�

���������������������ɋɄɍɆɊɂə�ɋ�ɄȺɊɌɈɎɂ�ɇȺ�ɎɍɊɇȺ

���ɇɚɪɹɡɜɚɦɟ���"�ɤɝ�ɨɛɟɥɟɧɢ�ɤɚɪɬɨɮɢ�ɧɚ�ɤɪɴɝɱɟɬɚ�ɢ�ɝɢ�ɩɭɫɤɚɦɟ�ɡɚ���ɦɢɧ��ɜ�ɩɨɞɫɨɥɟɧɚ�ɜɪɹɳɚ�
ɜɨɞɚ��ɂɡɜɚɠɞɚɦɟ�ɝɢ��ɨɬɰɟɠɞɚɦɟ�ɢ�ɨɯɥɚɞɹɜɚɦɟ��ɋɦɟɫɜɚɦɟ�ɤɚɪɬɨɮɢɬɟ�ɫɴɫ�ɫɥɟɞɧɢɹ�ɫɨɫ�
���ȼ�ɤɭɯɧɟɧɫɤɢɹ�ɪɨɛɨɬ�ɩɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɟɞɪɨ�ɧɚɪɹɡɚɧɚ�ɝɥɚɜɚ�ɥɭɤ����ɫɤɢɥɢɞɤɢ�ɱɟɫɴɧ��ɩɨ���ɤɥɨɧɤɢ�
ɦɚɝɞɚɧɨɡ�ɢ�ɤɨɩɴɪ��ɛɹɥ�ɩɢɩɟɪ�ɢ�ɫɨɥ��ɋɦɢɥɚɦɟ�ɞɨɛɪɟ��ɢɡɫɢɩɜɚɦɟ�ɜɫɢɱɤɨ�ɜ�ɤɭɩɚ�ɢ�ɫɦɟɫɜɚɦɟ�ɫ���
ɥɴɠɢɰɢ�ɥɢɦɨɧɨɜ�ɫɨɤ�ɢ�ɡɟɯɬɢɧ��Ɋɚɡɛɴɪɤɜɚɦɟ�ɞɨɛɪɟ��ɢɡɫɢɩɜɚɦɟ�ɜɴɪɯɭ�ɤɚɪɬɨɮɢɬɟ�ɢ�ɩɚɤ�
ɪɚɡɛɴɪɤɜɚɦɟ�
��Ɋɚɡɫɬɢɥɚɦɟ�ɩɥɚɫɬ�ɤɚɪɬɨɮɢ�ɧɚ�ɞɴɧɨɬɨ�ɧɚ�ɬɚɜɢɱɤɚ��ɜɴɪɯɭ�ɬɹɯ�ɩɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɩɨɱɢɫɬɟɧɢ�ɢ�ɢɡɦɢɬɢ�
ɮɢɥɟɬɚ�ɨɬ�ɫɤɭɦɪɢɹ��ɩɨɞɩɪɚɜɟɧɢ�ɫɴɫ�ɫɨɥ�ɢ�ɛɹɥ�ɩɢɩɟɪ��ȼɴɪɯɭ�ɬɹɯ�ɪɚɡɫɬɢɥɚɦɟ�ɨɳɟ�ɟɞɢɧ�ɩɥɚɫɬ�
ɤɚɪɬɨɮɢ�
���ɉɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɬɚɜɢɱɤɚɬɚ�ɜ�ɡɚɝɪɹɬɚ�ɮɭɪɧɚ�ɢ�ɩɟɱɟɦ�ɩɪɢ�����ɝɪɚɞɭɫɚ�ɨɤɨɥɨ����ɦɢɧɭɬɢ�

������������������������ɀȿɅɂɊȺɇȺ�ɉɍɒȿɇȺ�ɊɂȻȺ

���ɇɚɤɴɫɜɚɦɟ�����ɝɪ��ɩɭɲɟɧɚ�ɫɤɭɦɪɢɹ�ɢ�ɹ�ɫɦɟɫɜɚɦɟ�ɫ����ɝɪɚɦɚ�ɪɚɡɬɨɩɟɧɨ�ɦɚɫɥɨ��ɤɨɩɴɪ�ɢ�ɱɟɪ�
ɩɢɩɟɪ��Ɋɚɡɛɴɪɤɜɚɦɟ�ɞɨɛɪɟ�
���ȼ�"�ɥɢɬɴɪ�ɡɟɥɟɧɱɭɤɨɜ�ɛɭɥɶɨɧ�ɪɚɡɬɜɚɪɹɦɟ����ɝɪ��ɠɟɥɚɬɢɧ��ɇɚ�ɞɴɧɨɬɨ�ɧɚ�ɮɨɪɦɢɱɤɚ�ɡɚ�ɤɟɤɫ�
ɧɚɪɟɠɞɚɦɟ�ɤɪɴɝɱɟɬɚ�ɤɢɫɟɥɢ�ɤɪɚɫɬɚɜɢɱɤɢ��Ɂɚɥɢɜɚɦɟ�ɝɢ�ɫ�ɱɚɫɬ�ɨɬ�ɛɭɥɶɨɧɚ�ɢ�ɝɢ�ɩɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɜ�
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Ɋɚɡɛɴɪɤɜɚɦɟ�ɦɧɨɝɨ�ɞɨɛɪɟ��ɋ�ɬɨɡɢ�ɫɨɫ�ɝɚɪɧɢɪɚɦɟ�ɧɚɪɹɡɚɧɚɬɚ�ɠɟɥɢɪɚɧɚ�ɪɢɛɚ�

����������������������ɊɂȻɇɂ�ɎɂɅȿɌȺ�ȼ�ɋȺɊɄɈɎȺȽ

���ɉɨɱɢɫɬɜɚɦɟ�ɢ�ɢɡɦɢɜɚɦɟ���ɮɢɥɟɬɚ�ɨɬ�ɛɹɥɚ�ɪɢɛɚ��ɋɱɭɤɜɚɦɟ�ɧɹɤɨɥɤɨ�ɡɴɪɧɚ�ɛɹɥ�ɩɢɩɟɪ�ɫɴɫ�ɫɭɯ�
ɬɚɪɨɫ�ɢ�ɫɨɥ�ɢ�ɢɡɦɚɡɜɚɦɟ�ɮɢɥɟɬɚɬɚ�ɫ�ɬɚɡɢ�ɫɦɟɫ��ɇɚɪɟɠɞɚɦɟ�ɝɢ�ɟɞɧɨ�ɜɴɪɯɭ�ɞɪɭɝɨ�
���ɉɨɞɛɢɪɚɦɟ������ɩɨ��ɞɟɛɟɥɢ�ɫɬɪɴɤɚ�ɩɪɚɡ��ɋɪɹɡɜɚɦɟ�ɝɢ�ɧɚɩɨɥɨɜɢɧɚ�ɢ�ɨɬɫɬɪɚɧɹɜɚɦɟ�ɧɚɣ��
ɝɨɪɧɢɬɟ�ɫɥɨɟɜɟ��ɉɨɬɚɩɹɦɟ�ɝɢ�ɡɚ�ɤɪɚɬɤɨ�ɜɪɟɦɟ�ɜɴɜ�ɜɪɹɳɚ�ɜɨɞɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɨɦɟɤɧɚɬ��ɋɥɟɞ�ɤɚɬɨ�
ɢɡɫɬɢɧɚɬ��ɨɜɴɪɡɜɚɦɟ�ɫ�ɬɹɯ�ɪɢɛɧɢɬɟ�ɮɢɥɟɬɚ�ɨɬɝɨɪɟ�ɞɨ�ɞɨɥɭ��ɉɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɰɟɥɢɹ�ɬɨɡɢ�ɩɚɤɟɬ�ɜ�
ɢɡɦɚɡɚɧɚ�ɬɚɜɢɱɤɚ�ɢ�ɹ�ɩɴɯɚɦɟ�ɜ�ɩɨɞɝɪɹɬɚ�ɮɭɪɧɚ��ɂɡɩɢɱɚɦɟ�ɡɚ����ɦɢɧ��ɩɪɢ�����ɝɪɚɞɭɫɚ�ɞɨ�
ɡɥɚɬɢɫɬɨ�
���ɇɚɪɹɡɜɚɦɟ�ɨɫɬɚɧɚɥɢɹ�ɩɪɚɡ�ɧɚ�ɤɪɴɝɱɟɬɚ�ɢ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɟɞɢɧ�ɧɚɪɹɡɚɧ�ɧɚ�ɤɭɛɱɟɬɚ�ɤɚɪɬɨɮ�ɯɭɛɚɜɨ�
ɝɨ�ɪɚɡɜɚɪɹɜɚɦɟ�ɜɴɜ�ɜɪɹɳɚɬɚ�ɜɨɞɚ��ɂɡɜɚɠɞɚɦɟ�ɢ�ɩɚɫɢɪɚɦɟ��ɉɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�ɫɴɫ�ɫɨɥ��ɛɹɥ�ɩɢɩɟɪ�ɢ���
ɤɢɫɟɥɨ�ɦɥɹɤɨ��ɋɟɪɜɢɪɚɦɟ�ɬɨɜɚ�ɩɸɪɟ�ɤɚɬɨ�ɝɚɪɧɢɬɭɪɚ�ɤɴɦ�ɧɚɪɹɡɚɧɚɬɚ�ɧɚ�ɮɢɥɢɣɤɢ�ɪɢɛɚ�

�����������������������������ɊɂȻȺ�ɋɔɋ�ɁȿɅȿɇɑɍɐɂ

���ɂɡɦɢɜɚɦɟ�ɩɨ���ɮɢɥɟɬɚ�ɧɚ�ɩɨɪɰɢɹ�ɢ�ɝɢ�ɩɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�ɫɴɫ�ɫɨɥ��ȼ�ɟɞɢɧ�ɬɢɝɚɧ�ɡɚɩɴɪɠɜɚɦɟ�ɜ�ɦɚɫɥɨ�
��ɝɥɚɜɚ�ɦɧɨɝɨ�ɫɢɬɧɨ�ɧɚɪɹɡɚɧ�ɥɭɤ��ȼɟɞɧɚɝɚ�ɞɨɥɢɜɚɦɟ�ɦɚɥɤɨ�ɛɹɥɨ�ɜɢɧɨ��ɋɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɥɭɤɴɬ�ɨɦɟɤɧɟ��
ɩɪɢɛɚɜɹɦɟ���ɦɨɪɤɨɜ��ɧɚɪɹɡɚɧ�ɧɚ�ɬɴɧɤɢ�ɢɜɢɰɢ��ɋɥɟɞ�ɜɪɟɦɟ�ɢ���ɤɢɫɟɥɚ�ɤɪɚɫɬɚɜɢɱɤɚ�ɧɚ�ɢɜɢɰɢ��ɚ�
ɧɚ�ɤɪɚɹ��ɡɚ���ɦɢɧɭɬɚ��ɢ�ɫɢɬɧɨ�ɧɚɪɹɡɚɧɢ�ɩɟɱɭɪɤɢ��ɨɤɨɥɨ�����ɝɪ����ɉɨɫɨɥɹɜɚɦɟ�ɧɚ�ɜɤɭɫ�
���ȼ�ɟɞɧɚ�ɢɡɦɚɡɚɧɚ�ɬɚɜɢɱɤɚ�ɩɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɧɚ�ɞɴɧɨɬɨ�ɩɨɥɨɜɢɧɚɬɚ�ɨɬ�ɮɢɥɟɬɚɬɚ��ȼɴɪɯɭ�ɬɹɯ�
ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɹɦɟ�ɡɟɥɟɧɱɭɤɨɜɚɬɚ�ɫɦɟɫ��Ɉɬɝɨɪɟ�ɩɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɞɪɭɝɢɬɟ�ɮɢɥɟɬɚ��ɉɨɥɢɜɚɦɟ�ɫɴɫ�ɡɟɯɬɢɧ��
ɩɨɪɴɫɜɚɦɟ�ɫ�ɦɚɥɤɨ�ɱɟɪɜɟɧ�ɩɢɩɟɪ�ɢ�ɢɡɩɢɱɚɦɟ�ɡɚ����ɦɢɧ��ɜ�ɩɨɞɝɪɹɬɚ�ɮɭɪɧɚ�

������������������������������������ɉɔɅɇȿɇ�ɏɅəȻ

���ɇɹɦɚɦ�ɦɧɨɝɨ�ɞɨɛɪɨ�ɦɧɟɧɢɟ�ɡɚ�ɪɭɫɤɚɬɚ�ɤɭɯɧɹ��ɧɨ�ɬɚɡɢ�ɪɟɰɟɩɬɚ�ɟ�ɧɚɢɫɬɢɧɚ�ɧɟɳɨ�ɦɧɨɝɨ��ɦɧɨɝɨ�
ɜɤɭɫɧɨ��ȿ��ɧɟ�ɟ�ɱɚɤ�ɬɨɥɤɨɜɚ�ɡɞɪɚɜɨɫɥɨɜɧɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɳɟ�ɢɡɩɨɥɡɜɚɦɟ�ɤɨɧɫɟɪɜɢɪɚɧɚ�ɪɢɛɚ��ɧɨ�ɟɞɢɧ�
ɩɴɬ�ɜɫɟɤɢ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɤɪɢɜɧɟ�ɨɬ�ɩɪɚɜɢɹ�ɩɴɬ��Ɉɫɜɟɧ�ɬɨɜɚ�ɹɫɬɢɟɬɨ�ɫɬɚɜɚ�ɛɴɪɡɨ�ɢ�ɜɢɧɚɝɢ�
ɩɪɟɞɢɡɜɢɤɜɚ�ɜɴɡɯɢɳɟɧɢɟ�ɢ�ɭ�ɧɚɣ��ɩɪɟɬɟɧɰɢɨɡɧɢɬɟ�ɝɨɫɬɢ�
���ɇɟɨɛɯɨɞɢɦ�ɟ�ɟɞɢɧ�ɪɴɠɟɧ�ɯɥɹɛ��Ɉɫɨɛɟɧɨ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɚ�ɡɚ�ɰɟɥɬɚ�ɟ�ɪɴɠɟɧɚɬɚ�ɢɥɢ�ɩɴɥɧɨɡɴɪɧɟɫɬɚɬɚ�
ɮɪɚɧɡɟɥɚ��Ɉɬɪɹɡɜɚɦɟ�ɞɜɚɬɚ�ɤɪɚɹ�ɧɚ�ɯɥɹɛɚ�ɢ��ɢɡɞɴɥɛɚɜɚɦɟ�ɫɪɟɞɚɬɚ��ɉɨɥɭɱɚɜɚ�ɫɟ�ɧɟɳɨ�ɤɚɬɨ�
ɬɪɴɛɚ�
���ɋɦɟɫɜɚɦɟ�ɧɚɬɪɨɲɟɧɚɬɚ�ɫɪɟɞɚ�ɨɬ�ɯɥɹɛɚ�ɫ�ɟɞɧɚ�ɤɨɧɫɟɪɜɚ�ɪɢɛɚ�ɬɨɧ�ɜ�ɡɟɯɬɢɧ��ɤɚɬɨ�ɩɪɢɛɚɜɹɦɟ�ɢ�
ɡɟɯɬɢɧɚ��ɉɪɢɛɚɜɹɦɟ�ɫɢɬɧɨ�ɧɚɪɹɡɚɧ�ɤɨɩɴɪ����ɝɥɚɜɚ�ɧɚɫɬɴɪɝɚɧ�ɧɚ�ɫɢɬɧɨ�ɪɟɧɞɟ�ɥɭɤ����ɬɜɴɪɞɨ�
ɫɜɚɪɟɧɢ�ɹɣɰɚ��ɧɚɪɹɡɚɧɢ�ɧɚ�ɤɭɛɱɟɬɚ�ɢ�ɧɹɤɨɥɤɨ�ɤɢɫɟɥɢ�ɤɪɚɫɬɚɜɢɱɤɢ��ɧɚɪɹɡɚɧɢ�ɫɴɳɨ�ɬɚɤɚ�ɧɚ�
ɤɭɛɱɟɬɚ��ɉɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�ɫ�ɛɹɥ�ɩɢɩɟɪ�ɧɚ�ɜɤɭɫ��Ɉɦɟɫɜɚɦɟ�ɞɨɛɪɟ�ɬɚɡɢ�ɫɦɟɫ�ɢ�ɧɚɩɴɥɜɚɦɟ�ɫ�ɧɟɹ�ɩɥɴɬɧɨ�
ɢɡɞɴɥɛɚɧɢɹ�ɯɥɹɛ�
���Ɂɚɝɴɜɚɦɟ�ɝɨ�ɜ�ɚɥɭɦɢɧɢɟɜɨ�ɮɨɥɢɨ�ɢ�ɝɨ�ɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɩɨɧɟ�ɞɜɚ�ɱɚɫɚ�ɜ�ɯɥɚɞɢɥɧɢɤ�ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɬɟɝɧɟ�
���ɋɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɢɡɜɚɞɢɦ�ɯɥɹɛɚ�ɨɬ�ɯɥɚɞɢɥɧɢɤɚ��ɝɨ�ɧɚɪɹɡɜɚɦɟ�ɧɚ�ɮɢɥɢɣɤɢ��ɉɪɟɞɢ�ɩɨɞɧɚɫɹɧɟɬɨ�
ɡɚɥɢɜɚɦɟ�ɮɢɥɢɣɤɢɬɟ�ɫ�ɧɹɤɚɤɴɜ�ɩɨɞɯɨɞɹɳ�ɫɨɫ���Ⱥɡ�ɥɢɱɧɨ�ɛɢɯ�ɜɢ�ɩɪɟɩɨɪɴɱɚɥ�ɫɨɫɚ�ɨɬ�ɤɢɫɟɥɨ�
ɦɥɹɤɨ��ɨɩɢɫɚɧ�ɩɨ��ɝɨɪɟ�ɜ�ɬɚɡɢ�ɤɧɢɝɚ�



ȽɅȺȼȺ�9,,,

ȾȿɋȿɊɌɂ

���ɋɬɪɨɝɨ�ɩɨɝɥɟɞɧɚɬɨ��ɬɚɡɢ�ɤɧɢɝɚ�ɧɟ�ɛɢ�ɬɪɹɛɜɚɥɨ�ɞɚ�ɫɴɞɴɪɠɚ�ɬɚɤɚɜɚ�ɝɥɚɜɚ��Ɉɬ�ɞɪɭɝɚ�ɫɬɪɚɧɚ�
ɨɛɚɱɟ��ɡɞɪɚɜɨɫɥɨɜɧɢɬɟ�ɞɟɫɟɪɬɢ��ɦɚɤɚɪ�ɢ�ɦɚɥɤɨ�ɧɚ�ɛɪɨɣ��ɜɫɟ�ɩɚɤ�ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɬ��Ɂɚɬɨɜɚ�ɳɟ�ɜɢ�
ɡɚɩɨɡɧɚɹ�ɧɚɤɪɚɬɤɨ�ɫ�ɧɹɤɨɢ�ɨɬ�ɬɹɯ�
���ȼɴɩɪɟɤɢ�ɬɨɜɚ�ɳɟ�ɤɚɠɚ��ɱɟ�ɨɧɟɡɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɬɪɚɞɚɬ�ɨɬ�ɡɚɬɥɴɫɬɹɜɚɧɟ�ɢ�ɧɚɞɧɨɪɦɟɧɨ�ɬɟɝɥɨ�ɧɟ�ɛɢ�
ɬɪɹɛɜɚɥɨ�ɢɡɨɛɳɨ�ɞɚ�ɱɟɬɚɬ�ɬɨɡɢ�ɪɚɡɞɟɥ��ɇɚ�ɬɹɯ�ɳɟ�ɞɚɦ�ɧɹɤɨɥɤɨ�ɫɴɜɟɬɚ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɦɢ�ɩɨɦɚɝɚɥɢ�
ɜɢɧɚɝɢ�ɞɚ�ɡɚɨɛɢɤɨɥɹ�ɞɟɫɟɪɬɚ�
ȼɟɞɧɚɝɚ�ɳɨɦ�ɩɪɢɜɴɪɲɢɬɟ�ɫ�ɨɫɧɨɜɧɨɬɨ�ɹɫɬɢɟ��ɫɬɚɧɟɬɟ��ɨɬɢɞɟɬɟ�ɜ�ɛɚɧɹɬɚ�ɢ�ɫɢ�ɢɡɦɢɣɬɟ�ɡɴɛɢɬɟ��
Ɍɨɜɚ�ɳɟ�ɩɪɟɫɟɱɟ�ɚɩɟɬɢɬɚ�ɜɢ�ɡɚ�ɫɥɚɞɤɨ�
Ⱥɤɨ�ɦɢɟɧɟɬɨ�ɧɚ�ɡɴɛɢ�ɜɫɟ�ɩɚɤ�ɧɟ�ɩɨɦɨɝɧɟ��ɥɚɩɧɟɬɟ�ɟɞɧɚ�ɦɟɧɬɨɜɚ�ɞɴɜɤɚ�ɛɟɡ�ɡɚɯɚɪ�ɢ�ɹ�ɞɴɜɱɟɬɟ��
ɞɨɤɚɬɨ�ɩɨɱɭɜɫɬɜɚɬɟ��ɱɟ�ɜɟɱɟ�ɧɟ�ɜɢ�ɫɟ�ɹɞɟ�ɞɟɫɟɪɬ�
ɇɚ�ɧɚɣ��ɥɚɤɨɦɢɬɟ�ɨɬ�ɜɚɫ�ɩɪɟɞɯɨɞɧɢɬɟ�ɫɴɜɟɬɢ�ɦɨɝɚɬ�ɢ�ɞɚ�ɧɟ�ɩɨɦɨɝɧɚɬ��Ɂɚɬɨɜɚ�ɳɟ�ɜɢ�ɞɚɦ�ɟɞɢɧ�
ɪɟɡɟɪɜɟɧ�ɜɚɪɢɚɧɬ��Ⱦɪɴɠɬɟ�ɜɢɧɚɝɢ�ɜ�ɤɚɦɟɪɚɬɚ�ɡɚ�ɞɴɥɛɨɤɨ�ɡɚɦɪɚɡɹɜɚɧɟ�ɟɞɢɧ�ɧɚɬɭɪɚɥɟɧ�ɲɨɤɨɥɚɞ�ɫ�
ɜɢɫɨɤɨ�ɫɴɞɴɪɠɚɧɢɟ�ɧɚ�ɤɚɤɚɨ�ɢ�ɧɢɫɤɨ�ɫɴɞɴɪɠɚɧɢɟ�ɧɚ�ɡɚɯɚɪ��Ʉɨɝɚɬɨ�ɜɢ�ɫɟ�ɩɪɢɹɞɟ�ɧɟɳɨ�ɫɥɚɞɤɨ��
ɢɡɜɚɞɟɬɟ�ɝɨ�ɢ�ɫɟ�ɩɨɦɴɱɟɬɟ�ɞɚ�ɨɬɯɚɩɟɬɟ�ɨɬ�ɧɟɝɨ��ɇɟɭɫɩɟɲɧɢɬɟ�ɢ�ɦɴɱɢɬɟɥɧɢ�ɨɩɢɬɢ�ɦɧɨɝɨ�ɫɤɨɪɨ�
ɳɟ�ɜɢ�ɨɬɤɚɠɚɬ�ɨɬ�ɲɨɤɨɥɚɞɚ�
���Ɂɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɨɫɬɚɧɚɥɢ�ɫɚ�ɫɥɟɞɜɚɳɢɬɟ�ɧɹɤɨɥɤɨ�ɡɞɪɚɜɨɫɥɨɜɧɢ�ɞɟɫɟɪɬɚ�

��������������������������ɆɘɋɅɂ�ɉɈ�ȻɂɊɏȿɊ��ȻȿɇȿɊ

���ȿɬɨ�ɧɟɳɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɧɨ�ɦɧɨɝɨ�ɡɞɪɚɜɨɫɥɨɜɧɨ��Ɍɨɜɚ�ɟ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɧɨɬɨ�ɦɸɫɥɢ�ɧɚ�ɡɧɚɦɟɧɢɬɢɹ�
ɲɜɟɣɰɚɪɫɤɢ�ɥɟɤɚɪ�ɞ�ɪ�Ȼɢɪɯɟɪ��Ȼɟɧɟɪ��Ɍɨ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɞɟɫɟɪɬ��ɧɨ�ɢ�ɦɧɨɝɨ�ɩɢɬɚɬɟɥɧɚ�ɡɚɤɭɫɤɚ��
ɤɨɹɬɨ�ɳɟ�ɜɢ�ɡɚɪɟɞɢ�ɫ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢɬɟ�ɡɚ�ɞɟɧɹ�ɜɢɬɚɦɢɧɢ�ɢ�ɦɢɧɟɪɚɥɢ�
���ɇɚɤɢɫɜɚɦɟ�ɨɬ�ɜɟɱɟɪɬɚ�ɧɚɣ��ɨɛɢɤɧɨɜɟɧɢ�ɨɜɟɫɟɧɢ�ɹɞɤɢ��ɬɹɯɧɨɬɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɡɚɜɢɫɢ�ɨɬ�ɛɪɨɹ�ɧɚ�
ɩɨɪɰɢɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɢɫɤɚɦɟ�ɞɚ�ɧɚɩɪɚɜɢɦ��
���ɇɚ�ɫɭɬɪɢɧɬɚ�ɢɡɥɢɜɚɦɟ�ɜɨɞɚɬɚ�ɢ�ɩɪɢɛɚɜɹɦɟ�ɤɴɦ�ɨɜɟɫɟɧɢɬɟ�ɹɞɤɢ�ɧɚɫɬɴɪɝɚɧɚ�ɹɛɴɥɤɚ��ɥɢɦɨɧɨɜ�
ɫɨɤ��ɞɪɭɝɢ�ɩɥɨɞɨɜɟ�ɧɚ�ɫɟɡɨɧɚ��ɧɚɪɹɡɚɧɢ�ɧɚ�ɤɭɛɱɟɬɚ��ɫɱɭɤɚɧɢ�ɨɪɟɯɢ�ɢ�ɦɟɞ�ɧɚ�ɜɤɭɫ�
���Ɇɸɫɥɢɬɨ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɚɩɪɚɜɢ��ɪɚɡɛɢɪɚ�ɫɟ��ɢ�ɛɟɡ�ɨɪɟɯɢ��ɚ�ɬɟɡɢ�ɨɬ�ɜɚɫ��ɤɨɢɬɨ�ɫɬɪɚɞɚɬ�ɨɬ�
ɡɚɬɥɴɫɬɹɜɚɧɟ��ɛɢ�ɬɪɹɛɜɚɥɨ�ɞɚ�ɡɚɦɟɧɹɬ�ɦɟɞɚ�ɫ�ɩɨɞɫɥɚɞɢɬɟɥɢ�

�������������������������������ɉɅɈȾɈȼȺ�ɋȺɅȺɌȺ

���ɉɥɨɞɨɜɚɬɚ�ɫɚɥɚɬɚ�ɫɟ�ɩɪɢɝɨɬɜɹ�ɤɚɬɨ�ɝɨɪɟɨɩɢɫɚɧɨɬɨ�ɦɸɫɥɢ��ɧɨ�ɜ�ɧɟɹ�ɧɹɦɚ�ɨɜɟɫɟɧɢ�ɹɞɤɢ��Ɍɚɤɚ�
ɤɚɥɨɪɢɢɬɟ�ɫɟ�ɫɜɟɠɞɚɬ�ɞɨ�ɦɢɧɢɦɭɦ��Ɉɫɨɛɟɧɨ�ɩɴɤ��ɚɤɨ�ɢɡɩɨɥɡɜɚɬɟ��ɤɚɤɬɨ�ɜɟɱɟ�ɤɚɡɚɯ��ɢɡɤɭɫɬɜɟɧɢ�
ɩɨɞɫɥɚɞɢɬɟɥɢ�
���ɇɟ�ɢɫɤɚɦ�ɞɚ�ɧɚɥɚɝɚɦ�ɤɚɤɜɢɬɨ�ɢ�ɞɚ�ɛɢɥɨ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�ɧɚ�ɜɚɲɚɬɚ�ɮɚɧɬɚɡɢɹ��ɇɚɣ��ɞɨɛɪɟ�ɟ��ɚɤɨ�
ɢɡɩɨɥɡɜɚɬɟ�ɜɫɟ�ɩɚɤ�ɩɥɨɞɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɫɟɡɨɧɚ��Ɉɬɞɚɜɧɚ�ɟ�ɞɨɤɚɡɚɧɨ��ɱɟ�ɬɨɜɚ�ɟ�ɧɚɣ��ɞɨɛɪɢɹɬ�ɢɡɛɨɪ�
���ȿɞɢɧ�ɩɪɢɦɟɪ��Ⱥɤɨ�ɫɢ�ɩɪɚɜɢɬɟ�ɩɥɨɞɨɜɚ�ɫɚɥɚɬɚ�ɩɪɟɡ�ɡɢɦɚɬɚ��ɧɚɫɬɴɪɠɟɬɟ�ɧɚɣ��ɧɚɩɪɟɞ�ɟɞɧɚ�
ɹɛɴɥɤɚ�ɢ�ɜɟɞɧɚɝɚ�ɹ�ɩɨɪɴɫɟɬɟ�ɫ�ɥɢɦɨɧɨɜ�ɫɨɤ��Ɍɚɤɚ�ɬɹ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɩɨɱɟɪɧɟɟ��ɉɪɢɛɚɜɟɬɟ�ɧɚɤɴɫɚɧɢ�
ɦɚɧɞɚɪɢɧɢ�ɢ�ɥɢ��ɩɨɪɬɨɤɚɥɢ��ɧɚɪɟɠɟɬɟ�ɟɞɢɧ�ɛɚɧɚɧɚ�ɢ�ɥɢ��ɟɞɧɨ�ɤɢɜɢ��Ɋɚɡɛɴɪɤɚɣɬɟ�ɞɨɛɪɟ�ɢ�
ɩɨɞɫɥɚɞɟɬɟ��ɢɥɢ�ɫ�ɦɟɞ��ɢɥɢ�ɫ�ɩɨɞɫɥɚɞɢɬɟɥ�

�������������������������������������������ɄɂɋȿɅ



���Ⱥɤɨ�ɢɦɚɬɟ�ɩɚɫɚɬɨɪ��ɦɨɠɟɬɟ�ɞɚ�ɩɪɢɝɨɬɜɢɬɟ�ɝɨɪɧɚɬɚ�ɪɟɰɟɩɬɚ�ɩɨ�ɫɥɟɞɧɢɹ�ɧɚɱɢɧ�
���Ɉɛɟɥɟɬɟ�ɢ�ɧɚɪɟɠɟɬɟ�ɩɥɨɞɨɜɟɬɟ��ɫ�ɤɨɢɬɨ�ɪɚɡɩɨɥɚɝɚɬɟ��ɉɨɫɬɚɜɟɬɟ�ɝɢ�ɜ�ɦɟɧɡɭɪɚɬɚ�ɧɚ�ɩɚɫɚɬɨɪɚ�
ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɦɟɞɚ�ɢɥɢ�ɩɨɞɫɥɚɞɢɬɟɥɹ��ɩɨɥɟɣɬɟ�ɝɢ�ɫ�ɥɢɦɨɧɨɜ�ɫɨɤ�ɢ�ɝɢ�ɩɸɪɢɪɚɣɬɟ��ɂɡɫɬɭɞɟɬɟ�ɜ�
ɯɥɚɞɢɥɧɢɤɚ�ɢ�ɫɟɪɜɢɪɚɣɬɟ�

����ɉɪɟɞɥɚɝɚɦ�ɧɚ�ɜɚɲɟɬɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɨɳɟ�ɧɹɤɨɥɤɨ�ɧɚɲɟɧɫɤɢ�ɪɟɰɟɩɬɢ�ɡɚ�ɢɡɝɨɬɜɹɧɟɬɨ�ɧɚ�ɤɢɫɟɥɢ�

�������������������������������ɄɂɋȿɅ�ɈɌ�əȻɔɅɄɂ

���ɂɡɦɢɜɚɦɟ�ɢ�ɨɛɟɥɜɚɦɟ�����ɝɪ��ɹɛɴɥɤɢ��ɫɥɟɞ�ɤɨɟɬɨ�ɝɢ�ɡɚɥɢɜɚɦɟ�ɫ�ɱɚɲɚ�ɜɨɞɚ�ɢ�ɝɢ�ɫɜɚɪɹɜɚɦɟ�
ɞɨ�ɨɦɟɤɜɚɧɟ��ɉɪɟɰɟɠɞɚɦɟ�ɢ�ɩɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɫɨɤɚ�ɧɚ�ɨɝɴɧɹ��ɉɪɢɛɚɜɹɦɟ���ɥɴɠɢɰɢ�ɦɟɞ��ɚ�ɫɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɢ���
ɥɴɠɢɰɚ��ɪɚɡɬɜɨɪɟɧɨ�ɜ�ɯɥɚɞɤɚ�ɜɨɞɚ�ɩɲɟɧɢɱɟɧɨ�ɢɥɢ�ɤɚɪɬɨɮɟɧɨ�ɧɢɲɟɫɬɟ��Ⱦɨɤɚɬɨ�ɩɪɢɛɚɜɹɦɟ�
ɧɢɲɟɫɬɟɬɨ��ɧɟ�ɩɪɟɫɬɚɜɚɦɟ�ɞɚ�ɛɴɪɤɚɦɟ�ɫɦɟɫɬɚ�
���ɉɨ�ɫɴɳɢɹ�ɧɚɱɢɧ�ɦɨɠɟɦ�ɞɚ�ɩɪɢɝɨɬɜɢɦ�ɤɢɫɟɥ�ɨɬ�ɤɪɭɲɢ�ɢɥɢ�ɞɸɥɢ�

�����������������������������������ɄɂɋȿɅ�ɈɌ�əȽɈȾɂ

���Ɂɚ�ɬɨɡɢ�ɤɢɫɟɥ�ɳɟ�ɫɚ�ɜɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢ�����ɝɪ��ɹɝɨɞɢ��ɤɨɢɬɨ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɧɚɦɚɱɤɚɬɟ�ɢ�ɡɚɥɟɟɬɟ�
ɩɨɧɟ�ɫɴɫ�����ɝɪ��ɬɟɱɟɧ�ɦɟɞ��Ɋɚɡɛɴɪɤɚɣɬɟ�ɩɥɨɞɨɜɨɬɨ�ɩɸɪɟ�ɞɨɛɪɟ�ɢ�ɝɨ�ɨɫɬɚɜɟɬɟ�ɞɚ�ɩɪɟɫɬɨɢ������
ɱɚɫɚ��ɋɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɩɪɟɰɟɞɟɬɟ�ɹɝɨɞɢɬɟ��ɩɨɫɬɚɜɟɬɟ�ɝɢ�ɧɚ�ɨɝɴɧɹ��ɡɚɥɟɣɬɟ�ɝɢ�ɫ���ɱɚɲɢ�ɜɨɞɚ�ɢ�ɝɢ�
ɤɢɩɧɟɬɟ�
���ɉɪɟɰɟɞɟɬɟ�ɢ�ɨɬɜɚɪɚɬɚ��ɩɪɢɛɚɜɟɬɟ�ɤɴɦ�ɧɟɹ���ɥɴɠɢɰɢ�ɧɢɲɟɫɬɟ��ɪɚɡɬɜɨɪɟɧɨ�ɜɴɜ�ɜɨɞɚ�ɢ�ɤɢɩɧɟɬɟ�
ɬɚɡɢ�ɫɦɟɫ�ɨɬɧɨɜɨ��ɉɪɢ�ɫɧɟɦɚɧɟɬɨ�ɢ�ɨɬ�ɨɝɴɧɹ��ɧɚɥɟɣɬɟ�ɢ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ�ɨɬ�ɫɭɪɨɜɢɬɟ�ɹɝɨɞɢ�ɫɨɤ��
Ɋɚɡɛɴɪɤɚɣɬɟ��ɢɡɫɢɩɟɬɟ�ɜ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɚ�ɤɭɩɚ�ɢ�ɨɯɥɚɞɟɬɟ��ɋɥɟɞ�ɤɚɬɨ�ɤɢɫɟɥɴɬ�ɫɟ�ɠɟɥɢɪɚ��ɬɨɣ�ɫɟ�
ɢɡɫɢɩɜɚ�ɜɴɪɯɭ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɨ�ɩɥɚɬɨ�ɢ�ɫɟ�ɫɟɪɜɢɪɚ�
���ɉɨɜɟɱɟ�ɨɬ�ɹɫɧɨ�ɟ��ɱɟ�ɜɦɟɫɬɨ�ɦɟɞ�ɦɨɠɟɬɟ�ɞɚ�ɢɡɩɨɥɡɜɚɬɟ�ɢ�ɩɨɞɫɥɚɞɢɬɟɥɢ�
���ɂɬɚɥɢɚɧɰɢɬɟ�ɢɦɚɬ�ɧɹɤɨɢ�ɦɧɨɝɨ�ɥɟɤɢ�ɞɟɫɟɪɬɢ��ɂɫɤɚɦ�ɞɚ�ɜɢ�ɡɚɩɨɡɧɚɹ�ɫ�ɧɹɤɨɢ�ɨɬ�ɬɹɯ��ɉɴɪɜɢɹɬ�
ɟ�ɨɬ�ɢɡɤɥɸɱɢɬɟɥɧɚ�ɩɪɨɫɬɨɬɚ�

ɉɊȺɋɄɈȼɂ�ȼ�ȻəɅɈ�ȼɂɇɈ

������Ɉɛɟɥɟɬɟ�ɢ�ɧɚɪɟɠɟɬɟ�ɧɚ�ɬɴɧɤɢ�ɪɟɡɟɧɢ�ɟɞɧɚ�ɩɪɚɫɤɨɜɚ��ɉɨɫɬɚɜɟɬɟ�ɹ�ɜ�ɲɢɪɨɤɚ�ɢ�ɜɢɫɨɤɚ�
ɱɚɲɚ��ɡɚɥɟɣɬɟ�ɹ�ɫ�ɩɨɥɭɫɭɯɨ�ɛɹɥɨ�ɜɢɧɨ��Ɉɫɬɚɜɟɬɟ�ɹ�ɞɚ�ɩɪɟɫɬɨɢ�ɬɚɤɚ�ɩɨɧɟ���ɱɚɫ��ɋɥɟɞ�
ɨɫɧɨɜɧɨɬɨ�ɹɫɬɢɟ�ɩɨɞɧɟɫɟɬɟ�ɩɪɚɫɤɨɜɚɬɚ�ɤɚɬɨ�ɞɟɫɟɪɬ�

����������������������ɄȿɋɌȿɇɂ�ɋ�ȾȿɋȿɊɌɇɈ�ȼɂɇɈ

���Ɂɚ�ɢɡɝɨɬɜɹɧɟɬɨ�ɧɚ���ɩɨɪɰɢɢ�ɫɚ�ɞɨɫɬɚɬɴɱɧɢ�����ɝɪ��ɤɟɫɬɟɧɢ���ɋɪɟɠɟɬɟ�ɤɨɪɚɬɚ�ɧɚ�ɜɫɟɤɢ�ɟɞɢɧ�
ɤɟɫɬɟɧ��ɩɨɫɬɚɜɟɬɟ�ɰɹɥɨɬɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɜɴɪɯɭ�ɬɚɜɢɱɤɚɬɚ�ɧɚ�ɮɭɪɧɚɬɚ�ɢ�ɝɢ�ɢɡɩɟɱɟɬɟ�ɧɚ�ɭɦɟɪɟɧ�
ɨɝɴɧ�ɡɚ����ɦɢɧɭɬɢ�
���Ⱦɨɤɚɬɨ�ɫɚ�ɜɫɟ�ɨɳɟ�ɬɨɩɥɢ��ɨɛɟɥɟɬɟ�ɤɨɪɚɬɚ�ɢ�ɤɚɮɹɜɚɬɚ�ɨɛɜɢɜɤɚ�ɩɨɞ�ɧɟɹ��ɏɭɛɚɜɨ�ɛɢ�ɛɢɥɨ��ɚɤɨ�
ɩɪɢ�ɬɚɡɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɹ�ɤɟɫɬɟɧɢɬɟ�ɨɫɬɚɧɚɬ�ɰɟɥɢ�
���ɉɨɫɬɚɜɟɬɟ�ɤɟɫɬɟɧɢɬɟ�ɜ�ɝɨɥɹɦ�ɬɢɝɚɧ��Ɂɚɥɟɣɬɟ�ɝɢ�ɫ�ɛɭɬɢɥɤɚ�ɫɥɚɞɤɨ�ɱɟɪɜɟɧɨ�ɜɢɧɨ�ɢ�ɨɳɟ�ɟɞɧɚ�
ɛɭɬɢɥɤɚ�ɩɨɥɭɫɭɯɨ�ɜɢɧɨ��ɉɪɢɛɚɜɟɬɟ������ɥɴɠɢɰɢ�ɦɟɞ��ȼɚɪɟɬɟ�ɝɢ�ɧɚ�ɫɥɚɛ�ɨɝɴɧ��ɞɨɤɚɬɨ�ɨɦɟɤɧɚɬ�
ɧɚɩɴɥɧɨ��ɚ�ɜɢɧɟɧɚɬɚ�ɫɦɟɫ�ɫɟ�ɩɪɟɜɴɪɧɟ�ɜ�ɧɟɳɨ�ɤɚɬɨ�ɝɴɫɬ�ɫɢɪɨɩ�

����������������������ɁȺɆɊȺɁȿɇɈ�ɄɂɋȿɅɈ�ɆɅəɄɈ



���Ʉɴɦ�ɟɞɧɚ�ɤɨɮɢɱɤɚ�ɤɢɫɟɥɨ�ɦɥɹɤɨ�ɩɪɢɛɚɜɹɦɟ�ɩɨɞɫɥɚɞɢɬɟɥ�ɢɥɢ�ɦɟɞ�ɧɚ�ɜɤɭɫ��ɉɨɞɩɪɚɜɹɦɟ�ɫ�ɟɞɧɚ�
ɜɚɧɢɥɢɹ��ɉɸɪɢɪɚɦɟ�ɟɞɧɚ�ɨɛɟɥɟɧɚ�ɧɟɤɬɚɪɢɧɚ��ɩɪɚɫɤɨɜɚ��ɤɚɣɫɢɹ��ɛɚɧɚɧ��ɢ�ɹ�ɩɪɢɛɚɜɹɦɟ�ɤɴɦ�
ɤɢɫɟɥɨɬɨ�ɦɥɹɤɨ��Ɋɚɡɛɴɪɤɜɚɦɟ�ɞɨɛɪɟ�
���ɉɪɢɛɚɜɹɦɟ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɢ�ɩɪɢ�ɧɟɩɪɟɫɬɚɧɧɨ�ɪɚɡɛɴɪɤɜɚɧɟ���ɪɚɡɛɢɬ�ɧɚ�ɫɧɹɝ�ɛɟɥɬɴɤ��Ɋɚɡɛɴɪɤɜɚɦɟ�
ɛɚɜɧɨ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɧɨ��ɞɨɤɚɬɨ�ɩɨɥɭɱɢɦ�ɯɨɦɨɝɟɧɧɚ�ɦɚɫɚ�
���ɇɚɜɥɚɠɧɹɜɚɦɟ�ɟɞɧɚ�ɤɭɩɚ�ɫ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ�ɚɥɤɨɯɨɥ��ɪɨɦ��ɭɢɫɤɢ��ɢ�ɢɡɫɢɩɜɚɦɟ�ɩɨɥɨɜɢɧɚɬɚ�ɫɦɟɫ�ɜ�
ɧɟɹ��ɇɚɪɹɡɜɚɦɟ�ɟɞɢɧ�ɩɥɨɞ�ɧɚ�ɦɚɥɤɢ�ɤɭɛɱɟɬɚ��ɤɪɴɝɱɟɬɚ��ɢ�ɝɢ�ɩɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɜɴɪɯɭ�ɬɨɡɢ�ɩɴɪɜɢ�ɫɥɨɣ��
Ɉɬɝɨɪɟ�ɢɡɫɢɩɜɚɦɟ�ɨɫɬɚɧɚɥɚɬɚ�ɫɦɟɫ��ɉɨɫɬɚɜɹɦɟ�ɜɴɜ�ɮɪɢɡɟɪɚ��ɞɨɤɚɬɨ�ɫɟ�ɜɬɜɴɪɞɢ�

���ɉɢɫɚɯ�ɜɟɱɟ�ɤɚɤɜɨ�ɦɢɫɥɹ�ɡɚ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɬɚ�ɤɭɯɧɹ��ɧɨ�ɟɞɢɧ�ɫɥɚɞɤɢɲ�ɧɚɲɭɦɹ�ɧɚɩɨɫɥɟɞɴɤ�
ɞɨɬɨɥɤɨɜɚ��ɱɟ�ɛɢɯ�ɢɫɤɚɥ�ɞɚ�ɝɨ�ɫɩɨɦɟɧɚ�ɜ�ɬɚɡɢ�ɤɧɢɝɚ��Ɉɳɟ�ɩɨɜɟɱɟ��ɱɟ�ɩɪɨɱɭɬɢɹɬ�ɱɢɣɡɤɟɣɤ��ɡɚ�
ɤɨɣɬɨ�ɫɬɚɜɚ�ɞɭɦɚ��ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɩɪɢɝɨɬɜɟɧ�ɢ�ɩɨ�ɟɞɢɧ�ɩɪɢɟɦɥɢɜ�ɡɚ�ɧɚɫ�ɧɚɱɢɧ�

���������������������������������ɑɂɃɁɄȿɃɄ�ɋ�ɆȿȾ

���Ɋɚɡɬɨɩɹɜɚɦɟ����ɝɪ��ɦɚɫɥɨ��ɇɚɬɪɨɲɚɜɚɦɟ�ɤɚɤɚɨɜɢ�ɛɢɫɤɜɢɬɢ�ɫ�ɤɭɯɧɟɧɫɤɢɹ�ɪɨɛɨɬ�ɢ�ɩɪɢɛɚɜɹɦɟ�
ɦɚɫɥɨɬɨ�ɤɴɦ�ɬɹɯ��Ɋɚɡɛɢɜɚɦɟ�ɞɨɛɪɟ�ɢ�ɢɡɫɢɩɜɚɦɟ�ɫɦɟɫɬɚ�ɧɚ�ɞɴɧɨɬɨ�ɧɚ�ɮɨɪɦɢɱɤɚ�ɡɚ�ɬɨɪɬɢ��
Ɉɮɨɪɦɹɦɟ�ɪɴɛ�
���Ʉɴɦ�����ɝɪ��ɢɡɜɚɪɚ�ɩɪɢɛɚɜɹɦɟ�ɫɨɤɚ�ɧɚ�ɩɨɥɨɜɢɧ�ɥɢɦɨɧ�ɢ�ɦɚɥɤɨ�ɧɚɫɬɴɪɝɚɧɚ�ɤɨɪɚ��ɉɪɢɛɚɜɹɦɟ�ɢ�
�����ɥɴɠɢɰɢ�ɦɟɞ�������ɥɴɠɢɰɢ�ɤɢɫɟɥɨ�ɦɥɹɤɨ�ɢ���ɥɴɠɢɰɢ�ɛɹɥɨ�ɜɢɧɨ��Ɋɚɡɛɢɜɚɦɟ�ɫ�ɦɢɤɫɟɪɚ�
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���ɋɢɝɭɪɟɧ�ɫɴɦ��ɱɟ�ɜɫɢɱɤɢ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɨɱɚɪɨɜɚɧɢ��ɚ�ɜɢɟ�ɳɟ�ɫɢ�ɫɴɡɞɚɞɟɬɟ�ɢɦɟ�ɧɚ�ɝɨɥɹɦ�ɝɨɬɜɚɱ��
ɍɫɩɨɪɟɞɧɨ�ɫ�ɬɨɜɚ�ɨɛɚɱɟ�ɳɟ�ɠɢɜɟɟɬɟ�ɫɴɫ�ɫɴɡɧɚɧɢɟɬɨ��ɱɟ�ɧɟ�ɫɬɟ�ɧɚɜɪɟɞɢɥɢ�ɧɚ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɢ�ɧɚ�
ɜɚɲɢɬɟ�ɛɥɢɡɤɢ��ȿ��ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɤɚɠɟ��ɱɟ�ɬɨɡɢ�ɞɟɫɟɪɬ�ɟ�ɢɡɰɹɥɨ�ɞɢɟɬɢɱɟɧ��ɧɨ�ɟ�ɜɫɟ�ɩɚɤ�ɜ�
ɪɚɦɤɢɬɟ�ɧɚ�ɩɨɧɨɫɢɦɨɬɨ�
��Ɍɴɣ�ɤɚɬɨ�ɫɦɟ�ɧɚ�ɮɪɟɧɫɤɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɢɹ��ɢɫɤɚɦ�ɞɚ�ɜɢ�ɧɚɩɨɦɧɹ�ɢ�ɡɚ�ɟɞɢɧ�ɞɪɭɝ�ɮɪɟɧɫɤɢ��ɞɟɫɟɪɬ���
Ɇɧɨɝɨ�ɱɟɫɬɨ�ɮɪɚɧɰɭɡɢɬɟ�ɩɪɢɤɥɸɱɜɚɬ�ɨɫɧɨɜɧɨɬɨ�ɯɪɚɧɟɧɟ�ɫɴɫ�ɫɢɪɟɧɟ��ɜɟɪɧɢ�ɧɚ�ɞɟɜɢɡɚ���ɋɢɪɟɧɟɬɨ�
ɡɚɬɜɚɪɹ�ɫɬɨɦɚɯɚ���Ɍɚɡɢ�ɢɞɟɹ�ɧɢɤɚɤ�ɧɟ�ɟ�ɥɨɲɚ��ɡɚɳɨɬɨ�ɩɨɧɟ�ɧɢ�ɢɡɛɚɜɹ�ɨɬ�ɨɝɪɨɦɧɢɬɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�
ɢɡɥɢɲɧɢ�ɜɴɝɥɟɯɢɞɪɚɬɢ��Ɉɩɢɬɚɣɬɟ�ɬɚɡɢ�ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ��ɦɨɠɟ�ɩɴɤ�ɢ�ɞɚ�ɜɢ�ɯɚɪɟɫɚ���

ȽɅȺȼȺ�,;

ɂɁȾɂɊȼȺɌ�ɋȿ��

�Ʉɨɝɨ�ɥɢ�ɛɢɯɚ�ɦɨɝɥɢ�ɞɚ�ɢɡɞɢɪɜɚɬ�ɜ�ɟɞɧɚ�ɝɨɬɜɚɪɫɤɚ�ɤɧɢɝɚ��ɩɢɬɚɬ�ɫɟ�ɫɢɝɭɪɧɨ�ɩɨɜɟɱɟɬɨ�ɨɬ�ɜɚɫ"
���ɂɡɞɢɪɜɚɬ�ɫɟ�ɛɥɟɞɨɥɢɤɢɬɟ�ɢ�ɬɢɯɢ�ɭɛɢɣɰɢ�ɧɚ�;;�ɜɟɤ��Ɂɚɩɨɡɧɚɣɬɟ�ɫɟ�ɫ�ɬɹɯ�ɩɨɢɦɟɧɧɨ�
Ȼɹɥɚ�ɪɚɮɢɧɢɪɚɧɚ�ɝɨɬɜɚɪɫɤɚ�ɫɨɥ
Ȼɹɥɚ�ɪɚɮɢɧɢɪɚɧɚ�ɡɚɯɚɪ
Ȼɹɥɨ�ɪɚɮɢɧɢɪɚɧɨ�ɛɪɚɲɧɨ
Ȼɟɥɢ�ɠɢɜɨɬɢɧɫɤɢ�ɢ�ɪɚɮɢɧɢɪɚɧɢ�ɦɚɡɧɢɧɢ

���Ɍɟɡɢ�ɪɚɮɢɧɢɪɚɧɢ�ɭɛɢɣɰɢ�ɫɚ�ɪɨɠɛɢ�ɧɚ�ɏɏ�ɜɟɤ�ɢ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɢ�ɨɫɬɚɧɚɬ�ɜ�ɦɢɧɚɥɨɬɨ�ɫɬɨɥɟɬɢɟ��
Ɍɟ�ɫɚ�ɜɤɚɪɚɥɢ�ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɜ�ɝɪɨɛɚ�ɦɧɨɝɨ�ɩɨɜɟɱɟ�ɯɨɪɚ�ɨɬɤɨɥɤɨɬɨ�ɫɩɢɪɬɴɬ�ɢ�ɬɸɬɸɧɴɬ�ɜɡɟɬɢ�
ɡɚɟɞɧɨ��ɋɚɦɨ�ɞɟɬɨ�ɦɟɞɢɰɢɬɟ�ɢ�ɞɢɟɬɨɥɨɡɢɬɟ�ɜ�ɟɞɢɧ�ɝɥɚɫ�ɡɚɤɥɟɣɦɹɜɚɬ�ɨɬ�ɜɪɟɦɟ�ɨɧɨ�ɫɩɢɪɬɚ�ɢ�
ɬɸɬɸɧɚ��ɧɨ�ɩɪɨɩɭɫɤɚɬ�ɞɚ�ɫɩɨɦɟɧɚɬ��ɱɟ�ɢ�ɛɥɟɞɨɥɢɤɢɬɟ�ɭɛɢɣɰɢ�ɧɢ�ɞɟɛɧɚɬ�ɧɚ�ɜɫɹɤɚ�ɤɪɚɱɤɚ�ɢ�ɫɚ�
ɜɢɧɚɝɢ�ɝɨɬɨɜɢ�ɞɚ�ɧɢ�ɜɤɚɪɚɬ�ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɜ�ɝɪɨɛɚ�
���Ɇɨɹɬ�ɫɴɜɟɬ�ɤɴɦ�ɜɚɫ�ɟ�ɤɪɚɬɴɤ�ɢ�ɧɟɞɜɭɫɦɢɫɥɟɧ��ɢɡɛɹɝɜɚɣɬɟ�ɜɫɹɱɟɫɤɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɢɬɟ�ɫ�ɬɟɡɢ�
ɭɛɢɣɰɢ��Ȼɴɞɟɬɟ�ɦɧɨɝɨ�ɜɧɢɦɚɬɟɥɧɢ��ɢɡɞɢɪɜɚɣɬɟ�ɝɢ�ɜ�ɟɠɟɞɧɟɜɧɚɬɚ�ɫɢ�ɯɪɚɧɚ�ɢ�ɝɢ�ɨɬɫɬɪɚɧɹɜɚɣɬɟ�
ɨɬ�ɧɟɹ�
���ɇɹɤɨɥɤɨ�ɩɪɢɦɟɪɚ����Ȼɹɥɨɬɨ�ɫɚɥɚɦɭɪɟɧɨ�ɫɢɪɟɧɟ��ɤɨɟɬɨ�ɫɟ�ɩɪɨɞɚɜɚ�ɧɚ�ɩɚɡɚɪɚ��ɟ�ɫɢɥɧɨ�
ɩɪɟɫɨɥɟɧɨ��ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɟ�ɬɨ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɢɡɤɢɫɜɚɧɨ�ɩɨɧɟ�ɡɚ����ɱɚɫɚ��Ɍɚɤɚ�ɳɟ�ɧɚɦɚɥɢɬɟ�
ɫɴɞɴɪɠɚɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɪɚɮɢɧɢɪɚɧɚ�ɫɨɥ�ɜ�ɧɟɝɨ�
���ɉɪɟɫɨɥɟɧɢ�ɫɚ�ɢ�ɦɚɫɥɢɧɢɬɟ��ɨɫɨɛɟɧɨ�ɨɧɟɡɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɜɧɚɫɹɬ�ɨɬ�Ɍɭɪɰɢɹ��Ɍɟ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�
ɢɡɤɢɫɜɚɬ�ɜ�ɩɪɨɞɴɥɠɟɧɢɟ�ɧɚ�ɞɟɧɨɧɨɳɢɹ�
���Ɇɧɨɝɨ�ɫɨɥ�ɫɴɞɴɪɠɚɬ�ɢ�ɧɚɲɢɬɟ�ɫɚɥɚɦɢ��ȼ�ɬɹɯ�ɫɟ�ɤɪɢɟ�ɢ�ɟɞɢɧ�ɨɬ�ɞɪɭɝɢɬɟ�ɛɥɟɞɨɥɢɤɢ�ɭɛɢɣɰɢ��
ɬɨɜɚ�ɟ�ɫɥɚɧɢɧɚɬɚ��Ʉɚɡɚɧɨ�ɧɚɤɪɚɬɤɨ��ɫɚɥɚɦɢɬɟ�ɫɚ�ɫɦɴɪɬ��ɦɢɧɚɥɚ�ɩɪɟɡ�ɦɟɫɨɦɟɥɚɱɤɚ��ɉɨɞɨɛɧɢ�
ɧɟɳɚ�ɦɨɝɚ�ɞɚ�ɤɚɠɚ�ɢ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɦɟɫɧɢ�ɤɨɧɫɟɪɜɢ�
���Ⱥɦɢ�ɤɚɣɦɚɬɚ"����Ʉɚɤɜɨ�ɥɢ�ɧɟ�ɛɢ�ɦɨɝɥɨ�ɞɚ�ɢɦɚ�ɜ�ɧɟɹ"����ɋɢɝɭɪɧɨ�ɟ�ɟɞɧɨ��ɬɹ�ɛɭɤɜɚɥɧɨ�
�ɩɪɟɥɢɜɚ��ɨɬ�ɫɥɚɧɢɧɚ�ɢ�ɫɨɥ��ɍɛɢɣɫɬɜɟɧɚ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ�
���ȼɢɧɚɝɢ��ɜɢɧɚɝɢ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɩɨɦɧɢɦ��ɱɟ�ɡɚɬɥɴɫɬɹɜɚɧɟɬɨ�ɫɟ�ɞɴɥɠɢ�ɩɪɟɞɢ�ɜɫɢɱɤɨ�ɧɚ�ɬɚɤɚ�
ɧɚɪɟɱɟɧɢɬɟ�ɧɚɫɢɬɟɧɢ�ɦɚɫɬɧɢ�ɤɢɫɟɥɢɧɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɫɴɞɴɪɠɚɬ�ɧɚɣ��ɜɟɱɟ�ɜ�ɬɥɴɫɬɢɬɟ�ɦɟɫɚ��ɦɚɫɬɚ��
ɫɥɚɧɢɧɚɬɚ��ɫɚɥɚɦɢɬɟ�ɢ�ɦɟɫɧɢɬɟ�ɤɨɧɫɟɪɜɢ�
���ɋɴɳɟɫɬɜɭɜɚ�ɞɨɪɢ�ɟɞɧɨ�ɩɪɚɜɢɥɨ��Ⱥɤɨ�ɱɨɜɟɤ�ɬɟɠɢ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ����ɤɢɥɨɝɪɚɦɚ��ɬɨɣ�ɧɟ�ɛɢ�ɬɪɹɛɜɚɥɨ�
ɞɚ�ɩɪɢɦɚ�ɩɨɜɟɱɟ�ɨɬ����ɝɪɚɦɚ�ɦɚɡɧɢɧɢ�ɞɧɟɜɧɨ��ɉɪɢ�ɬɨɜɚ�ɬɟɡɢ����ɝɪɚɦɚ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢ�ɧɚ�ɬɪɢ�ɪɚɜɧɢ�ɱɚɫɬɢ������ɝɪɚɦɚ�ɦɚɡɧɢɧɢ�ɨɬ�ɠɢɜɨɬɢɧɫɤɢ�ɩɪɨɢɡɯɨɞ�����ɝɪɚɦɚ�ɨɥɢɨ�ɢ����



ɝɪɚɦɚ�ɡɟɯɬɢɧ�
���Ɍɨɜɚ�ɟ�ɟɞɢɧ�ɛɥɚɝɨɪɚɡɭɦɟɧ�ɜɚɪɢɚɧɬ��ɧɨ�ɬɨɣ�ɧɟ�ɟ�ɢɞɟɚɥɧɢɹɬ��Ⱥɤɨ�ɩɪɢɟɦɚɬɟ����ɝɪɚɦɚ�ɡɟɯɬɢɧ��
ɫɬɟ�ɩɨɫɬɢɝɧɚɥɢ�ɨɩɬɢɦɚɥɧɨɬɨ�ɡɚ�ɜɚɲɟɬɨ�ɡɞɪɚɜɟ��ȼɹɪɧɨ�ɟ��ɱɟ�ɢɡɥɢɡɚ�ɫɤɴɩɨ��ɧɨ�ɚɡ�ɥɢɱɧɨ�ɫɴɦ�
ɭɛɟɞɟɧ�ɜ�ɬɨɜɚ��ɱɟ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɢɬɟ�ɩɚɪɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɴɫ�ɫɢɝɭɪɧɨɫɬ�ɧɟ�ɫɚ�ɯɜɴɪɥɟɧɢ�ɧɚ�ɜɹɬɴɪɚ��ɫɚ�
ɩɚɪɢɬɟ��ɞɚɞɟɧɢ�ɡɚ�ɡɞɪɚɜɟ�
���Ɇɧɨɝɨ�ɤɨɜɚɪɧɚ�ɟ�ɢ�ɡɚɯɚɪɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɟ�ɧɚɦɟɪɢɥɚ�ɦɧɨɝɨ�ɛɥɚɝɨɞɚɬɧɚ�ɩɨɱɜɚ�ɡɚ�ɪɚɡɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�
ɧɚ�Ȼɚɥɤɚɧɢɬɟ��ȼɫɢɱɤɢ�ɨɪɢɟɧɬɚɥɫɤɢ�ɫɥɚɞɤɢɲɢ��ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɧɢ�ɨɬ�ɦɧɨɝɨ�ɛɴɥɝɚɪɢ��ɫɚ�ɧɚɩɨɟɧɢ�ɫɴɫ�
ɫɢɥɧɨ�ɧɚɫɢɬɟɧ�ɡɚɯɚɪɟɧ�ɫɢɪɨɩ��ɇɚɣ��ɦɚɥɤɚɬɚ�ɛɟɥɹ��ɤɨɹɬɨ�ɩɪɟɞɢɡɜɢɤɜɚ�ɬɨɣ��ɟ�ɭɫɤɨɪɟɧɨɬɨ�
ɧɚɬɪɭɩɜɚɧɟ�ɧɚ�ɬɟɥɟɫɧɢ�ɦɚɡɧɢɧɢ��Ɉɬɬɚɦ�ɞɚ�ɡɚɬɥɴɫɬɹɜɚɧɟɬɨ�ɢɦɚ�ɫɚɦɨ�ɟɞɧɚ�ɤɪɚɱɤɚ���
���Ɂɚɬɥɴɫɬɹɜɚɧɟɬɨ�ɨɬ�ɫɜɨɹ�ɫɬɪɚɧɚ��ɫɩɨɦɟɧɚɯ�ɜɟɱɟ�ɡɚ�ɬɨɜɚ��ɧɨ�ɦɢ�ɫɟ�ɳɟ�ɨɳɟ�ɜɟɞɧɴɠ�ɳɟ�ɝɨ�
ɩɨɜɬɨɪɹ��ɟ�ɜ�ɨɫɧɨɜɚɬɚ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ��ɛɴɥɝɚɪɫɤɢ��ɛɨɥɟɫɬɢ��ɯɢɩɟɪɬɨɧɢɹ��ɢɧɮɚɪɤɬ�ɧɚ�ɦɢɨɤɚɪɞɚ��
ɢɧɫɭɥɬ��ɪɚɤ�ɧɚ�ɫɬɨɦɚɯɚ�ɢ�ɞɟɛɟɥɨɬɨ�ɱɟɪɜɨ�
���ɇɟ�ɦɟ�ɪɚɡɛɢɪɚɣɬɟ�ɩɨɝɪɟɲɧɨ��ɇɟ�ɢɫɤɚɦ�ɞɚ�ɤɚɠɚ��ɱɟ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɬɟ�ɫɥɚɞɤɢɲɢ�ɩɪɟɜɴɡɯɨɠɞɚɬ�ɫ�
ɧɟɳɨ�ɨɪɢɟɧɬɚɥɫɤɢɬɟ��Ɍɨɱɧɨ�ɨɛɪɚɬɧɨɬɨ�ɟ�ɜɹɪɧɨ�
���ɓɟ�ɜɢ�ɞɚɦ�ɪɟɰɟɩɬɚɬɚ�ɧɚ�ɟɞɧɨ�ɩɪɨɱɭɬɨ�ɚɜɫɬɪɢɣɫɤɨ�ɥɚɤɨɦɫɬɜɨ��ɋɬɚɜɚ�ɞɭɦɚ�ɡɚ�ɧɚɥɨɠɢɥɚɬɚ�ɫɟ�ɢ�
ɭ�ɧɚɫ��Ɂɚɯɟɪ�ɬɨɪɬɚ���Ⱦɚ��Ɂɚɯɟɪ��ɚ�ɧɟ��ɫɚɯɟɪ���ɤɚɤɬɨ�ɝɨ�ɢɡɩɢɫɜɚɬ�ɧɟɝɪɚɦɨɬɧɢɬɟ�ɧɚɲɟɧɫɤɢ�
ɫɥɚɞɤɚɪɢ��Ɂɚɳɨɬɨ�ɬɚɡɢ�ɬɨɪɬɚ�ɟ�ɫɴɬɜɨɪɟɧɚ�ɨɬ�ɢɡɜɟɫɬɧɢɹ�ɜ�ɦɢɧɚɥɨɬɨ�ɜɢɟɧɫɤɢ�ɫɥɚɞɤɚɪ�ɯɟɪ�Ɂɚɯɟɪ�
���ȿɬɨ�ɤɚɤɜɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ�ɳɟ�ɫɚ�ɜɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢ�
�������ɝɪ��ɦɚɫɥɨ����������ɝɪ��ɛɹɥɨ�ɛɪɚɲɧɨ������ɝɪ��ɧɢɲɟɫɬɟ���������ɝɪ��ɤɚɤɚɨ����
ɛɚɤɩɭɥɜɟɪɚ����ɹɣɰɚ������ɝɪ��ɡɚɯɚɪ����������ɝɪ��ɫɱɭɤɚɧɢ�ɛɚɞɟɦɢ��ɤɨɧɮɢɬɸɪ�ɨɬ�ɤɚɣɫɢɢ��ɦɚɫɥɟɧɚ�
ɲɨɤɨɥɚɞɨɜɚ�ɝɥɚɡɭɪɚ�
���ɇɟ�ɦɢ�ɫɟ�ɳɟ�ɞɚ�ɩɪɨɞɴɥɠɚɜɚɦ��ɇɟɤɚ�Ȼɨɝ�ɞɚ�ɩɚɡɢ�ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�ɬɚɤɚ�ɧɚɪɟɱɟɧɢɬɟ�ȼɢɟɧɫɤɢ�
ɫɥɚɞɤɚɪɧɢɰɢ�����ɇɨ�ɢ�Ɍɨɣ�ɦɚɣ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɝɢ�ɨɩɚɡɢ�
���Ȼɥɟɞɨɥɢɤɢɬɟ�ɭɛɢɣɰɢ�ɫɚ�ɧɚɜɫɹɤɴɞɟ�ɨɤɨɥɨ�ɧɚɫ��Ʉɚɤɜɨ�ɞɚ�ɤɚɠɟɦ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɡɚ��ɮɚɧɬɚɫɬɢɱɧɚɬɚ��
ɧɚɩɢɬɤɚ�Ʉɨɤɚ��Ʉɨɥɚ"�Ɂɧɚɟɬɟ�ɥɢ��ɱɟ�ɟɞɢɧ�ɥɢɬɴɪ�ɨɬ�ɧɟɹ�ɫɴɞɴɪɠɚ�ɰɟɥɢ�����ɝɪ��ɛɹɥɚ�ɪɚɮɢɧɢɪɚɧɚ�
ɡɚɯɚɪ"�Ɍɨɜɚ�ɫɚ�ɛɥɢɡɨ�����ɞɟɫɟɬ��ɫɭɩɟɧɢ�ɥɴɠɢɰɢ�ɛɹɥɚ�ɨɬɪɨɜɚ��Ⱦɚ�ɧɟ�ɝɨɜɨɪɢɦ�ɡɚ�ɤɨɮɟɢɧɚ��
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